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In ottemperanza alla Delibera D.G.R.T. n. 352 del 24/03/2025, di seguito vengono descritte
dettagliatamente le attivita previste per I'annualita 2025 con proiezione triennale di cui art. 7 della
L.R. 29 dicembre 2009 n. 87, cosi come modificato dall’'art. 4 della L.R. 16 Maggio 2018 n. 23:

CAPO A
ATTIVITA’ IN MATERIA DI SVILUPPO SOSTENIBILE, RIFIUTI ED ECONOMIA CIRCOLARE

CAPO A.1 RIFIUTI ED ECONOMIA CIRCOLARE (L.R. 87/2009 Art. 5 comma 1 lettera a)

Attivita propedeutica alla certificazione del conseguimento degli obiettivi minimi di raccolta
differenziata e di accertamento dell'efficacia dei sistemi di raccolta incluse le attivita di
osservatorio concernente il monitoraggio e la valutazione della produzione dei rifiuti e
dell'landamento delle raccolte differenziate, il monitoraggio, I'analisi e la comparazione delle tariffe
applicate dai gestori; elaborazione e divulgazione di dati ed informazioni a favore degli operatori
attraverso lo "Sportello Informambiente”.

A1.1) Certificazione raccolta differenziata.

Con riferimento alle attivita in materia di raccolta differenziata si richiama la legge 28 dicembre
2015, n. 221 (Disposizioni in materia ambientale per promuovere misure di green economy e per
il contenimento dell'uso eccessivo di risorse naturali) all'articolo 32 (Misure per incrementare la
raccolta differenziata ed il riciclaggio), laddove prevede al comma 3-quater che: “La regione,
avvalendosi del supporto tecnico-scientifico del gestore del catasto regionale dei rifiuti o di altro
organismo pubblico che gia svolge tale attivita, definisce, con apposita deliberazione, il metodo
standard per calcolare e verificare le percentuali di RD. Tale compito € stato assegnato ad ARRR
in forza dell'articolo 15 della L.R. 25/1998 (Norme per la gestione dei rifiuti e la bonifica dei siti
inquinati).

In coerenza e continuita con le precedenti annualita, ARRR SpA continuera a svolgere attivita
propedeutica alla certificazione del conseguimento degli obiettivi minimi di raccolta differenziata e
di accertamento dell'efficacia dei sistemi di raccolta.
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Relazione illustrativa e parere del Revisdenaleindipendentesul
bilancio prevsionaleeconomico triennale 2P5-2026-2027

In data 27 maggia2025, il Rewsore legaleRag. Buti Catia hanalizzato il bilancio présionale
economicotriennale della A.R.R.R. Spzer gli anni2025-2026-2027, redatto dallprgano di
amministrazione

La responsabilita della redazione del Bilancio di Previsione nonché dellesiigotegli
elementi posti alla base dellaus (}Eupo 1]}v }u%o S OO[KEP vije. ] uu]v
Bilancio previsionalsi basa su un insieme di ipotesi di realizzazioni di eventi futuri e di azioni

Z JAE vv} e E JVEE % E - Wini@rativo. ofo [E E® }wpk 10]3
Revisoe legale indipendentegsprimere il giudizio profesonale sul Bilancio basato sui principi
statuiti per la revisione legale dei conti

Il bilancp di previsionetriennale2025-2026-2027 € composb dai seguenti doumenti:
a) conto economico previsionaleennale
b) relazionedi accompagnamento oo[}EP v} ] uul]y]*3E I]}v
c) piano annuale delle attivita2025 con proiezionetriennale, piano triennale degli
investimeni 2025-2026-2027 e pianotriennale 2025-2026-2027 forniture e servizi

Come dettagiatamente esplicitato nella dtazione del[}EP v} uu]v]ed EoritdA}
economico previsional&riennale 2025-2026-2027, recepscele disposizioni contenute |Bart.

4, canma 2,lettera c)della L.R. 29/12/2010. 65. In partolare, I'art. 4 conma 2 lettere a) e
b) prevede la predposizione debilancio preventivo economico con proiezione trienndt¢
stato inoltre predispostain pianoannuale delle attivitdn ottemperanza ala Ddibera D.G.R.T.
n. 352 del 24.03.2025, dove vemgono descritte indettaglio le attivita previste perinnualita
2025 con proiezione tiennaledi cui allprt.7 della L.R. 29.12.2009 n. 87, icoeme modificato
dallprt. 4 della L.R. 16.05.2018 n. 28.corredo del Bilancio di previene 2025-2026-2027 e
stato predisposto il Piano triennale degli investirtigrer gli eserciz2025-2026-2027 e il Piano
triennale2025-2026-2027 delle forniture e servizai sensi dell'art37, D.Lgs.36/2023.



La sciga ARRR ha redatto pertantgropri bilanciprevisional 2025-2026-2027 sulla scorta
degli stanziamenitdeliberatidalla Regine Toscana, Socio o, per il quale svolge le attivita
che la stessa annualmente le idH. Sono state inoltre prese in codgrazione leulteriori
attivita, servizi e funzionisia versoliSocio unicoma, nei limiti di quanto previstoatl D. Lgs.
175/2016, ande verso terg come icontributi conseguenti allo svolgimento di progetti europei, di
attivita legale al marchio Casa Clima, di attivita di formazione e quant §ltro.

Recepsce inoltre li pianotriennale degli investimenti per gli ese2025-2026-2027 e il Piano
triennale 2025-2026-2027 delle forniture e servizi.

Il presente parere al bilancio di previsiondriennale 2025-2026-2027, viene rilas@to sul
budget economico Loschema di bancioé conforme al modello previsto dalla noativa e
dall'attivita che & stesa svdge rispecchiado la struttura organizativa e le finalita chda
stesaintende continuare a perseguire.

Il revisorelegale,ha accertato cle il bilanciosiastato redatto nel rispetto dei principi generali
di unita, annwalita, veridicita, universalitajntegrita, continuita, coegnza, conguita, prudenza
e chiarezzale entrate e le spese sono rapportatgliaesercizin esame enon ad altri eserii;
sono state impuate tutte le entrate e le spese previste nelabitio scriverdole senza
compensazionile previsioni sono sostenatda attente valutazioni riferibili sia trend storici
che ad aspettative futur@onché agli stanziaenti comunicati dda Regione Toscank' stata
posta attenzione alle fasi del processo programmamne ed alle relative quatificazioni
economiche cherisultano ©ngrue sia rispetto aivalori di bilancio che alle scelte
programmatiche contenutelLe inbrmazioni presentinel Documento, e nall Relazione Ik
schena economico, oltre a ristére atendibili e verificabili, sono gnificative e soddisfano le
esigenzenformative nei confronti di coloro che utilizzeranno tali documenti a qualsiasi titolo.

Il revisore haeffettuato le verifiche periaiche, evidenzando le varie problematice laddove
fossero emerseha avuto rgpporti di controllo collaborativo con il Presidente dalaCcon il
Direttore e con il pesonale ammmistrativo, ha partecipato & varie assemble@ ai vari
consigli di amminisaziore, si & confrontato con il CollegSindacale

In riferimento d conto economico previsionalger glianni 2025, 226 e 207, il revisore rileva
che per la contabilizzazione delle operazioniepisionalj € stato seguito il pricipio della
competenza ecoomica.

Nella relazione déorgano ammhnistrativo sono fati dettagliatamente indicati e irmodo
esausivo i criteri di valutazione usati per Bngoleposte del Conto Economiqarevisionale
pluriennale nonché le modalita di previsioe delle poste in gtrata e in uscita

Fatte queste brevi congderazioni, il revisore riporta di seguito i dati setici del budget pre®
in considerazione.



Budget economic@revisionaletriennale 2025-2026-2027:

GESTIONE CORREp{€&fzisionale 205

Previsionale2026

Previsionale2027

Ricavicorrerti/valore produzione 7.690.000,00 7.740.000,00 7.800.000,00
Costicorrenti/costi produzione -7.317.000,00 -7.461.000,00 -7.236.000,00
Risultato della gestione corrente 373.00000 279.000,00 564.00000
GESTIONE FINANZIARE\isionale P25 Previsionale2026 Previsionale2027
Risultdo della gesione fnanziaria 160.000,00 160.000,00 160.000,00
GESTIONE STRAORRBINprevisiorale 2®5 Previsionale2026 Previsionale2027
Risultato della gestione 0,00 0,00 0,00
straordinaria
RISULTATO ECONOMpevisbnale 2@5 Previsionale 2026 Previsiorale 2027
Reultato dela gestone corrente 279.000,00 564.000,00
37300000
Risultdo della gestione finanziaria 160.000,00 160.000,00 160.000,00
Risultato della gestiongtraordin. 0,00 0,00 0,00
ZleposS 8} }v}iu] } iooo 533.000,00 439.000,00 724.00000
prima delle inposte
Impoge sul redlito di esercizio, -162.000,00 -133.000,00 -220.000,00
correnti diferite e anticipate
Zlepos 8} }viu]} oo 371000,00 305.000,@ 504.000,00




La dotazione e la pianta organica, che si attestera nel triennio 2025-2026-2027,

e riassunta nel seguente prospetto:

ORGANIO ARRR EROGRAMMA D
ASSUNZIONI 208 202 2021

Dipendenti in organico al 01.01 91 93 95

Piano di assunzioni:

- Categorie protette ex L. 68/1999 1 0 0
- Tecnici energia 0 2 0
- Informatico 1 0 0

Totali assunzioni annuali
programmate

Il revisore ha effettuato valutaziore verifihe suld dima delk singole voci di previsione non
riscontrando anomalie.

Il revisae haverificato che:

per i ricavi & stata accertata I'attendibilita delle sommeride nelle varieposte di bilancio
sulabas della documentazione e degleenenti coroscitivi

per i costi & stata accertata la congruita degli stanziamenti in bilasarielati al fabbisogno
necessario per assicurare il conseguimento delle attivitd o[ P ;v ]

il piano annualedelle attivita ottempera a quanto stabilito dadl varieDelbere della GRT
ol Pp & 1i oo[ e« &BJo ¢@Mimiphitivo-contabileprevista

il procediment logico usato ha garantito la coerenza tra i costi sostinnel bilancio
preventivo e leattivita dhe saranno attuate da A.R.R.Rsecondo quato indicao nei piani e
programmi stabiliti dalla &jione Toscana

la Relazione illustrativa al bilancio dlirevisione triennale 2025-2026-2027 individua
dettagliatanente le modalita dprevisionedelle pstein entrata ed in uscita

nel compesso le preisioni sia di spesa che di entrata appaiono atténitl e realistche e
prudenziali i metodi adottatiresa fermo il fatto tie, essendo stime future, per le quabn vi
e certezza dlla puntuale concrdizzazione, potrebbero manifestarsi sstamenti fia i dati a
consuntivo e quelli qui preventivatcido anche quara gli eventi previsti nelbhmbito delle
assunzioni ipotetiche dseaitte nella Relazione, si manifestaro.



Il revisoreda atto che:

i dati su cui si bas il bilancio di prevision&iennale 2025-2026-2027 sono da ritenersi corretti,
completi, pertinenti e coerenti, analizzati e proiettati in mod@ dcstituire una base
ragionevole delle previsionk [stata rilevata la conguita, la cogenza el'attendibilita contabile
delle previsiondi bilancio, deprogrammi e dei progetti

In definitiva | bilancio di previsiondriennale 2025-2026-2027 € stato redatto, a giudizio di
guesto Organpnel rispetto dei pincipi di buona eorretta gegione.

Il revisore raccomanda:
un‘attenta verfica del rspetto delo[ <p]o] E]} (o evdrjorEdg

un monitoraggiq il piu istantaneo possibilesul'andamento €onomico dda ARRR Spal fine
di raffrontare i dati abbcati nel budgeteconomico previsionde triennale con quelli effettivj
per verificare eventuali considerevoliscostamenti dei valori e dar possibilita all'organo
amministrativo di itervenire tempestivamente

Conclusioni

Spoo . oo[ « u nzea supbdrto dée assunzione dedi elementi utilizzati nella
redazionedel Bilana» Economio di Previsionelriennale2025-2026-2027 da me svolto, non
sono pervenuti alla mia s&gnzione elemernitche mi facciano ritenere che tali assunzioni non
fornisano una base igionevole per la pradisposizione del Bilancio drevisione Triennale
2025-2026-2027. Inoltre, Il Bilancio economicprevisionaletriennaleé redattoin accordo e
sulla base delle asinzioni sopra citate ed & presentatodanformita ai pmcipi illugrati nela

Relaziore.

Va tuttavia tenuto presente che a causa didlatorietaconnessa alla realizzazione di qualsiasi
evento futuro, g per quanto concerne il concretizzarsi ¢altadimento, sia per quanto
riguarda la misura e la tempisticdella marfestazone, potrebbero verificarsi scostamenti fra
valori consuntivied i valor preventivati nel Bilancio Preventiv€io anche qualora gli eventi

previsti nellambito delle assunziompotetiche descritte nella Relazione, si manifes@ro.

Per le consilerazion di cui sopa, il Revisordegaleindipendente,esprimegiudizio positivcal
BilancioEconomicodi PrevisioneTriennale2025-2026-2027 e ai documenti allegatin quanto
e stato redatto, in tutti gli aspetti significativi, in conformita ai criteri di redazione illustrati

nella Relazione



Il revisorelegaleindipendente
Catia Buti

Documentofirmato digitalmente
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL BILANCIO
PREVISIONALE ECONOMICO TRIENNALE 202 5-2027

Il Collegio Sindacale ha esaminato il Bilancio previsionale economico triennale 2025 +

2027 GHOOYf$JHQ]LD 5HIJLRQDOH 5HFXSHUR 5LVRUVH 6 S $ H O
Consiglio di Amministrazione e da questo approvato nella seduta del 26 maggio 2025 e

sottoposto alla nostra attenzione per le opportune valutazioni.

Dalle verifiche esperite Vi relazioniamo quanto segue:

Ricavi

ore 07:44 Classifica P.070.120.

La posta ricavi e relativa al conferimento di servizi da parte del Socio Unico Regione
Toscana ad A.R.R.R. S.p.A. che annualmente viene affidato da pate GHO O f$VVHVVREUI
DOOY$PELHQWH H SHU OD SDUWH GL ULFDYL SHU DWWLY§W
esposta nella relazione del Consiglio di Amministrazione. F

Costi per servizi

| costi per servizi sono stati stimati sulla base della attivita svolte e sull' esperienza
maturata in anni precedenti e cercando di presumere il costo totale degli stessi. Quanto
sopra esposto emerge dalle funzioni amministrative emanate dalla dirigenza di A.R.R.R.
S.p.A. e risultano essere correlati ai ricavi previsti e determinati sulla base di una
pluriennale esperienza nel settore.

Il costo per servizi risulta coerente con quanto alla D.G.R.T. n. 352 del 24.03.2025.

AOOGRT / AD Prot. 0413832 Data

Costo del personale dipendente

,O FRVWR GHO SHUVRQDOH GLSHQGHQWH q VWDWR VWLPDW|
guantificato su quanto indicato alla data odierna dal contratto collettivo di lavoro vigente

per il numero di persone in forza, nonché per le variazioni previste per il triennio 2025

2027.

Il costo del personale risulta comprensivo del rateo ferie, permessi, del fondo TFR, e

GHJOL RQHUL FRQWULEXWLYL SRVWL D FDULFR GHOOYD]LHQ



Il costo del personale risulta coerente con quanto alla D.G.R.T. n. 352 del 24.03.2025.

Organi Amministrativi e di controllo

| compensi degli organi societari risultano essere stati determinati in ottemperanza alle
norme regionali ed alle relative delibere.

Spese generali

Le spese generali sono state calcolate sulla base di una stima prudente per tutte le
annualita oggetto del Bilancio previsionale 2025-2027.

Onere fiscale

/I fRQHUH SHU LPSRVWH q VWLPDWR LQ UDJLRQH GHOOD G
produzione e pare ragionevolmente corretto.

Il Collegio non ritiene di avere osservazioni e segnalazione da effettuare, ritiene |l
documento correttamente formulato ed esprime in proposito il suo PARERE
FAVOREVOLE.

Firenze, Maggio 2025
IL COLLEGIO SINDACALE

Stefano Pozzoli +Presidente

Massimiliano Brogi *Sindaco Effettivo

Gianna Risaliti - Sindaca Effettiva

AOOGRT / AD Prot. 0413832 Data 05/06/2025 ore 07:44 Classifica P.070.120.





