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LA GIUNTA REGIONALE

Visto  il  decreto  legislativo  31  marzo  2023,  n.  36,  (Codice  dei  contratti  pubblici  in  attuazione 
dell’articolo 1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di contratti  
pubblici), in particolare l’articolo 7 relativo al principio di auto-organizzazione amministrativa;

Vista la legge  regionale  29  dicembre  2009,  n.  87,  "Trasformazione della società ‘Agenzia 
regione recupero risorse S.p.A.’ nella società ‘Agenzia regionale recupero risorse S.p.A.’ a capitale 
sociale pubblico. Modifiche alla legge regionale 18 maggio 1998, n. 25”;

Considerato che la Regione Toscana è socio di ARRR Spa con il 100% del capitale sociale;

Richiamato l'articolo 7, comma 2 della suddetta l .r. 87/2009 in cui si prevede che la società elabori 
il piano delle attività unitamente al bilancio previsionale economico, sulla base di quanto disposto 
dagli indirizzi alla società impartiti dalla Giunta regionale ai sensi del medesimo articolo 7, comma 
1;

Visto,  altresì,  che la  l.r.  87/2009,  all’articolo 5 bis,  distingue le  attività  istituzionali  a  carattere  
continuativo dalle attività istituzionali a carattere non continuativo;

Visto l’articolo 8 della l.r. 87/2009, che prevede che i controlli sui più importanti atti di gestione 
della società è esercitato dalla Giunta regionale, tra cui anche il bilancio previsionale economico, 
sul quale la Giunta medesima esprime il proprio parere entro quarantacinque giorni dal ricevimento;

Vista la deliberazione della Giunta regionale 16 aprile 2019, n. 496, “Direttive agli enti dipendenti 
in materia di documenti obbligatori che costituiscono l’informativa di bilancio, principi contabili, 
modalità di redazione e criteri di valutazione, che si richiama per le parti non in contrasto con il  
codice civile;

Vista la deliberazione del Consiglio regionale 19 dicembre 2024, n. 100, “Nota di aggiornamento al 
documento di economia e finanza regionale (DEFR) 2025. Approvazione”, con la quale sono stati 
individuati  gli  indirizzi  per  le  società  a  controllo  della  Regione  Toscana,  nonché  gli  obiettivi 
gestionali specifici ai sensi dell’articolo 19, comma 5, del d.lgs. 175/016; 

Vista  la  deliberazione  della  Giunta  regionale  22  marzo 2025,  n.  352,  avente  ad  oggetto  “L.R. 
87/2009 Art. 7 - Indirizzi alla società ARRR S.p.A. Annualità 2025” con la quale sono stati impartiti  
gli indirizzi alla società per la predisposizione del Piano Annuale delle attività 2025 con proiezione 
triennale;

Tenuto  conto  che  ai  sensi  della  DGR 352/2025,  ARRR Spa  presenta  alla  Giunta  regionale  la 
proposta di Piano annuale con proiezione triennale ed il bilancio previsionale economico 2025 con 
proiezione triennale;

Preso atto della documentazione trasmessa dalla società ARRR Spa con nota prot. n. 04133832 del 
5/06/2025, composta  da:  Piano  annuale  attività  con  proiezione  triennale  2025-2027,  Bilancio 
triennale  2025-2027 e  relazione di  accompagnamento del  Consiglio  di  Amministrazione,  Piano 
degli investimenti 2025-2027, Programma triennale 2025-2027 Forniture e servizi, Relazione del 
Collegio sindacale, Relazione del Revisore legale, di cui all’Allegato 1 alla presente deliberazione;

Preso  atto  che  il  piano  annuale  attività  2025-2027,  prevede  lo  svolgimento  di  sole  attività 
istituzionali a carattere continuativo, in coerenza con gli indirizzi impartiti con la DGR 352/2025;



Dato altresì atto che le risorse per  il piano di attività sono quelle assegnate per il triennio con la 
suddetta  delibera  di  indirizzi  (prenotazioni  n.  2025337/2025345/2025346/2025347),  e  così 
dettagliate:

Macro 
Tema

Riferimento l.r. 
87/2009

Attività connesse Risorse 2025
Risorse 

2026
Risorse 

2027

Capo A - 
Sviluppo 

Sostenibile, 
Rifiuti ed 
Economia 
circolare.

CAPO  A.1  Rifiuti 
ed  Economia 
Circolare

Lr 87/2009, art.  5, 
comma 1, lettera a) 
+  connesse  lettera 
c) e lettera e) 

Nell’ambito 
dell’affidamento 
ARRR assicura  sia  il 
supporto  tecnico  agli 
uffici  regionali  in 
materia  di  rifiuti  ed 
economia  circolare 
sia  lo  sviluppo  dei 
software connessi
Lettera c) 
Lettera e) 

1.000.000,00
1.000.000,0

0
1.000.000,0

0

CAPO A.2 
Sviluppo 
Sostenibile

Lr 87/2009, art. 5, 
comma 1, Lettera 
c) 

Nel  periodo  di 
riferimento  dei 
presenti  Indirizzi 
l’attività è circoscritta 
al supporto tecnico in 
materia di tutela della 
natura e biodiversità

100.000,00 100.000,00 100.000,00

Capo  B- 
Energia

CAPO  B.1 
Impianti  per  la 
produzione  di 
energia termica

Lr 87/2009, art.  5, 
comma 1, lettera b) 
+  connesse  lettera 
c) e lettera e)

Nell’ambito 
dell’affidamento 
ARRR assicura  sia  il 
supporto  tecnico  agli 
uffici  regionali  in 
materia di energia sia 
lo  sviluppo  dei 
software connessi

7.000.000,00
7.000.000,0

0
7.000.000,0

0

CAPO  B.2 
Efficienza 
Energetica  e 
Attestati  di 
Prestazione 
Energetica

Lr 87/2009, art.  5, 
comma 1, lettera b) 
-+ connesse lettera 
c) e lettera e)

745.000,00 745.000,00 745.000,00

Totale 8.845.000,00
8.845.000,0

0
8.845.000,0

0



Dato atto che nel piano di attività 2025/2027 di ARRR Spa, per mero errore materiale,  è stato 
indicato  il  riferimento  al  Piano  Triennale  di  Prevenzione  della  Corruzione  e  della  Trasparenza 
(PTPCT) 2024/2026 anziché il PTPCT 2025/2027 approvato dalla società il 29/01/2025;

Visto il parere favorevole all’approvazione del bilancio preventivo 2025-2027 espresso dal Settore 
Società Partecipate – Enti Dipendenti, prot. n. 0495472 del 27/06/2025 di cui all’allegato 2,  così 
come previsto dalla procedura di monitoraggio delle società partecipate dalla Regione Toscana, ai 
sensi della decisione della Giunta regionale 16 novembre 2009, n. 13, con la raccomandazione di 
riportare  nei  futuri  documenti  di  bilancio  e  previsionali  l’ammontare  dell’utilizzo  della  riserva 
investimenti nel tempo per verificarne sempre la capienza ove venga utilizzata a copertura degli  
investimenti;

Vista la legge regionale 24 dicembre 2024, n. 58 (Legge di stabilità per l’anno 2025);

Vista la legge regionale 24 dicembre 2024, n. 60 (Bilancio di previsione finanziario 2025-2027);

Vista  la  Deliberazione  della  Giunta  Regionale  dell’8  gennaio  2025,  n.  1 (Approvazione  del 
Documento  Tecnico  di  Accompagnamento  al  bilancio  di  previsione  2025-2027  e  del  Bilancio 
Finanziario Gestionale 2025-2027 ); 

Visto il parere espresso dal Comitato di Direzione nella seduta del 3 luglio 2025;

A voti unanimi,

DELIBERA

per quanto espresso in premessa:

1. di approvare il piano annuale attività 2025-2027 trasmesso dalla società ARRR Spa, unitamente 
al bilancio previsionale economico, di cui all’Allegato 1, parte integrante del presente atto;

2. di esprimere parere favorevole  al Bilancio previsionale economico 2025-2027, trasmesso dalla 
società ARRR Spa, corredato dalla Relazione del Collegio sindacale e dalla Relazione del Revisore 
legale,  tenuto  conto  del  parere favorevole  espresso  dal  Settore  Società  Partecipate  –  Enti 
Dipendenti,  di  cui  all’Allegato  2,  con  la  raccomandazione  di  riportare  nei  futuri  documenti  di 
bilancio e previsionali l’ammontare dell’utilizzo della riserva investimenti nel tempo per verificarne 
sempre la capienza ove venga utilizzata a copertura degli investimenti;

3. di dare atto che le risorse finalizzate alla copertura dei costi, comprensivi di IVA, che concorrono 
direttamente e indirettamente allo svolgimento delle medesime attività per l’attuazione del piano di 
attività 2025-2027 risultano già prenotate con la DGR 352/2025; 

4. di stabilire che il presente atto sia trasmesso alla società anche ai fini della pubblicazione nella  
sezione “Società trasparente” del sito istituzionale;

5.  di  stabilire  che  il  presente  atto  sia  pubblicato  ai  sensi  dell’articolo  19,  comma 7,  del  d.lgs.  
175/2016 e delle linee guida ANAC (deliberazione 1310/2016), nella sezione “Amministrazione 
trasparente” del sito istituzionale della Regione Toscana.



Il presente atto è pubblicato sulla banca dati degli atti amministrativi della Giunta regionale ai sensi 
dell’articolo 18 della l.r. 23/2007.
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