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Le risorse complessive per i Progetti regionali

Complessivamente, per le annualita 2025-2027, le risorse destinate alla realizzazione dei 29 Progetti
regionali ammontano a circa 6.236,71 milioni.

Figura — Ripartizione delle risorse complessive tra le Aree di intervento (annualita 2025-2027)

® AREA 1 - Digitalizzazione, semplificazione, innovazione e competitivita del
sistema toscano

m AREA 2 - Transizione ecologica

m AREA 3 — Infrastrutture per una mobilita sostenibile

m AREA 4 — Istruzione, ricerca e cultura

B AREA 5 — Inclusione e coesione

® AREA 6 - Salute

m AREA 7 — Relazioni interistituzionali e governance del sistema regionale

Circa il 40% delle risorse complessivamente destinate alle priorita programmatiche & costituito da
investimenti. Come si vede dalla figura sottostante, le risorse in conto capitale costituiscono la quota
prevalente per I'Area 1 “Digitalizzazione, semplificazione, innovazione e competitivita del sistema
toscano” (70%), I’Area 2 “Transizione ecologica” (87%) e |"Area 6 “Salute” (85%).

Figura — Quota di risorse correnti e in conto capitale (annualita 2025-2027)

0,6% 100% 1
0% {

80% 1+
70% 17

60% 1

50%

59,5% il
30% 1
20% {7
10%
0%

AREA1 AREAZ AREA3 AREA4 AREAS AREA6 AREA7

Spese correnti = Spese in conto capitale = Altro

Note
1) Nella voce “Altro” sono comprese "Spese per incremento attivita finanziarie” e “"Uscite per conto terzi e partite di giro”

Le tabelle successive riportano il dettaglio per ciascun Progetto regionale, evidenziando:
- le risorse complessive (tab. 1)

- le risorse in conto capitale (tab. 2)

- le risorse per I'annualita 2025 suddivise per Missioni (tab. 3).
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Quanto alla composizione della natura delle risorse dei Progetti regionali, come emerge dalla
figura seguente, circa un terzo delle risorse stanziate sul Bilancio regionale nel 2025-2027 sono
riconducibili alla nuova programmazione europea e nazionale 2021/2027 o al PNRR e Piano Nazionale
Complementare (PNC).

FSE
612,6
10%

IFM
137,8
2%

EASR

31,2
0%
FEAMPA

19,1
0%

NRR/PNC
289,6

5%

Come mostra la seguente figura, le Aree maggiormente interessate da questo tipo di risorse sono I'Area
1 “Digitalizzazione, semplificazione, innovazione e competitivita del sistema toscano” (74%), dovuta in
particolare all'ampia quota di risorse FESR che interessano soprattutto i Progetti regionali 2 e 3, e I'Area
7 “Relazioni interistituzionali e governance del sistema regionale” (73%), in particolare per gli oltre 137
milioni di risorse IFM che interessano il Progetto regionale 28.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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AREA 3 <W
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AREA 6 <W
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risorse prog. UE e naz. + PNRR/PNC
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La Regione Toscana alla data del 31/12/2023 detiene una partecipazione nella societa del 36,81% a
fronte di una composizione dell’assetto societario per 1'83,94% pubblica®.

La Societa svolge un'attivita funzionale al perseguimento delle finalita istituzionali dell’Ente ed in
particolare ha per oggetto sociale la valorizzazione degli aspetti economici, artistici, culturali, ambientali
e sociali del territorio, l'organizzazione di manifestazioni fieristiche, sportive, promozionali,
convegnistiche e culturali, la gestione di impianti polivalenti e la locazione immobiliare.

Nel Piano di razionalizzazione straordinaria, adottato con DCR 84/2017, la Societa fu inizialmente
inquadrata come controllata dalla Regione Toscana, in quanto possedendo la maggioranza relativa della
partecipazione, fu ritenuto di configurare il caso secondo la disciplina dell'articolo 2359 c.c., primo
comma, punto 2).

A partire dal Piano di razionalizzazione per l'anno 2022, approvato con DCR 113/2021, preso atto
dell'assenza di una fattiva volonta degli altri soci pubblici di formalizzare il controllo della Societa
attraverso la sottoscrizione di un patto di sindacato, la Societa € stata per la prima volta classificata
come mera partecipazione, rinviando ogni valutazione su nuove ipotesi di razionalizzazione della
partecipata ad atti successivi.

II Piano di razionalizzazione 2024 (DCR 91/2023 e DCR 74/2024) prevede per la Societa Arezzo Fiere e
Congressi S.r.l. le seguenti azioni:

AZIONIIN CORSO DA NUOVE IPOTESI DI

e CONCLUDERE RAZIONALIZZAZIONE e e
Deliberazione della
s . Giunta, che approvail
a) Confronto con c altr: corsenuto del patio o
s0¢C rivalutazons » e . 157092024
, parasociale ai fins del
fpotes X tto' ;z:fm: p;tto controllo pubblico sulla
parasocrale atfimdel [ " &
controllo pubblico della societa =
Sottoscrizions patto
parasociale
b) Adozione da parte della Trasnmussione Piano Industriale
socteta dell 'aggiornamento Valutazione del Piano
1ano Industriale, che industriale e delibera
di della Giunta per 1072024
sviluppoe dir tto del I'indirizzo di voto per la
conplesso immobiliare sua approvazione assembleare
AREZZO FIERE In caso di mancata Delibera di Giunta che
E CONGRESSI adozione del dispone a cessione delle 002024
SRL punto b} quote mediante procedura di -
quote evidenza pubblica
Inca
cessione avvio procedure liquidatorie at 31122024
avvio procedure liquidatorie ai senst art 24 co senst art 24 co 3 Tusp T
3 Tusp
A\mezn;aaii:;ien Delibera di Giunta che )
- elle fre I.iren;ie atto de\li e'::Fa 31122024
" societi fiestiche dello studio di fattibilita

La Societa Arezzo Fiere e Congressi Srl rientra nel gruppo di Societa che necessitano di un monitoraggio
rafforzato ai sensi della DGR 171/2019, relativo alla particolare situazione economico—finanziaria, come
previsto nel paragrafo 6.4 del Piano di razionalizzazione 2024 (Cfr. allegato A alla DCR n. 91/2023).
Come evidenziato dalla tabella sopra riportata, il Piano di razionalizzazione 2024 (DCR 91/2023 e DCR
74/2024) ha previsto in capo alla Societa le seguenti azioni:

1. Confronto con gli altri soci pubblici e rivalutazione ipotesi sottoscrizione patto parasociale ai fini
del controllo pubblico della Societa da realizzarsi entro il 15/09/2024;
2. Adozione da parte della Societa dell'aggiornamento del Piano Industriale, che definisca le
strategie di sviluppo e di riassetto del complesso immobiliare da realizzarsi entro il 28/02/2024.
Alla data di redazione del presente documento (ottobre 2024) il patto parasociale fra i soci pubblici ai fini
del controllo della Societa non risulta ancora sottoscritto, nonostante una nuova bozza di Patto

# 36,814% Regione Toscana - 17,879% Comune Arezzo - 11,082% Provincia di Arezzo - 18,169% CCIAA Arezzo-Siena.
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> 2020 erano emerse alcune criticita in relazione al
ne soggetto in house della Regione Toscana. Le
»nto economico evidenziava per il 2020 un’incidenza
da “Sestalab” del 76,38%, in contrasto con quanto
‘he prevede che: “...oltre I'ottanta per cento del loro
ti a esse affidati dall'ente pubblico o dagli enti pubblici

ha previsto la sospensione a decorrere dal 2021
Jella funzione pubblica di riscossione e gestione del
i —mmamt e —im i —amr e i e = - - OF€ €1 COMUNI.
Il Piano di razionalizzazione 2024 (DCR 91/2023 e DCR 74/2024) prevede per la Societa Co.Svi.G
S.c.rl. le seguenti azioni:

P AZIONIIN CORSO DA NUOVE IPOTESIDI
SOCIETA RISULTATIATTESI TEMPI
CONCLUDERE RAZIONALIZZAZIONE
Separazione del ramo d azienda Sesta Lab mediante | Indinzzi della Giunta regionale in mento . =
sciss arias 31032024
scissione al progetto di scissione
Presentazione del Piano Industrale da 150912024
Adozione di un Piano Industriale 2024-2026 che parte del cda della societa -
ndichile nuowe linee
strategiche dopo il nuove
asseto societario e dimostn Ia stabiiifa finanziaria ed
economica di Cosvig e Sesfalab a seguifo il a . ) nna
della scissione, nonché ilrispetio delle condizoni d De C“[adg ;::iak';d“;?r;ima' one 31/10/2024
) cui alf arficolo 20, comma 1. lettera d), d lgs. 175/2016 - - ST
Co.5vi.G S.crl.
alibe ela Gil 2qio che
Incaso di mancata scissione recesso dala d _D:n::r: i“_? :,_:rgi';g ;;af_:':“a
compagine sociale. previo tentatvo dicessione delle |~ - o B qome. 200 30/09/2024
Az richiesta di recesso
Redazione del progetio di scissione/cessione rame d De ?L:?adf;;a‘unmn'j? -c‘naﬁ.j[:he
azienda da realizzare anche attraverso lo strumento y edetlag -y 30/11/2024
nomaiivo approvadone delprogetto d
o vo
scissione

In ottemperanza a quanto previsto dal Piano di razionalizzazione 2024, la Societa ha inviato un Piano
Strategico 2024 — 2026, che & stato oggetto di parere da parte del Settore scrivente (nota PEC prot. n.
0182025 del 20/03/2024), e nel quale veniva dato conto della presenza nel passivo dello stato
patrimoniale di SestalLab (ramo di azienda oggetto di cessione) di un debito verso il fondo geotermico,
stimato, al 30/6/2024, in € 7.857.000,00. Nel proprio parere il Settore scrivente riportava la seguente
raccomandazione: “definire, preventivamente alla cessione del ramo di azienda, i tempi e le modalita di
rimborso da parte del cessionario del debito di € 7.857.000,00 a favore del Fondo geotermico”.
L'esercizio 2023 si € chiuso con un utile pari a € 333.016,00 in miglioramento rispetto al 2022 nel quale
era stata registrata una perdita di € 234.328,00. LAmministratore unico propone di destinare ['utile
interamente a riserva straordinaria.

Il bilancio d’esercizio evidenzia per I'anno 2023 una serie di criticita per quanto riguarda gli indicatori
patrimoniali/finanziari. In particolare le immobilizzazioni della Societa risultano finanziate in larga parte
dalle passivita correnti. Inoltre dal lato finanziario Cosvig presenta un’alta dipendenza dal capitale di terzi
unita ad una marcata riduzione delle disponibilita liquide dal 2022 al 2023. Infine nel 2023 la Societa ha
generato un flusso finanziario del capitale circolante netto pari a -€ 8.210.707,00 mentre nel 2022 tale
flusso era positivo e pari a € 2.307.832,00. Al fine di non pregiudicare gli equilibri finanziari della Societa
tali criticita finanziarie impongono puntuali valutazioni in merito alle modalita di utilizzo (considerata la
natura vincolata delle risorse) e ai tempi di rimborso delle risorse del Fondo della Geotermia. Tuttavia né
la Relazione del Collegio dei revisori, né la relazione dellAmministratore, forniscono evidenza della
criticita finanziaria. In particolare, 'AU non fornisce chiarimenti sui tempi e modalita di rimborso del
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