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IL DIRETTORE DELLA U.O.C. CONTABILITA’ ANALITICA
MONITORAGGIO E REPORTING

VISTO il Decreto Legislativo 30 Dicembre 1992 n. 502 "Riordino della disciplina in materia sanitaria, a
norma dell'articolo 1 della legge 23 ottobre 1992, n. 421" e s.m.i.;

VISTA la Legge Regionale 24 Febbraio 2005, n. 40 “Disciplina del Servizio Sanitario Regionale” e s.m.i.;
VISTO il D.Lgs n. 118 del 23/06/2011 e successive modificazioni ed integrazioni;

VISTO il Decreto del Ministero della Salute del 20/03/2013;

RICHIAMATI gli art. n. 120, 121 e 123 della Legge R.T. n. 40 del 24/02/2005;

VISTE le Direttive Regionali di cui alla Delibera G.R.T. n. 1171/2003 “Approvazione degli schemi di bilancio
delle Aziende Sanitarie” e alla Delibera G.R.T. n. 1343/2004 “Approvazione disposizioni varie in materia di
contabilita delle Aziende Sanitarie della Toscana”;

VISTA la Delibera G.R.T. n. 7 del 09/01/2023 “Assegnazione iniziale di Fondo Sanitario Regionale Indistinto
per I'esercizio 2023 alle Aziende ed Enti del Servizio Sanitario Regionale”;

VISTE le Direttive impartite dalla Direzione Generale Sanita, Welfare e Coesione Sociale della Regione
Toscana con nota prot. n. AOOGRT 0097763 del 9/02/2024 avente ad oggetto: “Linee Guida per la
redazione dei bilanci preventivi 2024";

VISTA la nostra successiva nota Protocollo 0075916 del 15/03/2024 avente ad oggetto: “Linee guida per la
redazione dei bilanci preventivi delle aziende ed enti del SSR anno 2024 - richiesta chiarimenti ed eventuali
modifiche proposte” alla quale la Regione Toscana ha risposto con nota AOOGRT / AD Prot. 0198028 del
29/03/2024;

CONSIDERATO inoltre, che I'allegato alla presente deliberazione relativo al Piano Investimenti si compone,
come da Linee guida citate, di un prospetto sintetico, uno analitico e uno che accoglie gli interventi
interamente non coperti;

PRESO ATTO che nel prospetto sintetico, si specifica che “Il presente Piano degli Investimenti & redatto nel
rispetto delle linee guida Regionali. Tenuto conto che l'azienda sanitaria & gestita in contabilita
economico/patrimoniale I'approvazione da parte della Regione &€ meramente programmatoria. Per quanto
sopra i valori riportati nella riga “Altri contributi in c/capitale”, in particolare per il flusso 2024, saranno
oggetto di successivi accordi e relative autorizzazioni da parte della Regione Toscana.

ESAMINATO [I'allegato al presente atto, di cui forma parte integrante e sostanziale, contenente gli elaborati
come di seguito nominati: Bilancio Economico Preventivo 2024, Conto Economico Preventivo Pluriennale
2024-2026, Nota lllustrativa al Bilancio Economico Preventivo 2024, Conto Economico dettagliato (Modello
CE), Piano Flussi di Cassa Mensilizzati, Prospetto attivita sociali 2024, Piano Investimenti Pluriennale 2024-
2026, Piano delle Alienazioni, Prospetto di riparto delle Risorse per la Sicurezza, Relazione del Direttore
Generale;

ATTESTATA la legittimita e la regolarita formale e sostanziale della presente proposta;

PROPONE AL DIRETTORE GENERALE

Per quanto espresso in premessa, che qui si intende integralmente riportato:

AOOGRT / AD Prot. 0287274 Data 23/05/2024 ore 09:05 Classifica Q.050.040.010.



1. di far propria la proposta come sopra esposta e di approvarla integralmente nei termini indicati e
pertanto:

e Di approvare l'allegato al presente atto, di cui forma parte integrante e sostanziale, contenente i
seguenti elaborati:

Bilancio Economico Preventivo 2024;

Bilancio Economico Preventivo Pluriennale 2024-2026;
Nota lllustrativa al Bilancio Economico Preventivo 2024;
Conto Economico dettagliato (Modello CE).

Piano Flussi di Cassa Mensilizzato;

Prospetto attivita sociali 2024;

Piano Investimenti Pluriennale 2024-2026;

Piano delle Alienazioni;

Prospetto di riparto delle risorse per la sicurezza;

10 Relazione del Direttore Generale;

WREINSUAWNR

2. di trasmettere il presente atto alla Regione Toscana, al Collegio Sindacale alla Conferenza dei Sindaci e
all’'u.0.C. Bilancio;

3. di stabilire che, ai sensi dell’art. 6 della L. 241/90 e s.m.i, il responsabile del procedimento ¢é il Dr.
Roberto Franceschi, Direttore U.O.C. Contabilita Analitica monitoraggio e reporting.

Il Direttore U.O.C. Contabilita Analitica
Monitoraggio e reporting
Dr. Roberto Franceschi

IL DIRETTORE GENERALE

VISTO il Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 73 del 29 Aprile 2022 con cui si homina il Dr.
Antonio D’Urso Direttore Generale dell’Azienda Usl Toscana Sud Est;

RICHIAMATA la propria Delibera n. 700 del 20 maggio 2022 di presa d'atto del contratto di prestazione
d'opera intellettuale per lo svolgimento della funzione di Direttore Generale di Azienda Sanitaria Regionale
e conseguente insediamento del Dott. Antonio D'Urso nelle funzioni di Direttore Generale dell'Azienda USL
Toscana Sud Est a decorrere dal 20 Maggio 2022;

LETTA E VALUTATA la sopra esposta proposta di deliberazione, presentata dal Direttore dell’'U.O.C.
Contabilita Analitica, avente ad oggetto “Adozione del Bilancio Economico Preventivo 2024 e del Bilancio

Economico Preventivo Pluriennale 2024-2026";

PRESO ATTO dell’attestazione della legittimita, nonché della regolarita formale e sostanziale, espressa dal
Dirigente che propone il presente atto;

VISTO il parere favorevole del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e del Direttore dei Servizi
Sociali;

DELIBERA
per quanto sopra premesso, da intendersi qui integralmente trascritto e riportato:

1. difar propria la proposta sopra esposta e di approvarla integralmente nei termini indicati e pertanto:
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e Di approvare l'allegato al presente atto, di cui forma parte integrante e sostanziale, contenente i
seguenti elaborati:

Bilancio Economico Preventivo 2024;

Bilancio Economico Preventivo Pluriennale 2024-2026;
Nota lllustrativa al Bilancio Economico Preventivo 2024;
Conto Economico dettagliato (Modello CE).

Piano Flussi di Cassa Mensilizzato;

Prospetto attivita sociali 2024;

Piano Investimenti Pluriennale 2024-2026;

Piano delle Alienazioni;

Prospetto di riparto delle risorse per la sicurezza;

10 Relazione del Direttore Generale;

VENOG AWM

di stabilire che, ai sensi dell’art. 6 della L. 241/90 e s.m.i, il responsabile del procedimento ¢ il Dr.
Roberto Franceschi, Direttore U.O.C. Contabilita Analitica monitoraggio e reporting.

di trasmettere il presente atto alla Regione Toscana, al Collegio Sindacale alla Conferenza dei Sindaci e
all’'u.0.C. Bilancio;

di incaricare la U.O.C. Affari Generali:

di provvedere alla pubblicazione all’Albo on line, ai sensi dell'art. 32, comma 1, della legge n.69 del
18/06/2009, consultabile sul sito WEB istituzionale;

di trasmettere il presente atto, contestualmente alla sua pubblicazione, al Collegio Sindacale, ai sensi
dell’art. 42, comma 2, Legge Regionale n.40 del 24 febbraio 2005 e s.m.i.

Il Direttore Generale
(Dr. Antonio D’Urso)
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Servizio S:nihrio della Toscana

Bilancio di Previsione annuale 2024 e pluriennale 2024-2026

1) BILANCIO ECONOMICO PREVENTIVO

2024

BILANCIO ECONOMICO PREVENTIVO 2024

Decreto Interministeriale 20 marzo 2013 SANITARIO SOCIALE TOTALE
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1 Contributi in conto esercizio 1.718.129.207 7.166.562 | 1.725.295.769
2) Contributi in ¢/eserdzio - da Regione o Provinda Autonoma per quota E.S. regionale 1.715.998.189 0 1.715.998.189
b) Contributi in ¢/eserdzio - extra fondo 1.886.068 7.166.562 9.052.630
1)  Contributi da Regione o Provinda autonoma (extra fondo) - vincolati 0 1.136.390 1.136.390
2) Contributi da Regione o Provinda autonoma (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilando a 0 0
titolo di copertura LEA
3) Contributi da Regione o Provinda autonoma (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilando a 0 0
titolo di copertura extra LEA
4)  Contributi da Regione o Provinda autonoma (extra fondo) - altro 0 0
5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) 0 0 0
6) Contributi da altri soggetti pubblid 1.886.068 6.030.172 7.916.240
9 Contributi in ¢/ eserdzio - per ricerca
1) da Ministero della Salute per ricerca corrente
2) daMinistero della Salute per ricerea finalizzata
3) daRegione e altri soggetti pubblid
4)  daprivati
d) Contributi in ¢/ eserdzio - da privati 244.950 244.950
2 Rettifiche contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 0 0 0
3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 0 0 0
4 Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a tilevanza sanitatia 95.098.011 40.000 95.138.011
a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sodosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 70.544.211 0 70.544.211
b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sodosanitarie - intramoenia 18.647.300 0 18.647.300
o Ricavi per prestazioni sanitarie e sodosanitarie - altro 5.906.500 40.000 5.946.500
5 Concorsi recuperi e rimborsi 65.450.808 176.000 65.626.808
6 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 24.700.000 0 24.700.000
7 Quota contributi in c¢/capitale imputata nell'esercizio 25.622.609 0 25.622.609
8 Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
9 Altri ricavi e proventi 2.745.209 415.000 3.160.209
TOTALE A) 1.931.745.844 7.797.562 | 1.939.543.406
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Servizio S‘;nhario della Toscana

Bilancio di Previsione annuale 2024 e pluriennale 2024-2026

BILANCIO ECONOMICO PREVENTIVO 2024

Decreto Interministeriale 20 marzo 2013 SANITARIO SOCIALE TOTALE
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
1 Acquisti di beni 288.177.586 800 288.178.386
2) Acquisti di beni sanitari 284.532.695 0 284.532.695
b) Acquisti di beni non sanitari 3.644.891 800 3.645.691
2 Acquisti di servizi sanitari 811.707.389 0 811.707.389
2) Acquisti di servizi sanitari - Medidna di base 107.851.646 0 107.851.646
b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 103.834.265 0 103.834.265
o Acquisti di servizi sanitari per assistenza spedalistica ambulatoriale 114.919.935 0 114.919.935
d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 9.226.609 0 9.226.609
€ Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 15.684.916 0 15.684.916
f) Aaquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 10.103.292 0 10.103.292
@) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 228.975.534 0 228.975.534
h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 17.417.821 0 17.417.821
i) Aaquisti prestazioni di distribuzione farmad file F 39.344.792 0 39.344.792
i) Acquisti prestazioni termali in convenzione 3.819.126 0 3.819.126
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitatio 32.064.541 0 32.064.541
1) Acquisti prestazioni sodo-sanitatie a rilevanza sanitaria 77.875.234 0 77.875.234
m) Compartedpazioni al personale per attivita libero-professionale (intramoenia) 13.352.000 0 13.352.000
n) Rimborsi assegni e contributi sanitari 6.223.130 0 6.223.130
o) Consulenze, wllaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sodosanitarie 22.567.664 0 22.567.664
p) Altri servizi sanitari e sodosanitari a rilevanza sanitaria 8.446.884 0 8.446.884
q) Costi per differenziale Tariffe TUC
3 Acquisti di servizi non sanitari d 139.645.212 d 6.632.700 146.277.912
2) Servizi non sanitari 136.960.203 6.632.700 143.592.903
b) Consulenze, wllaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 1.852.859 0 1.852.859
¢ Formazione 832.150 0 832.150
4 Manutenzione e riparazione 44.878.045 8.000 44.886.045
5 Godimento di beni di terzi 16.192.360 0 16.192.360
6 Costi del personale " 528.400.882[  1.156.062 |  529.556.944
) Personale dirigente medico 172.224.233 0 172.224.233
b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 14.315.447 0 14.315.447
¢ Personale comparto ruolo sanitatio 239.073.859 0 239.073.859
d) Personale dirigente altri ruoli 6.504.746 0 6.504.746
) Personale comparto altri ruoli 96.282.597 1.156.062 97.438.659
7 Oneri diversi di gestione 7.831.391 0 7.831.391
8 Ammortamenti [ as13213( 0 41.813.213
2) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 1.065.188 0 1.065.188
b) Ammortamenti dei Fabbricati 26.460.103 0 26.460.103
¢ Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 14.287.922 0 14.287.922
9 Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 400.000 0 400.000
10 Variazione delle rimanenze 0 0 0
) Variazione delle rimanenze sanitarie
b) Variazione delle rimanenze non sanitarie
11 Accantonamenti 8.328.003 0 8.328.003
2) Acantonamenti per rischi 150.000 0 150.000
b) Acantonamenti per premio operosita 1.645.000 0 1.645.000
o Aaantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 0 0 0
d) Altri acantonamenti 6.533.003 0 6.533.003
TOTALE B) 1.887.374.081 7.797.562 | 1.895.171.643
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BILANCIO ECONOMICO PREVENTIVO 2024

Decreto Interministeriale 20 marzo 2013 SANITARIO SOCIALE TOTALE
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 44.371.763 0 44.371.763
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1 Interessi attivi ed altri proventi finanziari 0 0 0
2 Interessi passivi ed altri oneri finanziari 2.606.322 0 2.606.322
TOTALE C) -2.606.322 0 -2.606.322
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1 Rivalutazioni
2 Svalutazioni
TOTALE D) 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1 Proventi straordinari 0 0 (1}
a) Plusvalenze
b) Altti proventi straordinari
2 Oneri straordinari 0 0 [1}
a) Minusvalenze
b) Altri oneri straordinari 0 0
TOTALE E) 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 41.765.441 0 41.765.441
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
1) IRAP 40.840.706 0 40.840.706
2) IRAP relativa a personale dipendente 36.991.677 0 36.991.677
b) IRAP relativa a collaborazioni e personale assimilato a lavoro dipendente 2.804.029 0 2.804.029
o IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 1.045.000 0 1.045.000
d) IRAP relativa ad attivita commerdali 0 0 0
2) IRES 924.735 0 924.735
3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.)
TOTALE Y) 41.765.441 0 41.765.441
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 0 0 0
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2) BILANCIO ECONOMICO PREVENTIVO

PLURIENNALE 2024 - 2026

BILANCIO ECONOMICO PREVENTIVO PLURIENNALE 2024-2026

Decreto Interministeriale 20 marzo 2013 2024 2025 2026
SANITARIO | SANITARIO | SANITARIO
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1 Contributi in conto esercizio 1.718.129.207 1.752.449.171 | 1.763.826.239
a) Contributi in ¢/eserdzio - da Regione o Provinda Autonoma per quota F.S. regionale 1.715.998.189 1.750.318.153 1.761.695.221
b) Contributi in ¢/ eserdzio - extra fondo 1.886.068 1.886.068 1.886.068
1) Contributi da Regione o Provinda autonoma (extra fondo) - vinelati 0
2)  Contributi da Regione o Provinda autonoma (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilando a titolo di copertura 0
3)  Contributi da Regione o Provinda autonoma (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilando a titolo di copertura 0
4)  Contributi da Regione o Provinda autonoma (extra fondo) - altro 0
5)  Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) 0 0 0
6)  Contributi da altri soggetti pubblid 1.886.068 1.886.068 1.886.068
9 Contributi in ¢/eserdzio - per ricerca
1) da Ministero della Salute per ricerca corrente
2)  daMinistero della Salute per ricerea finalizzata
3)  daRegione e altri soggetti pubblid
4)  daprivati
d) Contributi in ¢/ eserdzio - da privati 244.950 244.950 244.950
2 Rettifiche contributi c¢/esercizio per destinazione ad investimenti 0 0 0
3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 0 0 0
4 Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 95.098.011 95.470.957 95.851.362
) Riavi per prestazioni sanitarie e sodosanitaric - ad aziende sanitatie pubbliche 70.544.211 70.544.211 70.544.211
b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sodosanitarie - intramoenia 18.647.300 r 19.020.246 19.400.651
¢ Riavi per prestazioni sanitarie e sodosanitarie - altro 5.906.500 5.906.500 5.906.500
5 Concorsi recupeti e rimborsi 65.450.808 | 38.113.308 38.113.308
6 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 24.700.000 24.700.000 24.700.000
7 Quota contributi in c¢/capitale imputata nell'esercizio 25.622.609 26.422.609 26.622.609
8 Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
9 Altri ricavi e proventi 2.745.209 2.745.209 2.745.209
TOTALE A) 1.931.745.844 | 1.939.901.254 | 1.951.858.727
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BILANCIO ECONOMICO PREVENTIVO PLURIENNALE 2024-2026

Decreto Interministeriale 20 marzo 2013 2024 2025 2026
SANITARIO | SANITARIO | SANITARIO
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
1 Acquisti di beni 288.177.586 292.500.249 298.077.591
2) Aaquisti di beni sanitari 284.532.695 288.800.685 294.322.534
b) Acquisti di beni non sanitari 3.644.891 3.699.564 3.755.057
2 Acquisti di servizi sanitari 811.707.389 814.504.018 817.041.555
a) Acquisti di servizi sanitari - Medidna di base 107.851.646 108.930.162 108.930.162
b) Aaquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 103.834.265 103.834.265 103.834.265
o Adquisti di servizi sanitari per assistenza spedalistica ambulatoriale 114.919.935 117.169.935 118.519.935
d) Acquisti di setvizi sanitari per assistenza riabilitativa 9.226.609 9.426.609 9.626.609
¢) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 15.684.916 15.998.614 16.318.587
f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 10.103.292 10.204.325 10.306.368
¢) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 228.975.534 227.800.785 227.800.785
h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 17.417.821 17.717.821 " 17.692.283
i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmad file F 39.344.792 39.344.792 39.344.792
j) Acquisti prestazioni termali in convenzione 3.819.126 " 3.857.317 " 3.895.890
k) Aaquisti prestazioni di trasporto sanitatio 32.064.541 32.064.541 32.064.541
1) Acquisti prestazioni sodo-sanitarie a tilevanza sanitaria 77.875.234 78.498.236 79.126.222
m) Compartedpazioni al personale per attivita libero-professionale (intramoenia) 13.352.000 12.450.000 12.574.500
n) Rimborsi assegni e contributi sanitari 6.223.130 6.223.130 6.223.130
o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sodosanitarie 22.567.664 22.367.664 " 22.167.664
p) Altri servizi sanitari e sodosanitari a rilevanza sanitaria 8.446.884 8.615.822 8.615.822
q) Costi per differenziale Tariffe TUC
3 Acquisti di servizi non sanitari [ 139.645.212 139.344.657 138.440.702
a) Servizi non sanitari 136.960.203 136.534.825 135.630.870
b) Consulenze, wllaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 1.852.859 1.852.859 1.852.859
o Formazione 832.150 956.973 956.973
4 Manutenzione e riparazione 44.878.045 45.278.045 45.716.577
5 Godimento di beni di terzi 16.192.360 16.516.207 16.846.531
6 Costi del personale " 528.400.882 528.650.882 531.964.882
a) Personale dirigente medico 172.224.233 173.024.233 174.476.233
b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 14.315.447 14.265.447 14.215.447
¢ Personale comparto ruolo sanitario 239.073.859 238.573.859 240.595.859
d) Personale dirigente altri ruoli 6.504.746 6.504.746 6.504.746
¢) Personale compatto altri ruoli 96.282.597 96.282.597 96.172.597
7 Oneri diversi di gestione 7.831.391 7.909.705 7.988.802
8 Ammortamenti f 41.813.213 42.213.213 42.913.213
a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 1.065.188 1.165.188 1.265.188
b) Ammortamenti dei Fabbricati 26460103 [ 26660.103[  27.160.103
o Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 14.287.922 14.387.922 14.487.922
9 Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 400.000 400.000 400.000
10 Variazione delle rimanenze 0 0 0
) Variazione delle rimanenze sanitarie
b) Variazione delle rimanenze non sanitarie
11 Accantonamenti 8.328.003 8.368.003 8.408.003
2) Acantonamenti per rischi 150.000 150.000 150.000
b) Acantonamenti per premio operosita 1.645.000 1.685.000 1.725.000
¢ Aaantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 0
d) Altri acantonamenti 6.533.003 6.533.003 6.533.003
TOTALE B) 1.887.374.081 | 1.895.684.979 | 1.907.797.856
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BILANCIO ECONOMICO PREVENTIVO PLURIENNALE 2024-2026

. 2024 2025 2026
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013
SANITARIO | SANITARIO | SANITARIO
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 44.371.763 44.216.275 44.060.871
C) PROVENTIE ONERI FINANZIARI
1 Interessi attivi ed altri proventi finanziari 0 0 0
2 Interessi passivi ed altri oneri finanziari 2.606.322 2.506.322 2.406.322
TOTALE C) -2.606.322 -2.506.322 -2.406.322
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1 Rivalutazioni
2 Svalutazioni
TOTALE D) 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1 Proventi straordinari 0 0 0
a) Plusvalenze
b) Altri proventi straordinari
2 Oneri straordinari 0 0 0
a) Minusvalenze
b) Altri oneri straordinari 0
TOTALE E) 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 41.765.441 41.709.953 41.654.549
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
1) IRAP 40.840.706 40.785.218 40.729.814
2) IRAP relativa a personale dipendente 36.991.677 36.936.189 36.880.785
b) IRAP relativa a cllaborazioni e personale assimilato a lavoro dipendente 2.804.029 2.804.029 2.804.029
o IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 1.045.000 1.045.000 1.045.000
d) IRAP relativa ad attivita commerdali 0 0 0
2) IRES 924.735 924.735 924.735
3)  Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.)
TOTALEY) 41.765.441 41.709.953 41.654.549
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 0 0 0
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PREMESSA

Il presente bilancio di previsione ¢ stato predisposto in osservanza alle direttive impartite dalla
Regione Toscana:

a) con nota della Direzione Generale Diritti di Cittadinanza e Coesione Sociale prot. n.
AOO_GRT_0097763 del 09/02/2024 avente ad oggetto: “Linee guida per la redazione dei bilanci preventivi
20247,

b) con Delibera GRT n. 15 del 08/01/2024 “Assegnazione iniziale di Fondo Sanitario Regionale indistinto per
Lesercizio 2024 alle Aziende ed Enti del Servizio Sanitario Regionale”.

Il presente Bilancio ¢ redatto secondo lo schema previsto dal D.Lgs n. 118/2011 “Disposizioni in
materia di armonigzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organisni, a
norma degli articoli 1 ¢ 2 della Legge 5 Maggio 2009 n. 42” e del decreto interministeriale 20.03.2013.

Valore della produzione

A.1) Contributi in conto esercizio
L'importo iscritto a titolo di trasferimento regionale & pari ad € 1.541.343.319, come risulta dalla
Delibera di Giunta Regionale n. 15 del 08/01/2024.

Sono inoltre stati valorizzati ed iscritti ulteriori contributi regionali a titolo di fondo sanitario indistinto e
di fondo sanitario vincolato, sulla base delle indicazioni contenute nelle citate Linee Guida regionali, come di
seguito esposto:

DETTAGLIO A.1.3) IMPORTO
Fondo Sanitario Indistinto (DGRT n. 15 dell’08/01/2024) 1.541.343.319
Fondo Sanitario Indistinto finalizzato (Linee Guida Regionali) 125.600.826
Fondo Sanitario Vincolato (Linee Guida Regionali) 49.054.045
TOTALE 1.715.998.189

Tra i contributi in conto esercizio sono riportati ulteriori importi non provenienti dal Fondo Sanitario,
come risulta dalla tabella sottostante:

DESCRIZIONE altri contributi c/esercizio (A.1.b +A.1.d) IMPORTO

Contributi per Legge 210/92 - Trasfusi (extra fondo) 1.886.068
Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 617.201
Contributi da privati 244,950
Contributi da altri soggetti pubblici - settore sociale 6.549.362
TOTALE 9.297.581
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Come espressamente richiesto dalle Linee Guida, nel bilancio preventivo non sono stati stimati ricavi per
contributi da Regione extra fondo sanitario, con la sola eccezione della copertura dei costi previsti in relazione
alla Legge 210/1992 (pari ad € 1.886.068); il corrispondente importo si trova tra i costi nella voce B.2.n)

“Rimborsi, assegni e contributi sanitari”.

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

Tale voce, per un importo di circa 95,1 milioni di euro, si compone di altre sotto voci di cui si indica di

seguito il dettaglio:

DETTAGLIO VOCE A.4) IMPORTO
Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 70.544.211
Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 18.647.300
Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 5.946.500
TOTALE 95.138.011

Nelle tabelle successive si espongono dettagliatamente le voci che compongono I'aggregato A.4).

A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio sanitarie ad aziende sanitarie pubbliche

DETTAGLIO A.4.3) IMPORTO
Proventi compensazioni attive da aziende sanitarie pubbliche Regione Toscana 24.034.412
Proventi compensazioni attive da aziende sanitarie pubbliche extra Regione Toscana 44.863.376
Proventi prestazioni fatturate aziende sanitarie pubbliche toscane 205.000
Proventi prestazioni fatturate aziende sanitarie pubbliche extra regione 123.000
Proventi da mobilita attiva internazionale 1.318.422
TOTALE 70.544.211

Come si pud notare, la mobilita sanitaria a compensazione costituisce la parte prevalente della voce
A.4.a): I'importo della mobilita attiva infra regione é il valore effettivamente registratosi nell’anno 2022 (i dati

della mobilita 2023 sono ancora in fase di definizione), come riportato nell’allegato 2 alle citate Linee guida.

Per quanto attiene alla mobilita extraregione, gli uffici regionali fanno presente di aver tenuto conto del
fatto che con I'esercizio 2023 sono terminati i conguagli relativi ad annualita precedenti che hanno ridotto

notevolmente il saldo attivo di tale mobilita negli esercizi 2021, 2022 e 2023.

A.4.b) Ricavi per prestazioni socio sanitarie — intramoenia

DETTAGLIO A.4.b) IMPORTO
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 880.000
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 16.900.000
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica 32.000
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DETTAGLIO A.4.b) IMPORTO
Ricavi per quote lib.prof.ne distaccata dipendenti altre aziende sanitarie fuori regione 91.000
Ricavi per quote lib.prof.ne distaccata nostri dipendenti 294.300
Proventi attivita di consulenza in libera professione 450.000
TOTALE 18.647.300

| volumi dei ricavi dell’attivita intramoenia hanno ormai superato i livelli dell’esercizio 2019 gia nel corso
dell’anno 2023; questo porta a supporre che gli effetti negativi dell’emergenza pandemica sofferti negli esercizi
2020 e 2021 siano ampiamente superati e quindi per |'esercizio ci si attende un valore di circa 18,6 milioni di
euro, leggermente superiore a quello del 2023 (lo stesso incremento percentuale e stato stimato nei costi
correlati a tali ricavi); nel calcolare i ricavi dell’attivita intramuraria si & tenuto conto delle tariffe di cui alla DGRT

n. 743 del 29/08/2011.

A.4.c) Ricavi per prestazioni socio sanitarie - altro

DETTAGLIO A.4.c) IMPORTO

Proventi servizi resi a imprese o istituzioni private 1.374.500
Tariffa annua D. Lgs.194/2008 (Rifinanziamento controlli sanitari) 1.000.000
Ricavi fatturazione spedalita stranieri 397.000
Proventi certificazioni medico-legali 335.000
Proventi sperimentazioni farmaci 450.000
Proventi fornitura protesi dentarie 450.000
Proventi da privati per vaccinazioni facoltative 350.000
Altri proventi 1.590.000

TOTALE 5.946.500

Gli importi sono stimati considerando un lieve incremento rispetto all’esercizio 2023, variazione che

rispecchia il normale andamento di tale voce.

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi

DETTAGLIO A.5) IMPORTO
Payback spesa farmaceutica 7.474.412
Ulteriore payback 4.635.732
Rimborso per Payback sui dispositivi medici 41.393.765
Rimborso personale comandato 676.000
Proventi per cessione plasmaderivati (a privati e a compensazione) 4.958.416
Rimborsi INAIL personale dipendente 450.000
Concorso da privati per rette e FNA 3.650.483
Altri concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubbilici 470.000
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DETTAGLIO A.5) IMPORTO
Altri concorsi, recuperi e rimborsi 1.918.000
TOTALE 65.626.808

La voce, pari a circa 65,6 milioni di euro, comprende rimborsi e recuperi vari ricevuti da privati, da INAIL,
da enti pubblici per personale in comando; vi € compreso inoltre il rimborso per payback sulla spesa
farmaceutica.

A questo proposito le Linee Guida sottolineano che, pur se permane una quota di contenzioso tra I’AIFA
e le Regioni in merito alla determinazione delle quote di rimborsi dovuti dalle aziende farmaceutiche stesse alle
singole Regioni, il Tavolo tecnico per la verifica degli adempimenti regionali ha manifestato maggiore
disponibilita, rispetto al passato, ad accettare l'iscrizione nei bilanci d’esercizio anche di quote di payback
oggetto di contenzioso; I’Azienda Usl Sud Est € pertanto autorizzata ad iscrivere nel proprio bilancio I'importo
di € 7.474.412 per payback per il superamento del tetto della spesa farmaceutica.

Minori incertezze riguardano invece la possibilita di contabilizzare, come avvenuto regolarmente negli
anni scorsi, I'ulteriore payback relativo alla spesa farmaceutica territoriale (quindi a favore delle sole aziende
USL); I’Azienda € pertanto autorizzata ad iscrivere a tale titolo € 4.635.732.

Riguardo al payback relativo ai dispositivi medici il Ministero della Salute non ha adottato i decreti di
propria competenza per confermare il superamento dei limiti di spesa per gli anni 2019/2021; inoltre, nel mese
di dicembre, il TAR del Lazio ha ritenuto non del tutto infondate le ipotesi di non conformita al dettato
costituzionale delle norme che regolano il payback in questione ed ha trasmesso gli atti dei numerosi ricorsi
presentati dai fornitori alla Corte Costituzionale.

Secondo gli uffici regionali, anche nell'ipotesi che la Consulta possa accogliere i rilievi sulla
costituzionalita delle norme istitutive del tetto di spesa sui dispositivi medici e del relativo payback, € comunque
lecito attendersi che lo Stato, che tali norme ha adottato e confermato, si sostituisca ai fornitori di dispositivi
medici, nel caso questi fossero sollevati dall’obbligazione in esame, mettendo a disposizione ulteriori risorse per
il S.S.N.

Alla luce del ragionamento sopra esposto la Regione autorizza I’Azienda Usl Sud Est ad iscrivere nel
bilancio preventivo 2024 € 41.393.765 come rimborso per payback da dispositivi medici.

Inoltre sono iscritti nella posta in oggetto i concorsi ed i rimborsi da soggetti privati per le prestazioni
relative alla non autosufficienza e alle compartecipazioni alle rette per strutture socio-sanitarie a gestione
diretta; sono compresi anche i proventi per cessione di plasmaderivati, sia a privati che in compensazione, il cui
valore é riportato nell’Allegato 2 alle Linee Guida regionali.

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (tickets)

DETTAGLIO A.6) IMPORTO
Ricavi per quota ricetta per specialistica -
Compartecipazioni alla spesa sanitaria (tickets) 24.400.000
Ricavi per digitalizzazione -
Compartecipazioni alla spesa per prestazioni di Pronto Soccorso 300.000
TOTALE 24.700.000
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Il valore iscritto, pari a 24,700 milioni di euro, & calcolato ipotizzando per I'esercizio 2024 un volume di
prestazioni ambulatoriali di specialistica e diagnostica leggermente superiori al valore preconsuntivo 2023, in
ragione dell’attenzione posta al mantenimento dei tempi di attesa e/o al recupero per alcune branche.

Prudenzialmente I'importo stimato € pero inferiore a quello dell’esercizio 2019, considerando che non
puo essere previsto alcun contributo per la digitalizzazione, abolito con DGRT n. 191 del 18/12/2019, e che dal
01/09/2020 & stata abolita anche la quota fissa di € 10,00 a ricetta per le prestazioni di specialistica ambulatoriale
(DGRT n. 1134/2020 che recepisce I'art. 1 comma 446 Legge 160/2019 - Finanziaria 2020).

Non & compreso invece il valore relativo ai tickets per farmaceutica convenzionata né quello riscosso
dalle strutture private accreditate, come da indicazioni del MEF impartite al Tavolo degli Adempimenti Regionali;
infatti, ai fini della rappresentazione del modello CE, la voce dei tickets deve riguardare solamente le prestazioni
effettuate presso strutture di diretta gestione pubblica e la spesa relativa alla farmaceutica convenzionata deve
essere esposta al netto dei tickets.

A.7) Quota contributi in conto capitale imputata all’esercizio

La voce, pari a circa € 25,6 milioni di euro, corrisponde alla stima delle sterilizzazioni da operare sugli
ammortamenti previsti per I'anno 2024, tenendo conto dell’applicazione delle aliquote di ammortamento di cui
al D.Lgs. 118/2011 e s.m.i..

A.9) Altri ricavi e proventi

DETTAGLIO A.9) IMPORTO

Proventi per fitti attivi e concessioni 1.290.209
Ricavi comfort alberghiero ospedaliero attivita commerciale 70.000
Ricavi per quote iscrizione corsi formazione attivita commerciale 260.000
Proventi Sanzioni Amministrative 1.100.000
Ricavi da settore sociale 415.000
Altri proventi diversi 25.000

TOTALE 3.160.209

La posta in oggetto contiene i ricavi che non possono considerarsi “corrispettivo” per prestazioni
sanitarie erogate; ne fanno parte i proventi per fitti attivi, per sanzioni amministrative, per comfort alberghiero
e altri proventi di varia natura.
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Si riportano di seguito i valori per le poste di bilancio presentate secondo lo schema previsto dal D.Lgs.

118/2011 e s.m.i. dettagliando le voci maggiormente rilevanti.

B.1) Acquisti di beni

B.1.a) Acquisti di beni sanitari

DETTAGLIO VOCE B.1.a) IMPORTO

Prodotti farmaceutici ed emoderivati 190.453.801
Sangue ed emocomponenti 93.127
Dispositivi medici 77.029.604
Prodotti dietetici 921.527
Materiali per la profilassi (vaccini) 9.117.525
Prodotti chimici 270.202
Materiali e prodotti per uso veterinario 16.388
Altri beni e prodotti sanitari 2.315.172
Plasmaderivati a compensazione 4.315.350

TOTALE 284.532.695

Gli importi iscritti nel preventivo 2024 relativamente alla spesa per consumi di beni sanitari rispettano
in linea di massima gli obiettivi posti dalla regione con le citate Linee Guida pur discostandosene in parte poiché,
con il consenso della Direzione Sanita Welfare e Coesione Sociale della Regione Toscana, sono stati inseriti nel

preventivo gli obiettivi di risparmio condivisi con la stessa Regione.

Come risulta dalla tabella sottostante, sono stati presi a riferimento i valori del CE IV trimestre 2023.

descrizione cE IVZt ;lzr;estre Preventivo 2024 2 ;;Z;;;/ozg
Farmaci AIC e non AIC (BAO040-BA0050) 190.453.801 190.453.801 0,00%
Dispositivi medici impiantabili attivi (BA0230) 46.994.613 45.181.057 -3,86%
Altri dispositivi medici (BA0220 e BA0240) 33.377.418 31.708.547 -5,00%
Altri beni sanitari 17.189.291 17.189.291 0,00%

Per quanto riguarda la spesa per farmaci AIC e non AIC la Regione Toscana non si attende nessuna
riduzione per I’Azienda Toscana Usl Sud Est rispetto all’esercizio precedente, in quanto, pur operando come di
consueto una attenta assegnazione dei budget alle strutture aziendali nell’ottica della razionalizzazione delle

risorse, sono previsti incrementi in particolare in ambito oncologico e delle malattie rare, quindi la stima 2024

per questa voce é sostanzialmente identica al valore del CE IV trimestre 2023.

Per quanto concerne invece i dispositivi medici, le Linee Guida ritengono che possono esserci margini di
miglioramento rispetto ai costi sostenuti nel 2023, basati soprattutto sulla fornitura di prodotti che, a parita di
appropriatezza terapeutica, hanno i migliori rapporti qualita/prezzo; pertanto le suddette Linee Guida invitano
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ainserire valori non superiori a quelli del modello CE IV trimestre 2023 ridotti del 5%; come si evince dalla tabella
sopra esposta tale obiettivo potra essere raggiunto solo per i dispositivi medici diversi da quelli impiantabili
attivi, per quest’ultimi la riduzione non puo essere che inferiore a quella prevista delle Linee Guida.

Per il resto degli acquisti di beni sanitari le indicazioni regionali invitano le aziende a prevedere valori
non superiori a quelli del modello CE IV trimestre 2023.

B.1.b) Acquisti di beni non sanitari

DETTAGLIO VOCE B.1.b) IMPORTO

Prodotti alimentari 17.953
Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 82.797
Combustibili, carburanti e lubrificanti 742.825
Supporti informatici e cancelleria 1.172.335
Materiale per la manutenzione 61.532
Altri beni e prodotti non sanitari 1.568.249

TOTALE 3.645.691

Gli acquisti di beni di consumo di natura non sanitaria sono stati stimati sulla base di quanto registrato
a consuntivo 2023, ad eccezione del valore relativo agli acquisti di beni durevoli non inventariabili di cui si stima
un incremento dovuto alle nuove locazioni che saranno attivate nel corso dell’anno 2024 al fine di far fronte alle
chiusure di alcune strutture, di proprieta e non-per poter effettuare i lavori di ristrutturazione e potenziamento
previsti dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR).

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.2.a) Acquisti di servizi sanitari — medicina di base

Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base IMPORTO

Convenzioni nazionali MMG 75.931.039
Convenzioni nazionali PLS 15.200.000
Convenzioni nazionali Continuita Assistenziale 10.140.956
Convenzioni nazionali Medici emergenza 4.,595.972
Convenzione Nazionale Medicina dei Servizi 973.903
Compensazioni passive Regione Toscana 560.363
Compensazioni passive extra regione 449.412

TOTALE 107.851.646

| costi legati alla medicina convenzionata avranno nel 2024 un forte aumento dovuto al rinnovo
dell’accordo collettivo nazionale per i medici di medicina generale, stimato in circa 3 milioni di euro.
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B.2.b) Acquisti di servizi sanitari — farmaceutica

Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica IMPORTO
Costi per assistenza farmaceutica in convenzione pubbliche e private 101.146.418
Accantonamento DPR 371/98 80.000
Assistenza Farmaceutica da Aziende Sanitarie Toscane in compensazione 1.359.069
Assistenza Farmaceutica extra Regione a compensazione 1.248.778
TOTALE 103.834.265

Per quanto riguarda la farmaceutica convenzionata pubblica e privata la Regione, con le citate Linee
Guida, ha assegnato all’Azienda un obiettivo pari ad € 99.187.775,51.

Nel preventivo 2024 & invece stato inserito I'obiettivo successivamente condiviso con la Regione
Toscana per la farmaceutica convenzionata pari ad € 101.146.218,00, valore che pur essendo meno stringente
resta comunque un obiettivo particolarmente arduo da raggiungere, in considerazione della spesa sostenuta per
il 2023 pari a circa 105 milioni di euro.

Le altre voci contenute nell’aggregato riguardano la mobilita sanitaria passiva regionale ed extra

regionale, come da Allegato 2 alle Linee Guida regionali.

B.2.c) Acquisti di servizi sanitari — specialistica ambulatoriale

Acquisti di servizi sanitari - assistenza specialistica ambulatoriale IMPORTO
Prest. specialistica amb.le Azienda Ospedaliera Senese a compensazione 35.929.508
Specialistica ambulatoriale Aziende Sanitarie Toscane a compensazione 10.353.234
Prestazioni da altri sogg. pubblici regione Toscana a compensazione 478.710
Specialistica ambulatoriale extra Regione in compensazione 6.402.492
Prest. di specialistica ambulat. da A.O. Senese a fatturazione diretta 7.605.141
Prest. specialistica ambulat. da Aziende Sanitarie toscane a fatturaz. diretta 1.004.201
Specialistica ambulatoriale da altri soggetti pubblici toscani 859.421
Convenzione nazionale specialistica ambulatoriale interna (SUMAI) 24.519.239
Costi per assistenza specialistica e diagnostica da privato 126.821
Convenzioni Privato Accreditato specialistica e diagnostica residenti ASL 24.833.481
Convenzioni Privato Accreditato specialistica e diagnostica residenti toscani 50.869
Convenzioni Privato Accreditato specialistica e diagnostica utenti extra RT 2.756.819
TOTALE 114.919.935

La posta di bilancio relativa alla spesa per la specialistica ambulatoriale puo essere ricondotta alle

seguenti macro voci:

1. mobilita passiva a compensazione erogata da aziende ed enti del servizio sanitario nazionale, che in

totale ammonta a circa 53,163 milioni di euro;

2. prestazioni di specialistica ambulatoriale a fatturazione diretta erogate da altre aziende sanitarie

toscane per circa 8,6 milioni di euro;
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3. convenzione nazionale di specialistica ambulatoriale (ex SUMAI) per 24,519 milioni di euro, che e

sostanzialmente uguale all’esercizio 2023.

4. acquisti di prestazioni da privato accreditato, pari a circa 27,641 milioni di euro, che tengono conto delle

disposizioni per I'anno 2024 dell’Allegato 1 della Delibera GRT n. 1339 del 28/11/2022 “Nuova

determinazione dei tetti massimi per l'acquisto di prestazioni dalle strutture sanitarie private

accreditate”;

5. voci residue complessivamente pari ad € 986 mila, formate principalmente da acquisti di prestazioni di

specialistica e diagnostica da altri soggetti pubblici e privati.

B.2.d) Acquisti di servizi sanitari — assistenza riabilitativa

Acquisti di servizi sanitari - assistenza riabilitativa IMPORTO
Attivita di riabilitazione Azienda USL Toscana Sud Est a compensazione 1.099.299
Costi per prestazioni riabilitazione CRT residenti Azienda Sanitaria Sud Est 2.730.000
Costi per prestazioni riabilitazione CRT utenti toscani 90.000
Riabilitativa in convenzione ex art.26 utenti residenti Az. Usl Sud Est 3.862.439
Riabilitativa in convenzione ex.art.26 utenti toscani 1.444.871
TOTALE 9.226.609
B.2.e) — B.2.f) Acquisti di servizi sanitari — assistenza integrativa e protesica
Acquisti di servizi sanitari - assistenza integrativa e protesica IMPORTO
Costi fatturati per assistenza integrativa da AS e altri soggetti pubblici 1.381.573
Costi per assistenza integrativa da privato 13.704.369
Costi per servizio di ossigenoterapia domiciliare 598.974
Costi servizi ausili e protesica Territoriale 10.103.292
TOTALE 25.788.208

Il costo dei servizi dell’assistenza integrativa, protesica e riabilitativa e stato stimato in linea con i valori

2023.

B.2.g) Acquisti di servizi sanitari — assistenza ospedaliera

Acquisti servizi sanitari - assistenza ospedaliera residenti ASL TSE IMPORTO

Costi per ricoveri Azienda Ospedaliera Senese a compensazione 97.886.867
Costi per ricoveri Aziende sanitarie toscane a compensazione 39.122.935
Costi ricoveri da altri soggetti pubbl.toscani (ISPRO, F. Monasterio) a compensazione 1.445.812
Costi per ricoveri extra regione a compensazione 35.384.228
Prestazioni di assistenza ospedaliera con A.O. Senese a fatturazione 700.000
Ricoveri da altri soggetti pubblici toscani CRT residenti ASL Sud Est 7.600.000
Costi per ricoveri case di cura residenti ASL Sud Est 7.485.132

TOTALE RESIDENTI 189.624.974
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Acquisti servizi sanitari - assistenza ospedaliera non residenti ASL TSE IMPORTO

Costi per ricoveri case di cura per utenti extra regione 38.450.560

Costi ricoveri case di cura residenti toscani -

Costi per ricoveri da altri soggetti pubblici toscani CRT utenti toscani 350.000
Costi per ricoveri da altri soggetti pubblici toscani CRT utenti extra regione 550.000
TOTALE NON RESIDENTI 39.350.560

| costi previsti per la mobilita in compensazione sono coerenti con quanto indicato nell’Allegato 2 delle
Linee Guida regionali alla compilazione dei preventivi: 'importo della mobilita attiva infra regione ¢ il valore
effettivamente registratosi nell’anno 2022 per quanto attiene invece alla mobilita extraregione, gli uffici
regionali fanno presente di aver tenuto conto del fatto che con I'esercizio 2023 sono terminati i conguagli relativi
ad annualita precedenti che hanno ridotto notevolmente il saldo attivo di tale mobilita negli esercizi 2021, 2022
e 2023.

Per quanto riguarda i costi per ricoveri presso case di cura private, gli importi inseriti rispettano il vincolo
definito dall’Allegato 1 della Delibera GRT n. 1339 del 28/11/2022 “Nuova determinazione dei tetti massimi per
I'acquisto di prestazioni dalle strutture sanitarie private accreditate”.

B.2.h) Acquisti di servizi sanitari — prestazioni di assistenza psichiatrica residenziale e semiresidenziale

Acquisti di servizi sanitari-psichiatrica residenziale e semiresidenziale IMPORTO
Costi per prestazioni di ricovero utenti DSM in istituto (rette) 4.855.316
Convenzioni gestione diretta strutture per prestazioni DSM 7.924.482
Prestazioni assistenziali resid.li DSM presso altri soggetti 124.539
Costi prestazioni DSM in convenzione da privato 3.244.365
Assistenza residenziale e semiresid. DSM da privato fuori RT 659.892
Costi per altra assistenza residenziale DSM 609.227
TOTALE 17.417.821

La posta di bilancio tiene conto dei costi che saranno sostenuti per I'inserimento di utenti in strutture
private accreditate, oltre a quelli per le strutture a gestione diretta, per utenti presi in carico dalle UUFF Salute
Mentale Adulti e Salute Mentale Infanzia-Adolescenza.

La spesa per I'assistenza psichiatrica, residenziale e semiresidenziale, & destinata a crescere rispetto agli
anni precedenti a causa dei nuovi appalti di coprogettazione che andranno a regime nel corso del 2024 (nelle
aree senese e grossetana), i quali comportano un aumento dei costi legato, in parte, alla rivalutazione dei prezzi
ma anche ai maggiori standard qualitativi e quantitativi richiesti alle strutture sanitarie dal Decreto del Ministero
della Salute del 23 Maggio 2022 n. 77.
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Acquisti di servizi sanitari - prestazioni di distribuzione farmaci file F IMPORTO

Costi per Farmaceutica FED Azienda Ospedaliera Senese a compensazione 14.304.880
Costi per farmaceutica FED Aziende Sanitarie Toscane a compensazione 11.510.611
Costi per farmaceutica FED Fond. Monasterio e ISPRO a compensazione 7.748
Costi per farmaceutica FED extra Regione a compensazione 5.571.257
Costi per distribuzione diretta farmaci da altri soggetti pubblici toscani 1.389.145
Costi per AGGIO farmaceutica Territoriale da Privato 6.561.152

TOTALE 39.344.792

La posta rappresenta il costo sostenuto dall’Azienda per I’erogazione diretta di farmaci, sia presso altre
strutture pubbliche (aziende sanitarie e altri enti pubblici toscani), sia gestita dalle strutture aziendali per il
tramite di soggetti che si occupano della distribuzione di farmaci e dispositivi acquistati dall’ Azienda (farmacie

convenzionate pubbliche e private).

B.2.j) Acquisti di servizi sanitari — assistenza termale in convenzione

Acquisti di servizi sanitari - prestazioni termali in convenzione IMPORTO

Costi per assistenza termale Aziende Sanitarie toscane in compensazione 66.865
Costi per assistenza termale extra regione a compensazione 207.941
Costi per prestazioni termali da privato a fatturazione diretta residenti 1.469.666
Costi per prestazioni termali da privato a fatturazione diretta non residenti 2.074.654
TOTALE 3.819.126

La stima del costo delle prestazioni termali in convenzione tiene conto dei volumi di prestazioni
registrate nel corso del 2023; preme ricordare che anche per questa voce |'esposizione & al netto del ticket

incassato, come da indicazioni del MEF impartite al Tavolo degli Adempimenti Regionali.

B.2.k) Acquisti di servizi sanitari — trasporti sanitari

Acquisti di servizi sanitari - prestazioni di trasporto sanitario IMPORTO

Costi per trasporto assistenza elisoccorso extra regione a compensazione 492.909
Costi trasporti sanitari urgenza (ordinari + dializzati) 11.546.624
Costi per trasporti sanitari Emergenza 4.342.732
Costi trasporti sanitari Stand by (emergenza) 9.295.767
Costi per trasporti con Elisoccorso 6.386.509
TOTALE 32.064.541
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La voce comprende i costi per i trasporti sanitari erogati sia in regime ordinario che di emergenza-
urgenza, incluso I'importo stabilito per lo stand-by delle ambulanze a disposizione per gli interventi.

Comprende inoltre il costo per il servizio di elisoccorso, sia diurno che notturno, con base a Grosseto,
interamente coperto da finanziamento regionale; si presume che tale finanziamento sia ricompreso nei
contributi da Fondo sanitario indistinto, assegnati dalla Regione Toscana con le citate Linee Guida in quanto
riconducibile a finanziamenti ricorrenti.

B.2.1) Acquisti di servizi sanitari — prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

Acquisti di servizi sanitari e socio-sanitari a rilevanza sanitaria IMPORTO

Costi per rette RSA anziani non autosufficienti 35.534.627
Costi per prestazioni socio-sanitarie per disabili 9.022.428
Costi per cure intermedie 2.201.282
Costi per centri diurni anziani 1.186.357
Costi per prestazioni socio-sanitarie dipendenze 4.385.731
Prestazioni di ricovero in Ospedale Comunita/Hospice 1.064.992
Trasferimenti alle Societa della Salute per quote residenzialita e disabilita 24.142.014
Costi per altre prestazioni socio-sanitarie 337.802

TOTALE 77.875.234

La posta in oggetto contiene i costi per le prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria di cui costituisce
parte consistente I'assistenza agli anziani non autosufficienti. Nella voce sono contenuti sia i costi per I'acquisto
di prestazioni “finite” (rette), sia i costi per 'acquisto di servizi inerenti la gestione diretta delle strutture.

Nel 2024 il costo delle prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria subira un deciso incremento (circa
3,4 milioni in pili rispetto al 2023) da imputarsi al’adeguamento, a partire dal 01/07/2023, della quota sanitaria
del modulo base per la non autosufficienza stabilizzata nelle residenze sanitarie assistenziali (RSA) previsto dalla
DGRT 1132/2023; la delibera in questione infatti stabilisce, al fine di sostenere economicamente il sistema di
offerta residenziale per anziani non autosufficienti, un aumento progressivo della quota sanitaria— modulo base
— nel triennio 2023/2025. Tale incremento avra nel corso del 2024 il suo impatto piu vigoroso.

Come per gli esercizi precedenti si evidenzia la voce “Trasferimenti alle Societa della Salute per quote
residenzialita e disabilita”, ove sono accolti i trasferimenti del budget destinato alla gestione dell’assistenza in
oggetto alla Societa della Salute Amiata Grossetana, Colline Metallifere e Grossetana (SdS Coeso), la quale ha
avviato nel 2021 il trasferimento delle funzioni come previste dal PSSIR 2018-2020, e alla Societa della Salute
Senese, per la quale il trasferimento ha inizio a partire dal 2024.

B.2.m) Acquisti di servizi sanitari — compartecipazione al personale per attivita libero professionale

Acquisti servizi - compartecipazioni al personale per attivita libero-prof.le IMPORTO
Compartecipazione del personale per attivita libero professionale specialistica 12.847.000
Oneri attivita libero professionale distaccata ns. dipendenti 50.000
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Acquisti servizi - compartecipazioni al personale per attivita libero-prof.le IMPORTO
Costi libera professione intramoenia dipendenti da altre Aziende Sanitarie RT 455.000
TOTALE 13.352.000

La voce accoglie la quota di compartecipazione spettante al personale che effettua prestazioni in regime
di libera professione intramoenia, comprendendo in essa anche il personale dell’Azienda che effettua libera
professione presso sedi di altre aziende sanitarie ed il personale di altre aziende sanitarie regionali che esercita
libera professione distaccata presso le sedi dell’Azienda Toscana Sud Est.

Gli oneri per I'attivita libero professionale intramoenia sono stimati tenendo conto di un leggero
incremento dell’attivita e quindi a maggiori ricavi corrispondono anche maggiori costi in quanto questi sono
direttamente correlati ai ricavi stessi; nello specifico si tratta della compartecipazione del personale della
dirigenza medica, ed in minor parte anche del comparto sanitario, all’attivita libero professionale.

Nella tabella sottostante & riportato, come previsto dalla normativa vigente, il bilancio preventivo
dell’attivita libero professionale per I'esercizio 2024, redatto secondo i criteri stabiliti dalla DGRT n. 888/2008;
risulta evidente, dal prospetto di contabilita separata sotto riportato, che i ricavi coprono tutti i costi, sia diretti
che indiretti, come esplicitamente richiesto dalle Linee Guida della Regione Toscana; il preventivo per I'esercizio
2024 e stato messo a confronto con il bilancio 2022, essendo questo |'ultimo dato.

BILANCIO LIBERA PROFESSIONE Preventivo Bilancio
2024 2022
RICAVI
RICAVI PER PRESTAZIONI SPECIALISTICHE AMBULATORIALI 17.317.300| 15.932.456
RICAVI PER RICOVERO IN REGIME DI LIBERA PROFESSIONE 880.000 730.145
RICAVI PER ATTIVITA' PROFESSIONALI A PAGAMENTO SVOLTE SU RICDI? ITE:FIQ 150,000 183,096
TOTALE RICAVI 18.647.300| 17.145.697
cosTI
COSTI DEL PERSONALE | 14.062.892| 12.694.118
ACQUISTO DI BENI SANITARI 125.000 109.184
ACQUISTO DI BENI NON SANITARI 35.000 31.178
ACQUISTO DI SERVIZI SANITARI 455.000 368.178
ACQUISTO DI SERVIZI NON SANITARI 1.714.106|  1.583.496
COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI 200.000 179.947
AMMORTAMENTI 135.000 90.053
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Preventivo Bilancio
BILANCIO LIBERA PROFESSIONE
co OFESSIO 2024 2022
IMPOSTE E TASSE 1.045.000 985.089
TOTALE COSTI 17.771.998 16.041.242
SALDO 875.302 1.104.455
B.2.n) Acquisti di servizi sanitari — rimborsi, assegni e contributi sanitari
Acquisti di servizi sanitari - rimborsi assegni e contributi sanitari IMPORTO
Contributi per donatori di sangue 1.085.000
Rimborso per prestazioni di ricovero e cura specialistica all'estero 265.000
Contributo Legge 210/92 1.866.068
Rimborso prestazioni integrative- indiretta 190.000
Contributi Assegni e Sussidi per utenti DSM 476.829
Contributi, assegni e sussidi sanitari dipendenze 106.697
Altri contributi assegni e sussidi agli assistiti 1.136.537
Contributi Assistenza farmacologica DGRT 493/2001 637.000
Contributi ad altri Enti ed Associazioni 460.000
TOTALE 6.223.130

La posta di bilancio comprende i sussidi e contributi erogati a vario titolo ad utenti in particolari
situazioni sanitarie; nella voce in oggetto € compresa anche la stima del costo per i contributi di cui alla Legge
210/1992, poiché il relativo finanziamento é stato iscritto tra i ricavi nei contributi da regione extra fondo.

B.2.0) Acquisti di servizi sanitari — consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro

sanitarie e sociosanitarie

Acquisti di servizi sanitari - consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di
lavoro

IMPORTO
Costi per personale con mansioni sanit. fornito da Agenzie di Lavoro interinale 3.467.071
Costi per Borse di Studio - Personale tirocinante e specializzandi 500.000
Costi per prestazioni di lavoro sanitario e socio sanitarie individuali 698.237
Compartecipazione attivita di sperimentazione 50.000
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da soggetti pubblici 281.000
Prestazioni attivita aggiuntiva dirigenza sanitaria 11.244.465
Prestazioni attivita aggiuntiva personale comparto sanitario 6.326.891
TOTALE 22.567.664
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| costi previsti per I'esercizio 2024 per la voce in oggetto ricalcano quelli effettivamente sostenuti
nell’anno 2023.

Preme ricordare che a partire dall’esercizio 2022, su richiesta dei competenti uffici regionali, sono state
inserite in questa voce le prestazioni in orario aggiuntivo rese dalla dirigenza sanitaria e dal personale del
comparto del ruolo sanitario; le Linee Guida Ministeriali, che hanno introdotto questa nuova modalita di
contabilizzazione delle prestazioni in orario aggiuntivo, stabiliscono che i relativi costi per la dirigenza sanitaria
non dovranno comprendere gli oneri contributivi poiché le suddette prestazioni non sono assoggettate a
contribuzione, mentre gli importi contabilizzati relativamente al comparto del ruolo sanitario dovranno
comprendere anche tali oneri contributivi.

B.2.p) Acquisti di servizi sanitari — altri servizi sanitari e socio sanitari a rilevanza sanitaria

Acquisti di servizi sanitari - altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria
IMPORTO

Costi per servizi appaltati di sterilizzazione 2.335.000
Costi per prestazioni relative alle protesi dentarie eseguite da privato 612.000
Costi da mobilita passiva internazionale 1.443.134
Costi per personale religioso a convenzione adibito a funzioni sanitarie 316.000
Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie fornite da terzi 3.340.750
Costi per remunerazione aggiuntiva alle Farmacie 400.000

TOTALE 8.446.884

Tale posta di bilancio accoglie tutte le voci residuali di costo comunque correlate all’erogazione di servizi
sanitari, la cui previsione tiene conto dell’landamento registrato nel corso dell’esercizio 2023.

Il D.M. 30 marzo 2023 riconosceva, limitatamente al periodo 31/03/2023 — 29/02/204, alle farmacie
convenzionate una quota fissa aggiuntiva per ogni singola confezione da applicare su tutti i farmaci rimborsati
dal S.S.N. e una ulteriore quota premiale aggiuntiva per ogni confezione di farmaci a brevetto scaduto, il tutto
fino a concorrenza delle risorse assegnate ad ogni regione; la quota di competenza per il 1° bimestre 2024 e
quindi stimata in € 400 mila.

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

B.3.a) Acquisti di servizi non sanitari — servizi non sanitari

La tabella sotto riportata considera i costi cosiddetti “no core”, che avranno un leggero incremento
rispetto all’esercizio precedente (si stima un aumento di circa il 4%) ma vista la loro rilevanza tale scostamento
percentuale, non particolarmente significativo, incidera per quasi 4,5 milioni in piu rispetto all’anno precedente;
tale incremento e dovuto a diversi fattori. Uno di questi e sicuramente legato al costo del gas metano, infatti la
legge di Bilancio 2024 non ha prorogato I'aliquota IVA ridotta al 5% per il gas per usi civili ed industriali e quindi
dal 01/01/2024 le aliquote iva tornano ad essere al 10% ed al 22% (quest’ultima & prevalente nel consumo di
un’azienda sanitaria).
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Altri fattori che giustificano la crescita dei costi “no core” sono quelli legati al Piano Nazionale di Ripresa
e Resilienza (PNRR): infatti nel corso del 2024 sono previste nuove locazioni per far fronte alle chiusure di alcune
strutture, di proprieta e non; tali chiusure si rendono necessarie al fine di poter effettuare i lavori di

ristrutturazione e potenziamento previsti dal PNRR.

Tutto questo comporta costi legati a maggiori traslochi, maggiori pulizie ordinarie e straordinarie oltre
ad un incremento del costo dell’energia elettrica, in parte dovuto alle nuove strutture in locazione da alimentare
ed in parte legato all'incertezza dell’andamento dei prezzi energetici, molto sensibili a shock della politica
internazionale e difficili da prevedere in questa sede; un ulteriore motivo di aumento dei costi & legato
all’adesione ad una nuova gara regionale per il servizio appaltato di riscaldamento e condizionamento che, a
fronte di servizi offerti dei maggiore qualita e complessita, comportera comunque un incremento della spesa.

Acquisti servizi non sanitari IMPORTO
ACQUISTI NON SANITARI APPALTATI: 62.639.475
Servizi di lavanderia appaltati 9.965.833
Servizi di pulizia ordinaria appaltati 20.416.000
Costi per servizi di mensa appaltati degenti 7.297.500
Costi per servizi di mensa appaltata (dipendenti ed esterni) 2.400.417
Servizi di riscaldamento e condizionamento appaltati 1.897.049
Costi per servizi di distribuzione di Gas (Metano, Gasolio) e Combustibili 10.059.199
Servizi di elaborazione di dati appaltati 290.000
Servizi appaltati per logistica (Traslochi) 7.999.000
Costi per servizi di archiviazione appaltati 1.624.476
Costi per servizi appaltati manutenzione verde 690.000
UTENZE: 19.955.245
Costi per utenze telefoniche 2.600.000
Costi per canoni di reti telefoniche e dati 1.560.000
Costi per utenze energia elettrica 12.907.611
Costi per utenze acqua 2.887.634
ALTRI ACQUISTI SERVIZI NON SANITARI: 60.998.183
Costi per prestazioni e servizi da ESTAR 3.150.000
Smaltimento rifiuti speciali ospedalieri 3.000.000
Costi per prestazioni di servizi prenotazione CUP 13.045.000
Costi per prestazioni di servizi prenotazione CUP LP 817.506
Costi per servizi tecnico-amministrativi prestati da Aziende e Enti 2.604.558
Contributi e sussidi erogati con fondi ministeriali 20.253.298
Costi per servizi fatturazione postale 300.000
Costi per servizi di vigilanza 1.475.000
Costi per altri servizi non sanitari da settore privato 6.996.462
Costi per altre polizze assicurative (compresi automezzi) 1.593.033
Costi per altri servizi non sanitari da settore pubblico 1.560.625
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Acquisti servizi non sanitari IMPORTO

Costi per rette gestione sociale 253.170
Contributi e sussidi gestione sociale 1.389.419
Costi per servizi a convenzione gestione sociale 4.560.111
TOTALE 143.592.903

B.3.b) Acquisti di servizi non sanitari — consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro

non sanitarie

Acquisti di servizi non sanitari - consulenze, interinale e altre prestazioni di lavoro IMPORTO
Contratti di lavoro autonomo per servizi non sanitari 864.171
Costi per servizi di assistenza religiosa 300.000
Rimborso oneri stipendiali personale non sanit.in comando da sogg.pubblici RT 171.000
Costi per servizio civile e personale tirocinante non sanitario 27.211
Costi personale interinale con mansioni non sanitarie 177.209
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario Societa della Salute 313.268

TOTALE 1.852.859

La voce in oggetto & composta da oneri per rimborso di personale non sanitario in comando presso
I’Azienda, nonché di ulteriori costi residuali per personale non dipendente con mansioni di natura non sanitaria;
inoltre sono compresi in questa voce i costi relativi alle prestazioni di lavoro autonomo, che sono destinati a
subire un incremento dovuto ai numerosi lavori di ristrutturazione e potenziamento delle strutture aziendali
finanziati dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) che andranno a regime nel corso dell’esercizio 2024.

B.3.c) Acquisti di servizi non sanitari — formazione

Acquisti di servizi non sanitari - formazione IMPORTO

Costi di formazione da settore pubblico 45.048
Costi di formazione da settore privato 787.102
TOTALE 832.150

La voce espone i costi previsti per la formazione obbligatoria, sia da pubblico che da privato, da
effettuarsi nell’anno 2024.

B.4) Manutenzione e riparazione

Manutenzione e riparazione IMPORTO
Costi di manutenzione immobili a canone e a chiamata 11.739.503
Costi di manutenzione reti, centrali e parco tecnologico informatico 16.773.625
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Manutenzione e riparazione IMPORTO
Costi di manutenzione per attrezzature sanitarie di proprieta e non 15.874.500
Costi di manutenzione per automezzi 498.417
Altri costi di manutenzione -
TOTALE 44.886.045

| costi per le manutenzioni tengono conto dei contratti di global service manutentivi in essere e della
razionalizzazione rispetto al ricorso ad interventi extra capitolato; I'aumento rispetto agli esercizi precedenti
riguarda soprattutto il parco tecnologico informatico a causa di servizi gia aggiudicati ma non ancora attivati o
attivati solo in parte. Inoltre per alcune tipologie di manutenzioni (immobili e attrezzature sanitarie) nel corso
del 2024 partiranno o andranno a regime nuove gare regionali che, a fronte di servizi che diventano sempre piu
qualificati e complessi, comporteranno maggiori costi rispetto agli anni precedenti.

B.5) Godimento beni di terzi

Godimento di beni di terzi IMPORTO
Fitti immobiliari sanitario 3.006.318
Canoni di noleggio e service di macchinari e attrezzature sanitarie 9.565.600
Canoni di noleggio attrezzature varie 5.000
Canoni di noleggio attrezzature informatiche 2.358.580
Canoni di noleggio autovetture 1.256.862
TOTALE 16.192.360

La posta di bilancio in oggetto e stata stimata sulla base dei contratti in essere nel 2023-

L'incremento di costi, come gia accennato, & dovuto alle numerose nuove locazioni che saranno attivate
nel corso dell’anno 2024 al fine di far fronte alle chiusure di alcune strutture, di proprieta e non; tali chiusure si
rendono necessarie per poter effettuare i lavori di ristrutturazione e potenziamento previsti dal Piano Nazionale
di Ripresa e Resilienza (PNRR); la spesa stimata per tale voce di costo & di circa 1,170 milioni di euro.

B.6) Costi del personale

A partire dal 2020 il costo del personale ha subito un incremento consistente a causa delle numerose
assunzioni (sia a tempo determinato che indeterminato) effettuate in relazione all’lemergenza da Covid-19;
I’esercizio appena trascorso ha visto invece un’inversione della tendenza registrata negli anni precedenti, grazie
al raffreddamento del turn over del personale cessato dal servizio; poco percepibile per i maggiori costi derivanti
dal rinnovo dei CCNL 2019/2021, neutralizzando quindi i risparmi ottenuti con la riduzione del turn over.

La tabella sotto illustra il costo del personale (solo bilancio sanitario) previsto per il 2024 distinto per
ruolo:
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importo
RUOLO SANITARIO
Dirigenza medica 172.224.233
Dirigenza non medica 14.315.447
Comparto ruolo sanitario 239.073.859

Totale ruolo sanitario

425.613.539

RUOLO NON SANITARIO

Dirigenza ruolo amministrativo 2.090.422
Dirigenza ruolo professionale 2.342.734
Dirigenza ruolo tecnico 2.071.590
Totale dirigenza ruolo non sanitario 6.504.746
Comparto ruolo amministrativo 32.375.464
Comparto ruolo professionale 77.799
Comparto ruolo tecnico 13.564.331
Comparto ruolo socio sanitario 50.265.004
Totale comparto ruolo non sanitario 96.282.597

TOTALE COSTO DEL PERSONALE

528.400.882

La previsione di costo del personale dipendente, a tempo determinato e indeterminato, & stata calcolata
ipotizzando che il numero dei dipendenti attualmente in forza all’Azienda non subisca variazioni rilevanti.

Ai fini del calcolo si & tenuto conto della cessazione al 31.12.2023 dell’emolumento accessorio Una
Tantum previsto dall’art. 1, co. 330, L. n. 17/2022 (Legge di Bilancio 2023), degli incrementi previsti in
applicazione del CCNL 2019/2021 della dirigenza sanitaria, recentemente sottoscritto, e dell’emolumento
(indennita di vacanza contrattuale) di cui all’art.1 commi 28 e 29 della Legge 213/2023 (Legge di Bilancio 2024),
gia in pagamento in tutte le aziende sanitarie a partire dal mese di Gennaio 2024. Tale calcolo porta ad una
previsione complessiva di spesa per il personale dipendente (esclusa IRAP) pari a 528,400 milioni di euro.

Proventi, oneri, gestione straordinaria e fiscale

B.7) Oneri diversi di gestione

Oneri diversi di gestione IMPORTO

Costi per organi istituzionali 665.000
Tasse (IMU, Tasi, Tari, imposte di registro, bolli auto e altro) 3.318.738
Trasferimento proventi da sanzioni amministrative DGRT 83/09 880.000
Altri oneri di gestione 2.967.653
TOTALE 7.831.391

La posta di bilancio € composta principalmente dagli oneri afferenti la direzione aziendale e gli altri
organi istituzionali, dalle tasse relative ai rifiuti urbani ed alla proprieta di immobili e di automezzi, mentre le
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altre voci riguardano spese postali, spese legali, costi per organi collegiali (OIV e commissioni mediche) e altre

spese di carattere generale.

B.8) Ammortamenti

La previsione del calcolo degli ammortamenti tiene conto dei cespiti presenti al 31/12/2023 e del piano
investimenti 2024, sia per i fabbricati che per le attrezzature e gli altri beni mobili; la stima € calcolata in base

alle aliquote di ammortamento previste dal D.Lgs n. 118/2011.

Alla luce di quanto detto I'onere stimato per quote di ammortamento per |'esercizio 2023 ¢ pari a circa
41,8 milioni di euro, di cui 25,6 milioni “sterilizzati” dalla voce A.7) “Quota contributi in conto capitale imputata

nell’esercizio” iscritta nel valore della produzione a fronte degli investimenti finanziati.

B.9) Svalutazione dei crediti

L'accantonamento, stimato pari a € 400.000 risente della valutazione del fondo svalutazione crediti
esistente, che e stato considerato sufficientemente capiente sulla base dei crediti provvisori risultanti al

31/12/2023; tale fondo & stato calcolato in base alla natura e alla anzianita dei crediti esistenti.

B.10) Variazione delle rimanenze

Non si & proceduto all’iscrizione di variazioni delle scorte sulla base dell’ipotesi di invarianza delle stesse

rispetto all’esercizio precedente.

B.11) Accantonamenti

Accantonamenti dell’esercizio IMPORTO

Accantonamento per rischi e cause civili 150.000
Accantonamento T.F.R. SUMAI 1.600.000
Accantonamento premio operosita medicina dei servizi 45.000
Accantonamento per interessi di mora 50.000
Accantonamento per oneri contrattuali Convenzioni Uniche Nazionali 5.545.813
Accantonamento per oneri contrattuali personale dipendente dirigenza medica -
Accantonamento per oneri contrattuali personale dipendente dirigenza PTA 191.298
Accantonamento per oneri contrattuali personale dipendente comparto -
Accantonamento per fondo perequativo dirigenza 745.892

TOTALE 8.328.003

La voce, pari a circa 8,3 milioni di euro, comprende la quota di accantonamento del premio di fine

servizio per i medici specialisti ambulatoriali stimata in 1,6 milioni, una quota di accantonamento per rischi cause
in corso per 0,150 milioni, nonché un accantonamento per 0,745 milioni di euro per il fondo perequativo della
libera professione previsto dalla DGRT 555/2007 in ottemperanza a quanto stabilito dal contratto collettivo
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nazionale della dirigenza sanitaria; quest'ultimo atto prevede infatti che una quota dei proventi dell’attivita
libero professionale sia accantonata a favore delle discipline mediche e veterinarie che abbiano una limitata
possibilita d’esercizio della libera professione intramuraria.

La componente piu rilevante dell’esercizio € composta dalla voce di accantonamento dei rinnovi dei
contratti collettivi nazionali per I'anno 2024 relativi al personale dipendente e convenzionato pari a circa 5,737
milioni di euro, come previsto dall’allegato 1 delle Linee Guida regionali; di questi, 191 mila euro riguardano
I’accantonamento per dirigenza PTA, ed i restanti 5,545 milioni di euro sono previsti per il personale
convenzionato (compresi gli specialisti ambulatoriali).

C.2) Interessi passivi e altri oneri finanziari

L'importo complessivo di circa 2,6 milioni di euro si riferisce agli interessi passivi sull’utilizzo
dell’anticipazione di cassa, stimati sulla base del contratto vigente in € 800.000,00, ed agli interessi passivi
calcolati sui mutui contratti dall’Azienda, pari a circa 1,634 milioni di euro.

La restante parte della suddetta voce € invece determinata dalla stima per interessi di mora e per
interessi su fideiussioni contratti negli anni scorsi al fine di poter stipulare mutui presso la Cassa Depositi e
Prestiti.

Imposte sul reddito di esercizio

La voce in oggetto, stimata in circa 41,7 milioni di euro, tiene conto della tassazione IRES e dell'IRAP su
dipendenti, collaboratori e attivita libero professionale intramuraria.
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4) CONTO ECONOMICO DETTAGLIATO
(Modello CE)
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CODICE DESCRIZIONE Totale Totale sociale Totale sanitario
A) Valore della produzione
AA0010 A.1) Contributi in c/esercizio 1.725.295.769 7.166.561 1.718.129.208
AA0020 A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 1.715.998.190 - 1.715.998.190
AA0030 A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 1.666.944.145 - 1.666.944.145
AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 1.666.944.145 - 1.666.944.145
AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - - -
AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni - - -
AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso - - -
AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro - - -
AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 - - -
AA0040 A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 49.054.045 - 49.054.045
AA0050 A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 9.052.629 7.166.561 1.886.068
AA0060 A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 1.136.390 1.136.390 -
AA0070 A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 1.136.390 1.136.390 -
AAOO80 A.I.B.I:Z) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a R R R
titolo di copertura LEA
AA0090 A.I.B.I:S) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a ; ; }
titolo di copertura extra LEA
AA0100 A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro - - -
AA0110 A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - - -
AA0120 A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati - - -
AA0130 A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro - - -
AA0140 A.1.B.3) Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 7.916.239 6.030.171 1.886.068
AA0141 A.1.B.3.1) Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) - - -
AA0150 A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - - -
AA0160 A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 1.886.068 - 1.886.068
AA0170 A.1.B.3.4) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 6.030.171 6.030.171 -
AAO171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies } a }
lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.
AA0180 A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca - - -
AA0190 A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente - - -
AA0200 A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata - - -
AA0210 A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca - - -
AA0220 A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca - - -
AA0230 A.1.D) Contributi c/esercizio da privati 244.950 - 244.950
AA0240 A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - - -
AA0250 A.2.A) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per ; ; ;
quota F.S. regionale
AA0260 A.2.B) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi - - -
AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi preced - - -
AA0271 A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. : : }

per quota F.S. regionale indistinto finalizzato
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CODICE DESCRIZIONE Totale Totale sociale Totale sanitario
AA0280 A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per . . .
quota F.S. regionale vincolato
AA0290 A.3.0) Ut.ilizzo ff)ndi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra } : }
fondo) vincolati
AA0300 A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca - - -
AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati - - -
AA0320 A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 95.138.010 40.000 95.098.010
AA0330 :l.:lt;sl)ic:licavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti 47.662.101 ) 47.662.101
AAO340 :\ailﬁa:l)e Efsg:z:; lelsata';;;nritearie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende 24.189.412 ) 24.189.412
:
woss | 4 L) e et st ot s s ot e :
AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 12.337.683 - 12.337.683
RRO351 A.4.A.1.1.3) Prestazioni di ricovero a compensazione 12.337.683 - 12.337.683
RR0352 A.4.A.1.1.b) Prestazioni di ricovero a fatturazione diretta - - -
AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 3.938.408 - 3.938.408
RRO361 A.4.A.1.2.a) Prestazioni di specialistica ambulatoriale a compensazione 3.938.408 - 3.938.408
RR0362 A.4.A.1.2.b) Prestazioni di specialistica ambulatoriale a fatturazione diretta - - -
AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 1.180.672 - 1.180.672
RR0O363 A.4.A.1.3.a) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - infraregione a compensazione 1.180.672 - 1.180.672
RRO364 A.4.A.1.3.b) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - infraregione a fatturazione R R R
diretta
AA0370 A.4.A.1.4) Pr ioni di psichiatria residenziale e semiresidenzial - - -
RRO371 A.4.A.1.4.a) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale a compensazione - - -
RR0372 A.4.A.1.4.b) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale a fatturazione diretta - - -
AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 3.736.321 - 3.736.321
RRO381 A.4.A.1.5.a) Prestazioni di File F a compensazione 3.736.321 - 3.736.321
RR0382 A.4.A.1.5.b) Prestazioni di File F a fatturazione diretta - - -
AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 432.239 - 432.239
RRO391 A.4.A.1.6.a) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. Assistenziale a compensazione 432.239 - 432.239
RR0392 A.4.A.1.6.b) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. Assistenziale a fatturazione diretta - - -
AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 1.245.089 - 1.245.089
RR0401 A.4.A.1.7.a) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata a compensazione 1.245.089 - 1.245.089
RR0402 A.4.A.1.7.b) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata a fatturazione diretta - - -
AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali 88.758 - 88.758
RRO411 A.4.A.1.8.3) Prestazioni termali a compensazione 88.758 - 88.758
RR0412 A.4.A.1.8.b) Prestazioni termali a fatturazione diretta - - -
AA0420 A.4.A.1.9) Pr i trasporto 1ze ed elisoccorso - - -
RRO421 A.4.A.1.9.a) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso a compensazione - - -
RR0422 A.4.A.1.9.b) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso a fatturazione diretta - - -
AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa - - -
RRO423 A.4.A.1.10.a) Prestazioni assistenza integrativa a compensazione - - -
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CODICE DESCRIZIONE Totale Totale sociale Totale sanitario
RR0424 A.4.A.1.10.b) Prestazioni assistenza integrativa a fatturazione diretta - - -
AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica - - -
RR0425 A.4.A.1.11.a) Prestazioni assistenza protesica a compensazione - - -
RR0426 A.4.A.1.11.b) Prestazioni assistenza protesica a fatturazione diretta - - -
AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera 1.075.242 - 1.075.242
RRO427 A.4.A.1.12.3) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera a compensazione 1.075.242 - 1.075.242
RR0428 A.4.A.1.12.b) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera a fatturazione diretta - - -
AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per i di p 1iti e cellule li - - -
RR0429 A.4.A.1.13.a) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali a compensazione - - -
RR0430 A.4.A.1.13.b) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali a fatturazione diretta - - -
AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) - - -
AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 155.000 - 155.000
RR0431 A.4.A.1.15.a) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria a compensazione - - -
RR0432 A.4.A.1.15.b) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria a fatturazione diretta 155.000 - 155.000
AAO440 /;ut‘;)bAhi? Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti 50.000 R 50.000
AA0450 /é);t/:i)gifll)iﬁzvi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 23.422.689 23.422.689
RRO451 g:t‘.l:/a\i,gail:;c:\gopni:)srr]esztzai;.nzanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 44.863.376 44.863.376
RRO452 A.4.A.3.b) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici ; )

Extraregione a ft. diretta
AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 6.656.839 - 6.656.839
AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 7.914.255 - 7.914.255
AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero 1.119.815 - 1.119.815
AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) - - -
AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 2.391.484 - 2.391.484
AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione 789.890 - 789.890
AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 1.356.232 - 1.356.232
AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione 1.035.894 - 1.035.894
AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione 587.500 - 587.500
AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) - - -
AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) - - -
AAO0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione - - -
AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale - - -
AAOS61 A.4.A.3.1.4) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 129.358 ; 129.358

Extraregione

AA0570 cAt;t:T.lﬁl\:i:liﬁlnt;e;::::;:z:iesanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a 123.000 123.000
AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione - - -
AAO590 /c\;rl:;fr.;z.zl?g:eltéit;::::;?;i:eni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a 123.000 ; 123.000
AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale 1.318.422 - 1.318.422
AAOBOL A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale rilevata } : )

dalle AO, AOU, IRCCS.
AAOB02 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e : : }

casse mutua estera - (fatturate direttamente)
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AAO610 A.4.B? RIC?VI per prt:zstazl.om sanitarie e socmsan!t.arle a.rllevanza sanitaria erogate da privati 22.882.109 ; 22.882.109
v/residenti Extraregione in compensazione (mobilita attiva)
AA0620 A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 22.205.804 - 22.205.804
AA0630 A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 676.305 - 676.305
AAOG31 A.4.B.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da priv. Extraregione in } : }
compensazione (mobilita attiva)
AA0640 A.4.B.4) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) - - -
AAOG50 A.4.B.5) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti } : }
Extraregione in compensazione (mobilita attiva)
AA0660 A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 5.946.500 40.000 5.906.500
AA0670 A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 18.647.300 - 18.647.300
AA0680 A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 880.000 - 880.000
AA0690 A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 16.900.000 - 16.900.000
AA0700 A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica 32.000 - 32.000
AAO710 A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 450.000 R 450.000
57-58)
AAOT20 A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. ; ; }
57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
AA0730 A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 91.000 - 91.000
AAO740 AA4:D,7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della 294.300 ; 294.300
Regione)
AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 65.626.808 176.000 65.450.808
AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 100.000 - 100.000
AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 385.000 - 385.000
AAO780 A.5..B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la 385.000 a 385.000
Regione
AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - - -
AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 4.743.416 - 4.743.416
AA0810 A.5.C.1) Rimborso d.egh onerl'sn;’)endlall .del personale-dlpendente dell'azienda in posizione di 100.000 : 100.000
comando presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione
AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 4.643.416 - 4.643.416
AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione - - -
AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA - - -
AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 1.111.000 - 1.111.000
AA0850 A.5.D.1) Rimborso de'gh onenistupen.duiah del personale dipendente dell'azienda in posizione di 191.000 : 191.000
comando presso altri soggetti pubblici
AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici - - -
AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 920.000 - 920.000
AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 59.287.392 176.000 59.111.392
AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 12.110.144 - 12.110.144
AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale - - -
AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera 7.474.412 - 7.474.412
AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 4.635.732 - 4.635.732
AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici 41.393.765 - 41.393.765
AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 5.783.483 176.000 5.607.483
AA0940 A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 24.700.000 - 24.700.000
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AA0950 ;:;rfgt)lafggﬁyzl':e:;p:;izge alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 24.400.000 . 24.400.000
AA0960 A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 300.000 - 300.000
AA0970 A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro - - -
AA0980 A.7) Quota contributi ¢/capitale imputata all'esercizio 25.622.609 - 25.622.609
AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 1.707.184 - 1.707.184
AA1000 A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 21.568.953 - 21.568.953
AA1010 A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 2.346.472 - 2.346.472
AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in ¢/ esercizio FSR destinati ad investimenti - - -
AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in ¢/ esercizio destinati ad investimenti - - -
AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto - - -
AA1050 A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - - -
AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 3.160.209 415.000 2.745.209
AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 745.000 415.000 330.000
AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari 1.290.209 - 1.290.209
AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 1.125.000 - 1.125.000
RR1100 A.10) Totale voci da consolidare attive -

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 1.939.543.405 7.797.561 1.931.745.844
B) Costi della produzione
BA0010 B.1) Acquisti di beni 288.178.387 800 288.177.587
BA0020 B.1.A) Acquisti di beni sanitari 284.532.695 - 284.532.695
BA0030 B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 190.453.800 - 190.453.800
BAOO40 I:I.tlr.i:als.ln)qilldeiéi;;inali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e 188.740.147 : 188.740.147
BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 1.713.653 - 1.713.653
BA0OO51 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali - - -
BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale - - -
BAOOS1 B.I.A.1.4.1) Em.oqter.ivati di Produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della } ; ;
Regione) - Mobilita intraregionale
BAOO62 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della } ; ;
Regione) - Mobilita extraregionale
BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti - - -
BA0070 B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti 93.127 - 93.127
BA008O B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilita intraregionale 93.127 - 93.127
BA0O090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilita extraregionale - - -
BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti - - -
BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 76.889.604 - 76.889.604
BA0220 B.1.A.3.1) Dispositivi medici 54.585.643 - 54.585.643
BA0230 B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi 4.308.044 - 4.308.044
BA0240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 17.995.917 - 17.995.917
BA0250 B.1.A.4) Prodotti dietetici 921.527 - 921.527
BA0260 B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 9.117.525 - 9.117.525
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BA0270 B.1.A.6) Prodotti chimici 270.202 - 270.202
BA0280 B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 16.388 - 16.388
BA0290 B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 2.455.172 - 2.455.172
BA0300 B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 4.315.350 - 4.315.350
BA0301 B.1.A.9.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati - - -
BA0302 B.1.A.9.2) Sangue ed emocomponenti - - -
BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici - - -
BA0304 B.1.A.9.4) Prodotti dietetici - - -
BA0305 B.1.A.9.5) Materiali per la profilassi (vaccini) - - -
BA0306 B.1.A.9.6) Prodotti chimici - - -
BA0307 B.1.A.9.7) Materiali e prodotti per uso veterinario - - -
BA0308 B.1.A.9.8) Altri beni e prodotti sanitari 4.315.350 - 4.315.350
BA0310 B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 3.645.692 800 3.644.892
BA0320 B.1.B.1) Prodotti alimentari 17.953 - 17.953
BA0330 B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 82.797 - 82.797
BA0340 B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 742.825 - 742.825
BA0350 B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 1.172.335 - 1.172.335
BA0360 B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 61.532 - 61.532
BA0370 B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 1.568.250 800 1.567.450
BA0380 B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione - - -
BA0390 B.2) Acquisti di servizi 957.985.300 6.632.702 951.352.598
BA0400 B.2.A) Acquisti servizi sanitari 811.707.388 - 811.707.388
$S0401 B.2.A.a) Mobilita' intraregione passiva totale a compensazione 212.187.500 - 212.187.500
$50402 B.2.A.b) Mobilita' intraregione passiva totale a fatturazione diretta 10.226.090 - 10.226.090
$50404 B.2.A.a) Mobilita' extraregione passiva totale a compensazione 48.847.095 - 48.847.095
$S0405 B.2.A.b) Mobilita' extraregione passiva totale a fatturazione diretta - - -
BA0410 B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base 107.851.645 - 107.851.645
BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 106.841.870 - 106.841.870
BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 75.931.039 - 75.931.039
BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 15.200.000 - 15.200.000
BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale 10.140.956 - 10.140.956
BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 5.569.875 - 5.569.875
BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della ) - Mobilita intraregionale 560.363 - 560.363
$50471 CB‘.JZrT.]/:).elri.aaZ)il-):ea F;:::i?:a(ﬁizis::; sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale a 560.363 ; 560.363
50472 B.Z.A.l._Z.b) - L?a pubblico.(/'&zien.de sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale a ; ; ;

fatturazione diretta (medicina di base)
BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita extraregionale 449.412 - 449.412

BA0490 B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 103.834.265 - 103.834.265
BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione 101.226.418 - 101.226.418
BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della )- Mobilita intraregional 1.359.069 - 1.359.069

37

AOOGRT / AD Prot. 0287274 Data 23/05/2024 ore 09:05 Classifica Q.050.040.010.



S

Servizio S:nhario della Toscana

Bilancio di Previsione annuale 2024 e pluriennale 2024-2026

CODICE DESCRIZIONE Totale Totale sociale Totale sanitario
50511 B.2.A.2.2.a)‘- da pubblico (AZ|ende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale a 1.359.069 . 1.359.069
compensazione (farmaceutica)
50512 B.2.A.2.2.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale a : . .
fatturazione diretta (farmaceutica)
BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 1.248.778 - 1.248.778
BA0530 B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assi pecialistica iale 114.919.936 114.919.936
BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 49.304.329 - 49.304.329
550541 B.2.A.3.1.§) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) a compensazione (specialistica 40.694.987 . 20.694.987
ambulatoriale)
50542 B.Z.A:3._1.t_)) -da pubb|lc9 (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) a fatturazione diretta 8.609.342 . 8.609.342
(specialistica ambulatoriale)
BAOS41 B.Z.A..3.2) prestazlor\l di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie 5.587.755 ; 5.587.755
pubbliche della Regione)
550543 B.Z.A._3.2.a) pr.estazmnl di pronto»soccorso non seguite da ricovero da pubblico (Aziende sanitarie 5.587.755 R 5.587.755
pubbliche Regione) a compensazione
B.2.A.3.2.b) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da pubblico (Aziende sanitarie
550544 " . . - - -
pubbliche della Regione) a fattur. diretta
BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 1.338.131 - 1.338.131
BAOS51 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. ; ; }
della Regione)
BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) 5.492.570 - 5.492.570
BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) 909.922 - 909.922
BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI 24.519.239 - 24.519.239
BA0580 B.2.A.3.8) - da privato 25.011.171 25.011.171
BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 27.040 - 27.040
BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS R R R
privati e Policlinici privati
BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati - - -
BAOGO1 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali } ; ;
Classificati privati
BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 5.683.290 - 5.683.290
BAOG11 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di R R R
Cura private
BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 19.300.841 - 19.300.841
BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati - - -
BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 2.756.819 - 2.756.819
BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per R R R
cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione)
BA0640 B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 9.226.609 9.226.609
BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regi ) 1.093.168 - 1.093.168
50651 B.2.A.4.1.a).- da publbllco (Azilen'd‘e s.anltarle pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale a 1.093.168 ; 1.093.168
compensazione (assistenza riabilitativa)
50652 B.2.A.4.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale a ; ; ;
fatturazione diretta (assistenza riabilitativa)
BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 2.826.130 - 2.826.130
BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 6.317 - 6.317
BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 5.280.796 - 5.280.796
BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 20.198 - 20.198
BA0700 B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 15.684.916 15.684.916
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BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 250.000 - 250.000
$s0711 B.2.A.5.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale a } : }

compensazione (assistenza integrativa)
$50712 ztzt.ﬂ.::z.ilt;:)e—dc?fe;t:t\,lab(l);lzi::rz]izt-zaniiiesgarr;ittiig)e pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale a 250.000 . 250.000
BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 1.131.573 - 1.131.573
BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) - - -
BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 14.303.343 - 14.303.343
BA0750 B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 10.103.292 10.103.292
BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - -
$s0761 B.2.A.6.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale a ; ; }
compensazione (assistenza protesica)
550762 B.2.A.6.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale a . . .
fatturazione diretta (assistenza protesica)
BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - -
BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) - - -
BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 10.103.292 - 10.103.292
BA0800 B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 228.975.534 228.975.534
BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della R ) 137.709.802 - 137.709.802
50811 g;i.:aziile.f;)— da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) a compensazione (assistenza 137.009.802 . 137.009.802
50812 g.si.eAa;ile.:)a))— da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) a fatturazione diretta (assistenza 700.000 . 700.000
BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 9.945.812 - 9.945.812
BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 35.384.228 - 35.384.228
BA0840 B.2.A.7.4) - da privato 7.485.132 7.485.132
BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati - - -
BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati - - -
BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 7.485.132 - 7.485.132
BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati - - -
BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 38.450.560 - 38.450.560
BA0900 B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semir I 17.417.821 17.417.821
BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 589.227 - 589.227
$50911 B.2.A.8.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale a } ; ;
compensazione (psichiatria)
$50912 fBa.tZt.::Z.il(;:)e-d(:ilfept);b(l:i?:h(i/;z;ear;de sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale a 589.227 ; 589.227
BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 124.539 - 124.539
BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione 20.000 - 20.000
BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 16.024.163 - 16.024.163
BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 659.892 - 659.892
BA0960 B.2.A.9) Acquisto pr ioni di distribuzione farmaci File F 39.344.793 39.344.793
BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 25.815.491 - 25.815.491
$50971 B.2.A.9.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale a 25.815.491 : 25.815.491

compensazione (File F)
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B.2.A.9.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale a
550972 . h X - - -
fatturazione diretta (File F)
BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 1.396.893 - 1.396.893
BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 5.571.257 - 5.571.257
BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 6.561.152 - 6.561.152
BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) - - -
BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) - - -
BA1030 B.2.A.10) Acquisto pr ioni termali in 3.819.126 3.819.126
BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregional 66.865 - 66.865
51041 BAZAA,IOAL?) -da pubbll?o (Azlende‘ sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale a 66.865 . 66.865
compensazione (prestazioni termali)
551042 B.2.A.10.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale a R R R
fatturazione diretta (prestazioni termali)
BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - -
BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 207.941 - 207.941
BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 1.621.381 - 1.621.381
BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 1.922.939 - 1.922.939
BA1090 B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 32.064.540 32.064.540
BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregional 58.280 - 58.280
51101 B.2.A.11.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale a ; ; }
compensazione (trasporto sanitario)
$51102 B.2.A.11_.1.b) -'da pubblico (Aznend.e saﬁntane pubbliche della Regione) - Mobilita' intraregionale a 58.280 ; 58.280
fatturazione diretta (trasporto sanitario)
BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - -
BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 492.909 - 492.909
BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 31.513.351 - 31.513.351
BA1140 B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 77.875.233 77.875.233
BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregional 19.241 19.241
BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) - - -
BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 19.241 - 19.241
$51151 B.2.A.12.1.B.a) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria a compensazione - - -
$S1152 B.2.A.12.1.B.b) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria a fatturazione diretta 19.241 - 19.241
BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 39.371.888 - 39.371.888
BA1161 B.Z..A.1.243) - da pubblico (Fxtrareglyne) - Acqunsto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza 129362 ; 129.362
sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione
BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 189.199 - 189.199
BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) 37.769.156 - 37.769.156
BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) 396.387 - 396.387
BA1200 B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 13.352.000 13.352.000
BA1210 B.2.A.13.1) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ; ; ;
ospedaliera
BA1220 B.Z.A.1.3..Z) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area 12.847.000 R 12.847.000
specialistica
B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanita
BA1230 . - - -
pubblica
BA1240 B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze R R R

(ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58)
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BA1250 B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze . . .
(ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BA1260 B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro 50.000 - 50.000
BA1270 B.2.‘A.1‘3A7) CornparteC|paZ|or\e al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro (Aziende 455.000 . 455.000
sanitarie pubbliche della Regione)
BA1280 B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 6.223.131 - 6.223.131
BA1290 B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato 1.161.537 - 1.161.537
BA1300 B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero 265.000 - 265.000
BA1310 B.2.A.14.3) Contributi a societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione - - -
BA1320 B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 1.866.068 - 1.866.068
BA1330 B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi 2.830.526 - 2.830.526
BA1340 B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 100.000 - 100.000
BA1341 B.2.A.14.7) Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA - - -
BA1350 B.Z:A.ls). C(?nsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 22.567.664 ) 22.567.664
sociosanitarie
BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione - - -
BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici - - -
BA1380 B.Z:A.ls..s) C.onsuletue, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 22.286.664 ) 22.286.664
sociosanitarie da privato
BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 11.244.465 - 11.244.465
BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 6.326.891 - 6.326.891
BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato - - -
BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria - - -
BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 3.467.071 - 3.467.071
BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 1.248.237 - 1.248.237
BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 281.000 - 281.000
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie
BA1460 . R - - -
pubbliche della Regione
BA1470 B.Z.A.IEV:AB). I?lmborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici 281.000 a 281.000
e da Universita
BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni } ; ;
(Extraregione)
BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 8.446.883 - 8.446.883
BA1500 B.Z.A..1641) Altri servvm sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie 17.000 a 17.000
pubbliche della Regione
B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti
BA1510 L . - - -
pubblici della Regione
BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) - - -
BA1530 B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato 6.986.749 - 6.986.749
BA1540 B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva 1.443.134 - 1.443.134
BA1541 B.2.A.16.6) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva rilevata dalle ASL - - -
BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) - - -
BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale - - -
BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 146.277.912 6.632.702 139.645.210
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 143.592.903 6.632.702 136.960.201
BA1580 B.2.B.1.1) Lavanderia 9.965.833 - 9.965.833
BA1590 B.2.B.1.2) Pulizia 20.416.000 - 20.416.000
BA1600 B.2.B.1.3) Mensa 9.697.917 - 9.697.917
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BA1601 B.2.B.1.3.A) Mensa dipendenti 2.400.417 - 2.400.417
BA1602 B.2.B.1.3.B) Mensa degenti 7.297.500 - 7.297.500
BA1610 B.2.B.1.4) Riscaldamento 11.956.248 - 11.956.248
BA1620 B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 290.000 - 290.000
BA1630 B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) 5.325.000 155.000 5.170.000
BA1640 B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 3.000.000 - 3.000.000
BA1650 B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 4.160.000 - 4.160.000
BA1660 B.2.B.1.9) Utenze elettricita 12.907.611 - 12.907.611
BA1670 B.2.B.1.10) Altre utenze 2.887.634 - 2.887.634
BA1680 B.2.B.1.11) Premi di assicurazione 1.593.033 - 1.593.033
BA1690 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale - - -
BA1700 B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 1.593.033 - 1.593.033
BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 61.393.627 6.477.702 54.915.925
BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 150.000 - 150.000
BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 4.405.625 240.000 4.165.625
BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 56.838.002 6.237.702 50.600.300
BA1750 B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 1.852.859 - 1.852.859
BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione - - -
BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 39.900 - 39.900
BA1780 B..Z.B.Z.S) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da 1.328.691 ; 1.328.691

privato
BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato - - -
BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato - - -
BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria - - -
BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 177.209 - 177.209
BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 1.151.482 - 1.151.482
BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies } a }
lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191
BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 484.268 - 484.268
BA1850 B.2.B.?.4.A) Rimbor;o oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie } a }
pubbliche della Regione
BA1860 sijzl;ﬁl.izc.iAE.Bd)aRiJmnﬁlc)errss?tgneru stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti 184.268 a 1484.268
BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni } ; ;
(Extraregione)
BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 832.150 - 832.150
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 45.048 - 45.048
BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 787.102 - 787.102
BA1910 B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 44.886.045 8.000 44.878.045
BA1920 B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 11.739.503 - 11.739.503
BA1930 B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 16.773.625 - 16.773.625
BA1940 B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 15.874.500 - 15.874.500
BA1950 B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi - - -
BA1960 B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi 498.417 8.000 490.417
BA1970 B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni - - -
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BA1980 B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione - - -
BA1990 B.4) Godimento di beni di terzi 16.192.360 - 16.192.360
BA2000 B.4.A) Fitti passivi 3.006.318 - 3.006.318
BA2010 B.4.B) Canoni di noleggio 13.186.042 - 13.186.042
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 8.920.000 - 8.920.000
BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 4.266.042 - 4.266.042
BA2040 B.4.C) Canoni di leasing - - -
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria - - -
BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria - - -
BA2061 B.4.D) Canoni di project financing - - -
BA2070 B.4.E) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione - - -
BA2080 Totale Costo del personale 529.556.945 1.156.063 528.400.882
BA2090 B.5) Personale del ruolo sanitario 425.613.538 - 425.613.538
BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 186.539.680 - 186.539.680
BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 172.224.234 - 172.224.234
BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 170.789.034 - 170.789.034
BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 1.435.200 - 1.435.200
BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro - - -
BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 14.315.446 - 14.315.446
BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 14.106.030 - 14.106.030
BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 209.416 - 209.416
BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro - - -
BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 239.073.858 - 239.073.858
BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 237.655.896 - 237.655.896
BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 1.417.962 - 1.417.962
BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro - - -
BA2230 B.6) Personale del ruolo professionale 2.170.091 - 2.170.091
BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 2.092.292 - 2.092.292
BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 2.051.061 - 2.051.061
BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 41.231 - 41.231
BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro - - -
BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 77.799 - 77.799
BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 41.800 - 41.800
BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato 35.999 - 35.999
BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro - - -
BA2320 B.7) Personale del ruolo tecnico 65.642.876 1.076.063 64.566.813
BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 737.477 - 737.477
BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 482.352 - 482.352
BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 255.125 - 255.125
BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro - - -
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BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 64.905.399 1.076.063 63.829.336
BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 64.518.618 1.076.063 63.442.555
BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 386.781 - 386.781
BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro - - -
BA2410 B.8) Personale del ruolo amministrativo 36.130.440 80.000 36.050.440
BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 3.674.977 - 3.674.977
BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 3.494.192 - 3.494.192
BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 180.785 - 180.785
BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro - - -
BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 32.455.463 80.000 32.375.463
BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 32.086.766 80.000 32.006.766
BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 368.697 - 368.697
BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro - - -
BA2500 B.9) Oneri diversi di gestione 7.831.387 - 4 7.831.391
BA2510 B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 3.301.146 4 3.301.150
BA2520 B.9.B) Perdite su crediti - - -
BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 4.530.241 - 4.530.241
BA2540 B.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 665.000 - 665.000
BA2550 B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 3.865.241 - 3.865.241
BA2551 B.9.C.3) Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione - - -
BA2552 B.9.C.4) Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione - - -
BA2560 Totale Ammortamenti 41.813.215 - 41.813.215
BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 1.065.188 - 1.065.188
BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 40.748.027 - 40.748.027
BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 26.460.104 - 26.460.104
BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 764.368 - 764.368
BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 25.695.736 - 25.695.736
BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 14.287.923 - 14.287.923
BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 400.000 - 400.000
BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali - - -
BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti 400.000 - 400.000
BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze - - -
BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie - - -
BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati - - -
BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti - - -
BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici - - -
BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici - - -
BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) - - -
BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici - - -
BA2677 B.13.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario - - -
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BA2678 B.13.A.8) Altri beni e prodotti sanitari - - -
BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie - - -
BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari - - -
BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere - - -
BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti - - -
BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria - - -
BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione - - -
BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari - - -
BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 8.328.003 - 8.328.003
BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi 200.000 - 200.000
BA2710 B.14.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 150.000 - 150.000
BA2720 B.14.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente - - -
BA2730 B.14.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato - - -
BA2740 B.14.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) - - -
BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa - - -
BA2750 B.14.A.6) Altri accantonamenti per rischi - - -
BA2751 B.14.A.7) Accantonamenti per interessi di mora 50.000 - 50.000
BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI) 1.645.000 - 1.645.000
BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati - - -
BA2771 B.14.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. ; ; }

indistinto finalizzato
BA2780 B.14.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. R R R
vincolato
BA2790 B.14.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - - -
BA2800 B.14.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca - - -
BA2810 B.14.C.5) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati - - -
BA2811 B.14.C.6) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca - - -
BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 6.483.003 - 6.483.003
BA2840 B.14.D.1) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 4.555.239 - 4.555.239
BA2850 B.14.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 990.574 - 990.574
BA2860 B.14.D.3) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica - - -
BA2870 B.14.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 191.298 - 191.298
BA2880 B.14.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: comparto - - -
BA2881 B.14.D.6) Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti - - -
BA2882 B.14.D.7) Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili - - -
BA2883 B.14.D.8) Acc. per Fondi integrativi pensione - - -
BA2884 B.14.D.9) Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 - - -
BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 745.892 - 745.892
$52895 B.15) Totale voci da consolidare passive
BZ9999 Totale costi della produzione (B) 1.895.171.642 7.797.561 1.887.374.081
C) Proventi e oneri finanziari
CA0010 C.1) Interessi attivi - - -
CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica - - -
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CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari - - -
CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi - - -
CA0050 C.2) Altri proventi s -
CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni - - -
CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni - - -
CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni - - -
CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti - - -
CA0100 C.2.E) Utili su cambi - - -
CA0110 C.3) Interessi passivi 2.584.822 2.584.822
CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 800.000 - 800.000
CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui 1.634.822 - 1.634.822
CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi 150.000 - 150.000
CA0150 C.4) Altri oneri 21.500 21.500
CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari 21.500 - 21.500
CA0170 C.4.B) Perdite su cambi - - -
CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) 2.606.322 2.606.322

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
DA0010 D.1) Rivalutazioni - - -
DA0020 D.2) Svalutazioni - - -
DZ9999 Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) - -

E) Proventi e oneri straordinari
EA0010 E.1) Proventi straordinari 2 -
EA0020 E.1.A) Plusvalenze - - -
EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari - -
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse - - -
EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive - -
EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato - - -
EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - - -
EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi - -
EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale - - -
EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale - - -
EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base - - -
EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica - - -
EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori } . .

accreditati
EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi - - -
EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi - - -
EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive - -
EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - - -
EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi = -
EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale - - -
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EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale - -
EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base - -
EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica - -
EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati - -
EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi - -
EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi - -
EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari - -
EA0260 E.2) Oneri straordinari -
EA0270 E.2.A) Minusvalenze - -
EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari -
EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti - -
EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali - -
EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive -
EA0320 E.2.B.3.1) Sopr i passive v/Aziende sanitarie pubbliche della R -
EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita intraregionale - -
EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - -
EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi o
EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale - -
EA0370 E.2.B.3.2.B) Sop i passive v/terzi relative al personale -
EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica - -
EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica - -
EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto - -
EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base - -
EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica - -
EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori : ;

accreditati
EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi - -
EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi - -
EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -
EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato - -
EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - -
EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi -
EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale - -
EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale - -
EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base - -
EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica - -
EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati - -
EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi - -
EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi - -
EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari - -
EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) -
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Y) Imposte e tasse
YA0010 Y.1) IRAP 40.840.706 40.840.706
YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 36.991.677 - 36.991.677
YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimil a lavoro dip 2.804.029 - 2.804.029
YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 1.045.000 - 1.045.000
YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale - - -
YA0060 Y.2) IRES 924.735 924.735
YA0070 Y.2.A) IRES su attivita istituzionale 924.735 - 924.735
YA0080 Y.2.B) IRES su attivita commerciale - - -
YA0090 Y.3) A aF.do Imp (Accer doni, ecc.) - -
YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 41.765.441 41.765.441
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5) PIANO FLUSSI DI CASSA MENSILIZZATO
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AZIENDA USL SUD EST ANNO 2024
Tab. A) ENTRATE USCITE
Entrate da Regione Pagamenti Pagamenti ai fornitori
inderogabili
Entrate Altre TOTALE (personale, Quota Quota Quota Altre TOTALE
Quota Quota Quota fondi Quota Quota Quota proprie entrate ENTRATE contributi Estar c/capitale Altri fornitori uscite USCITE
MENSILITA' ordinaria (mensile di ordinaria finalizzati c/capitale ripiano straordinaria ecc..)
riferimento) (eventuale anticipo perdite / integrativa
del mese
successiv)
El-a El-b E2 E3 E4 E5 E5 E6 E7 Ul U2 U3 U4 Us U6

GENNAIO 96.736 4.000 4.966 16.744 122.446 95.438 16.744 1.560 36.585 1.235 151.562
FEBBRAIO 96.800 22.000 2.500 18.136 5.000 16.000 160.436 103.870 16.000 2.500 32.500 6.000 160.870
MARZO 96.800 11.000 2.500 5.000 16.000 131.300 80.519 16.000 2.500 32.500 2.000 133.519
APRILE 96.800 1.000 2.500 5.000 16.000 121.300 78.229 16.000 2.500 32.500 2.000 131.229
MAGGIO 96.800 6.000 2.500 5.000 16.000 126.300 78.229 16.000 2.500 32.500 2.000 131.229
GIUGNO 96.800 1.000 2.500 5.000 16.000 121.300 83.887 16.000 2.500 32.500 7.105 141.992
LUGLIO 96.800 1.500 2.500 5.000 16.000 121.800 82.727 16.000 2.500 32.500 2.000 135.727
AGOSTO 96.800 2.600 2.500 5.000 16.000 122.900 81.523 16.000 2.500 32.500 2.000 134.523
SETTEMBRE 96.800 400 2.500 20.021 5.000 16.000 140.721 78.919 16.000 2.500 32.500 2.000 131.919
OTTOBRE 96.800 19.000 2.500 5.000 16.000 139.300 78.261 16.000 2.500 32.500 2.000 131.261
NOVEMBRE 96.800 1.000 2.500 5.000 16.000 121.300 78.774 16.000 2.500 32.500 2.000 131.774
DICEMBRE 96.800 14.000 2.500 20.021 5.000 16.000 154.321 99.672 16.000 2.500 32.500 7.105 157.777
TOTALE GENERALE 1.161.536 0 83.500 27.500 58.178 59.966 192.744 1.583.424 1.020.048 192.744] 29.060 394.085 37.445, 1.673.382
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AZIENDA USL SUD EST

Tab. A) TESORERIA

Massima Quota Anticipazione Liquidita Fabbisogno

Tasso interesse | anticipazione risenata massima Saldo Fabbisogno di Liquidita ancora da coprire
su anticipazione teorica (Mutui, consentita Iniziale periodo disponibile | disponibile in
MENSILITA' pignoramenti, anticipazione

T1 T2 T3 T4 15 T6 T7 T8 T9

GENNAIO Euribor 3m+1,5 -156.386 15.431 -140.955 89.958 60.842 60.842 140 955
FEBBRAIO Euribor 3m+1,5 -156.386 15.431 -140.955 60.842 60.408 60.408 140955
MARZO Euribor 3m+1,5 -156.386 15.431 -140.955 60.408 58.189 58.189 140 955
APRILE Euribor 3m+1,5 -156.386 15.431 -140.955 58.189 48.260 48.260 140 .955
MAGGIO Euribor 3m+1,5 -156.386 15.431 -140.955 48.260 43.331 43.331 140 955
GIUGNO Euribor 3m+1,5 -156.386 15.431 -140.955 43.331 22.639 22.639 140 955
LUGLIO Euribor 3m+1,5 -156.386 15.431 -140.955 22.639 8.712 8.712 140 955
AGOSTO Euribor 3m+1,5 -156.386 15.431 -140.955 8.712 -2.911 0 138.044
SETTEMBRE Euribor 3m+1,5 -156.386 15.431 -140.955 -2.911 5.891 5.891 140955
OTTOBRE Euribor 3m+1,5 -156.386 15.431 -140.955 5.891 13.930 13.930 140955
NOVEMBRE Euribor 3m+1,5 -156.386 15.431 -140.955 13.930 3.456 3.456 140 955
DICEMBRE Euribor 3m+1,5 -156.386 15.431 -140.955 3.456 0 0 140.955
TOTALE GENERALE -1.876.632 185.172 -1.691.460 0 322.747 325.658,00 1.688.549
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6) PROSPETTO ATTIVITA’ SOCIALI ANNO
2024
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Decreto Interministeriale 20 marzo 2013

PREVENTIVO 2024 PARTE SOCIALE PER ZONA/DISTRETTO

AMIATA VAL
D'ORCIA -
VALDICHIAN
A SENESE

VALDARNO

ARETINA

COLLINE
ALBEGNA

TOTALE
SOCIALE

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1 Contributi in conto esercizio

2 Rettifiche contributi ¢/esercizio per destinazione ad investimenti

4 Ricavi per prestazioni sanitatie ¢ sociosanitarie a rilevanza sanitaria
5 Concorsi recuperi e rimborsi

6 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)

7 Quota contributi in ¢/capitale imputata nell'esercizio

8 Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni

9 Altri ricavi e proventi

3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti

3.220.022

415.000

1.315.000

200.000

2.431.540

40.000
176.000

7.166.562

40.000
176.000

415.000

TOTALE A)

3.635.022

1.315.000

200.000

2.647.540

7.797.562

B) COSTIDELLA PRODUZIONE

1 Acquisti di beni

2 Acquisti di servizi sanitari

3 Acquisti di servizi non sanitari

4 Manutenzione e riparazione

5 Godimento di beni di terzi

6 Costi del personale

7 Oneri diversi di gestione

8 Ammortamenti

9 Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti
10 Variazione delle rimanenze
11 Accantonamenti

0

3.017.821

617.201

0

0

1.240.000

75.000

0

195.000

5.000

800

2.179.879
8.000

458.862

800

0
6.632.700
8.000

1.156.062

TOTALE B)

3.635.022

1.315.000

200.000

2.647.540

7.797.562

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

0,00

0,00

0,00

TOTALE C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

TOTALE D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

1 Proventi straordinari

2 Oneri straordinari

TOTALE E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E)

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

1) IRAP

2) IRES

3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.)

TOTALE Y)

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO

0,00

0,00

0,00
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7) PIANO INVESTIMENTI PLURIENNALE
2024 — 2026

Con nota prot. AOOGRT 0097763 del 9/02/2024 avente ad oggetto: “Linee Guida per la redazione dei
bilanci preventivi 2024”, il responsabile del Settore Bilanci e monitoraggi economici del S.S.R., di concerto con il
responsabile del Settore Ricerca e investimenti in ambito sanitario della Direzione Sanita, Welfare e Coesione
Sociale della Regione Toscana, ha fornito alcune indicazioni riguardo al piano degli investimenti.

In particolare comunica che:

- il piano analitico dovra riferire principalmente all’anno 2024 e dovra riportare anche gli
investimenti iniziati gli anni precedenti di cui si prevede la conclusione nel 2024 o negli anni
successivi e quelli degli investimenti di cui si prevede I'avvio nelle suddette annualita; invece
non dovranno essere riportati i dati degli investimenti conclusi entro il 31.12.2023;

- non potranno essere esposti nel piano analitico investimenti interamente privi di copertura
finanziaria; solo gli interventi che evidenziano una carenza parziale di finanziamento per
annualita successive al 2024 possono essere esposti nel piano di dettaglio, mentre gli interventi
interamente privi di copertura finanziaria devono essere esposti nella specifica tabella
“Fabbisogno interamente privo di copertura finanziaria” .

L’Azienda, con nota prot. 0054393 del 03/03/2023, integrata dalla nota prot. 1056920 del 05/05/2023
ha avanzato alla Regione Toscana richiesta di autorizzazione a destinare quota parte del FSR assegnato per
I'anno 2023 alla copertura di investimenti non rinviabili che si prevede di realizzare nel corso dell’anno,
dettagliando per ogni intervento ed annualita.

Con nota prot. AOO-GRT 0309436 del 28/06/2023, Regione Toscana ha autorizzato I'impiego di tali
risorse a valere sull’esercizio 2023 per un importo massimo di € 10.000.000,00, lasciando all’Azienda la
definizione delle priorita all’'interno del budget.

Con successiva nota prot. n. 0167585 del 14/07/2023 I'Azienda avanzava richiesta di integrazione per
alcuni fabbisogni urgenti, gia compresi nella precedente nota, a valere sulle annualita 2024 e 2025, a fine di
poter avviare le procedure e i conseguenti lavori con tempistica pluriennale ma non procrastinabili.

La Regione Toscana con nota prot. n. 0362885 del 26/07/2023, preso atto della necessita di non fermare
i procedimenti amministrativi propedeutici alla realizzazione degli investimenti urgenti previsti per gli anni
successivi al 2023, ha autorizzato I’Azienda ad espletare le relative gare d’appalto e ad iscrivere pertanto nel
piano investimenti le risorse a copertura di tali investimenti nella sezione denominata “Altri finanziamenti
aziendali”; tale autorizzazione equivale di fatto ad un’autorizzazione ad utilizzare, in prospettiva, contributi in
c/esercizio, che la Regione auspica di poter sostituire, entro gli esercizi nei quali gli investimenti in questione
dovranno essere realizzati, con contributi in c/capitale, o con autorizzazione alla stipula di nuovi mutui.
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Con successivo atto (DGRT 1482/2023), la Regione ha assegnato 10.993.176,34 per gli interventi di
edilizia sanitaria e di rinnovamento tecnologico-strumentale effettuati nel corso del 2023.

In previsione dell’adozione del Bilancio di Previsione 2024-2026 e in aggiunta a quanto gia autorizzato
dalla Direzione regionale con nota AOOGRT/AD prot. 0362885 del 26/07/2023 (ripartiti per I'anno 2024 per euro
9.200.000,00 e per I'anno 2025 per euro 9.355.519,00), al fine di garantire la regolare ed efficace gestione del
Piano Investimenti (protesica, manutenzione straordinaria, sostituzione di tecnologie sanitarie ed informatiche,
ecc.), I’Azienda ha chiesto I'autorizzazione ad iscrivere in bilancio gli importi sotto riportati, rappresentando il
minimo indispensabile per il mantenimento delle attivita di erogazione dei servizi, in particolare:

® Investimenti approvati con Deliberazione del Direttore Generale per 'anno 2024 e in particolare:

- Deliberazione n. 1407 del 28/12/2023 relativa ai Fondi per la sicurezza D. Lgs. 81/2008 per un
importo di euro 1.500.000,00;

- Deliberazione n. 182 del 21/02/2024 e Deliberazione n. 349 del 03/04/2024 relative alle
Manutenzioni straordinarie per un importo di euro 4.000.000,00;

- Deliberazione n. 169 del 21/02/2024 relativa alla fornitura di arredi vari per un importo di euro
205.000,00;

- Deliberazione n. 157 del 12/02/2024 relativa all’acquisto di strumentazione per commissioning e
controlli periodici relativi a grandi apparecchiature di cui al progetto PNRR M6 C2 11.1.2 per un
importo di euro 800.000,00;

- Deliberazione n. 190 del 27/02/2024 relativa ai beni assistenza protesica inventariabili per un
importo di euro 1.500.000,00;

- Deliberazione n. 259 del 12/03/2024 relativa al fabbisogno tecnologico per acquisti urgenti e
indifferibili per un importo di euro 1.000.000,00;

@ altri Interventi non finanziati dei quali si richiede I'autorizzazione.

Tutti gli interventi sono elencati nel successivo ALLEGATO 5.
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Sintesi investimenti e coperture

Bilancio di Previsione annuale 2024 e pluriennale 2024-2026

Oltre al piano analitico, che sara riportato subito dopo, viene di seguito esposto il piano investimenti in
forma sintetica (come previsto dalle Linee guida citate, ambedue i documenti da allegare al bilancio di previsione
sono da inviare anche in formato editabile al Settore Bilanci e monitoraggi economici del SSR ed al Settore

Ricerca e investimenti in ambito sanitario):

Allegato 4: Piano Investimenti Aziendale Sintetico 2024-2026

Azienda: TOSTANA SUD EST

L] INVESTIMENTI 2024 2025 2026 Totale

a. Fabbricati; 83.052.893,95 61.874.677,79 46.471.177,37 191.398.749,11
b. Attrezzature sanitarie; 19.924.684,65 630.000,00 20.554.684,65
c. Altri beni (mobili, arredi, HW, SW , automezzi etc) 1.415.894,26 790.351,13 2.206.245,39
Totale 104.393.472,86 63.295.028,92 46.471.177,37 214.159.679,15
. COPERTURE

a. Mutui; 11.306.428,36 7.064.277,66 8.467.380,83 26.838.086,85
b. Contributi in c/capitale dallo Stato; 78.108.777,38 39.531.903,95 30.797.378,30 148.438.059,63
c. Contributi in c/capitale dalla Regione; 3.589.948,27 8.582.188,87 4.071.298,68 16.243.435,82
d. Altri contributi in c/capitale; 11.371.390,85 7.639.658,44 2.000.000,00 21.011.049,29
e. Alienazioni; 16.928,00 84.000,00 100.928,00
f. Fabbisogno non coperto parziale. 477.000,00 1.051.119,56 1.528.119,56
Totale 104.393.472,86 63.295.028,92 46.471.177,37 214.159.679,15

Nota: Il presente Piano Degli Investimenti

redatto nel rispetto delle linee guida Regionali. Tenuto conto che

I'azienda sanitaria & gestita in contabilita economico/patrimoniale I'approvazione da parte della Regione &
meramente programmatoria. Per quanto sopra i valori riportati nella riga “Altri contributi in c/capitale”, in
particolare per il flusso 2024, saranno oggetto di successivi accordi e relative autorizzazioni da parte della

Regione Toscana.

Di seguito sono esposte le tabelle del Piano Analitico.
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PREVISIONE FLUSS!

"CONTRIBUTIIN C/CAPITALE DALLO STATO.

codifica
regionale

codice
presidio
lospecaierol
vedi

allegato
g

descrizione intervento

importo
complessivo

importogia
realizzato sl
31/12/2023

RESIDUO

Flussi 2000

Flussi2es | Flussi2nzs

flusi oltre 2026

Accordo i
programma
16/04/2009

art. 20/2007)

Accordodi

(art. 20/2008)

Accordo i

Accordo di
Programma
13/06/202

(riparto 20191

tranche) DGR
.965/2003

Accordod!
programmain
corsodi

"CONTRIBUTIN C/CAPITALE DALLA REGIONE

Risorse PNRR|

Risorse.
PNRRM6C2

sottoscrizione

(riparto 201811

tranche), DGR
704/202

2,comma11,
... 3¢/2020

WCt (cac-
Hac-con)

|(Adeguamen|
tesismico
ospedall)

Stato (indicare fonte.
di finanaiamento)

indicare
importo

Contributi

indicare
Fimporto

Contributi
Regionall 2011.
2013(18
65/2010)(
indicare atto

regionale) _

indicare
importo

Contributi

annualits)

indicare atto
reglonale

indicare
importo

Contributi
Regionali
1922
(indicare.
annualits)

‘RISORSE AZIENDALL

indicare atto
reglonale

Alti finanziamenti
Regionali(indicare.
attoregionale)

indicare
importo

finanziamento

Mutui
contrati

Mutuida
contrare Gara | Mutui da
contrarre

Estar

tienazioni /|
Fondo.
|anticipazioni

Al

finsniiamen

i Aziendall

Altr contribut
inc/eapitale

eventusle

Fabbisogno
non coperto.
(dal 2005)

08ENDL1356

o

Arezzo

[Realizzasione impianti i
lcogenerazione & mpianti
[fotovoltic area Aretina

as2es)

725

198.787]

198.787]

Al finanziament
stato

2916901

DGR 1049/2011

09977

205

oGr 42/15

152.000|

2021

IbGR 1366/21

nza1

323,500

080011359

a1

Arezzo

INuoviimptanti i
|condizionamento'. Donato.
Jsettori 1.2¢ 3pivair

61087

213257|

397,62

36743 o

2015

oGr 42/15

500.000|

10578

080011359

a1

Arezzo

INuovi Imptanti i
|condizionamenta's. Donato.
Jsettori 1,2¢ 3 piuate

10878

080011359

a1

Areszo

INuoviimptanti i
|condizionamenta's. Donato
Jsettori 1.2¢ 3 piatr

100.000|

08.E003.1360

o

Arezzo

|antincendios. bonato.

1451.389]

0774

aso61s|

409,224

205,23 o

Accordodr
programma

art. 20/2012) DGRT

2.100.000]

26,010

100617

a7

08E003.1360

a1

Arezzo

|antincendios. bonato.

74

1005612

08£003.1360

Arezzo

|antincendios. bonato.

08E003.1415

|accreditamento sTRUTTURE
lazienoau

2583963

2543.792]

a0

a0

150851

s

o6 1169/15

256,958

2023

IbGR 1366721

DGRT1482/2023

32006

19342

1868937

08.003.1015

|Accreditamento sTRUTTURE
lazienoau

205

oor 42/15

76.510)

08 TROL1429

|adeguamento antincendio.
R e altri immobill
teritorial

613.9%0

17,083

196.596|

196.89%]

DGR 1049/2011

2021

oG 1366/21

16853

DGRT 1482/2023

10.565]

3.2

08E006.1636

[Adeguamentisismici
(compreso ospedale san
lbonato)

615000

280,288

325729

2324

165724 o

205

oGra2/15

163.000|

DGRT 1049/2011
fonte impieghi
Arezzo

115.000|

322389

08.006.163

[adeguamentisismici
(compreso ospedale san
lponato)

157.675|

DGRT 1482/2073

1361

P2015.02.
o8 TRO2.2195

Arezzo

Realizzazione Nuovo Centro
[Autismo /o area pionta i
Javezzo Fase 1

2.669.087|

182701

2075

842075

Fondo suluppo

coesione (FSC)
programma
suaordinario

DGRT 1482/2023

82,239

1186548

P2016-02-
080012199

a1

Arezzo

Donato-
[fstrutturazione sate
[operatorie (1°stralcio)

145.9%)

165,214

DGR 1049/2011

133779

2015

DGR a2/15

12159

P2016.05.
08E001.2200

[P0 Donato Realizzazione I
Jsla angiografia,
istrutturazione 2 sale

) pron

130.000]

100832|

9,168

9168

05

o6 1169/15

30.000|

a0.000)

P2015-06.
08E001.2204

[Arezzo (compietamento
[fstrutcurazione bioceo

15.130.000]

2467

1066753

5967533

&.000.000] 266753

Aecordodr

o/11/2016
art. 20/2008) pGAT

6.430.00)

2020

bR 1313/19

2700.000]

P2016.06.
080012204

[arezzo (comptetamento
ristrutturazione blocco

32.467]

P2016-08-
08.£005.2206

Sansepolcro.

[Presia Ospedalieri (secondo
pririta del Piano)-PO.

7570.000

7.570.000

50.000|

350.000| 1.000.000]

5.725.000|

7.125.000

P2016-08-
08006.2206

sansepolcro.

Uiterior adeguament sismict
presici Ospedal
[proritadel ano)-po.

i (secondo

aas.000]

o

Arezzo

Jsansepolcro FASE |
[Arezz0-p0 San Donato-
Riorganizzazione e
ristruturazione (1 settore)
ease

10000.000]

131006

9868972

150.000|

s00.000 500,000

218974

9.500.000]

o 1482/203

572

294250

a1

Arezzo

[Arezz0-p0 San bonato:
[Riorganizzazione e
ristruturazione (1 settore)

Arezzo

[Riorganizzazione e
ristrutturazione (1 settore)
FaSE 120

494.280]

Arezzo

[Arezzo-PO0 san Domato:
Riorganizzazione e
istrtturazione (2*settore)

6.000.000]

6.000.000)

00000 300,00

5.100.000|

5.700.000)

300,00

Arezzo

an,
[Arezz0-P0 San Donato:
[Riorganiazazione e
ristruturazione (2 settore)
east inan20

300,000

Arezzo

ASE
[Arezz0-P0 San Donato:
[Riorganizzazione e
ristruturazione (3*settore)
ease |

250.000| 250,000

4250000

4750000)

Arezzo

[Arezzo-PO San Donato:
[Riorganizzazione e
ristrutturazione (3 settore)
Fase

250.000|
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PREVISIONE FLUSSI

"CONTRIBUT!IN C/CAPITALE DALLO STATO.

codifica
regionale

cotice
residio
lospecaterol
(vedi
allegato

3bis)

descrizione intervento

importo
complessivo
dellinvestiment

importogia
realizato al
/122023

RESIDUO

Flussi 200

Flussi 2025

Flussi 2026

flusi oltre 2026

Accordo di
programma

6/04/2009
art. 20/2007)

Accordo di

08/03/2013
(art. 20/2008)

Accordod
Programma
08/03/2013

(art 20/2008)

integrazione

20182019

Accordo i

Accordodr
programmain
corsodi
sottoscrizione
(riparto 201811

tranche), DGR
704/202

"CONTRIBUTI IN C/CAPITALE DALLA REGIONE.

PNRR| P

Risorse.
NRRMEC2

2, comma1,
3472020

MECt (CdC-
Hdc-con)

|(Adeguamen| stato (indicare fonte
tesismico | difinanziamento)
ospedali

indicare:
importo

Contributi
Regionall
0GR 648/2008,

Fimporto

Contributi
Regionali 2011
13 (18
65/2010)(
indicare atto
reglonale)

indicare
importo

Contributi
Regionall
20142015
(indicare.
annualita)

indicare atto
reglonale

indicare
importo

Contributi
Regionali
01922
(indicare
annualits)

RISORSE AZIENDALL

indicare atto
regionale

Altifinanziament

Regionali(indicare.
attoregionale)

indicare
importo

finanziamento

Mutwi
contratti

Mutuida
contrarre Gara | Mutui da
3 contrarre

Estar

tiensioni /|
|anticipazioni

Al
finanziamen
i Aziendall

Al contrbuti
inc/capitale

eventuale.
contributo.
privato)

Fabbisogno
non coperto.
(dal 2025)

Arezzo

[Arezzo PO San Donato-
Riorganizzazione e
istrutturazione (repartaita

7.100.000]

7.100.000]

355,000

355.000)

6.035.000|

6.725.000)

355.000)

Arezzo

[Arezz0-P0 San bonato-
[Riorganiazazione e

ristrutturazione (repartaita
intensits, angiograficol FASE

355,000

611

Nontevarchi

[Montevarchi-pO La Gruccia
riorganizzazione pS secondo
linee guida AT (ampliamentol|

1103599

ss3.599

550000

o401

L.045.000

s8.59|

o

Nontevarchi

[Montevarchi-PO L3 Gruccia
riorganizzazione pS secondo
linee guida AT (ampliamentol|

8599

P2020-050

a1

Arezzo

PO Avezzo Pronto Soccorso-
RT—pre-trage:-separazione
Jstrutturate percorsi

2730129

576.436|

2157699

1.500.000]

657653

2734129

P2020-049

61

Nontevarchi

PO Montevarchi Pronto
[Soccorso-RT - Pre-triage.-
separazione strutturale

1193854

200

a9a.35

394.435|

285

500.000)

P2020-049

61

Montevarchi

ercors:
PO Montevarchi Pronto
[Soccorso-RT ~Pre-triage-

P2020-051,

619

Sansepolcro.

[P0 SanseporeoProres

[soccorso-RT ~Pre-triage-
[separazione strutwurale
ercorsi

50.000|

50.000]

P2020-047

Bibbiena

7 ~Pre-tiage-separazione
strutwrale percorsi

50.000]

50.000|

50.000|

50.000|

Pa020-048

3

Cortona

PO Cortona Pronto Soccorso-
RT—pre-trage-separazione
Jsrutturate percorsi

50.000|

50.000]

P2020-043

Arezzo

PO Avezzo Terapie Intensive.
e sub-RT - Nuova costruzione
18 postiettoin area o

4954321

5.261.608]

307373

307373

4954324

P2020 -0

a1

Arezzo

g
PO Arezzo Terapie Intemsive
Josub-RT -Struttura esistente
2postifetto nareadi

543,209

21,097

32226

322.26|

543.209

P2020-045,

a1

Arezzo

Jac
PO Arezzo Terapie Intensive.
Josub-RT —Struttura esistente
16 postiettoin area di

1638.094)

1707.482]

69,385

69,388

1638.094)

P2020-046,

a2

Arezzo

la to 3580m:
PO Arezzo Terapie Intensive

10 postilettoin area o
ladeguamento 762ma

11018n)

616,105

s2s.7s|

110131

a1

Arezzo

[AR23-Sostitusione copertura
i eternit contenente
Jamianto: Centrale termicae.

872300

592.485|

27985

21985

DGRT 682/2020

a57.500)

6T 1282/2023

132667

22173

Arezzo

|cabin
[AR25-Sostituzione copertura
i eternit contenente
amianto: Centrale termica e
lcao

50.000|

@

Arezzo

[Adeguamento antincendio.
[ospedsle san onato di
Jarezzo (€10.000.000.00-€

8051135

213,778

8737357

200.000|

1.000.000]

asas0)

5.537.357]

6T 1082/2023

38.060|

2386900

6726.135]

a1

Arezzo

rt.200

[Adegusmento antincendio.

|ospedale san bonato di

Jarezzo (€10.000.00000-¢
20

1051.120]

Arezzo

450000

4500.000)

225,000

So0.000

2.000.00|

1.550.000]

prossim riparto art.

4275000

225.000)

Arezzo

225,000

619/618

Sansepolcro.
Bibbiena

[Ospedale vaitiberina o
[sansepolcro Ospedale.

7.793.805|

25285

7541083

553,148

2.553.148]

Recordoat

120/2012) oGT

181039

177506

o19/618

sansepolcro.
Bibbiena

[Adeguamento antincendio.
[ospedate valtiberina o
[sansepolcro e Ospedale.

240685

a2

1541083

a1

Arezzo

[Realizzazione impianto.
Jfotovoltaico Ospecale .
IDonato Palazzina Serviz

1.023.000|

e finanaiaments

1.023.000]

Arezzo

[Realizzazione impianto.
fotovoltaico Ospedale .
Ibonato Palazzina servizi
(mensa, lavande

a77.000)

arroo)

Arezzo

[spostamentoserre area
Piont

200,000

200.00)

200.000|

200,00

[adegusmenti preserizioni
|Aua - ristrtturazioni
impiantidi depurazione

20383

29617

29617)

DGRT 1282/2003

20383

29617
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PREvTONE U CONTRIBUT N /CAPTALE DALIO STATO NS IN C/CAPTALE GRULA REGIONE TSRE RZENGAT
e pcordoar | ncotos | Reriod B Contbui | contibun ot ot e —
residio importo Accordo di Accordo di Programma Programma e ose Regionali | Regionali 2011 ontibutt ontribdt Mutui da inc/capitale

importogia wnod | isorse e e Regonsi Regona At fnaniaments Ao sension /| i fabbisogno
codfier[ospedalere) comne | descidoncintenvento | TP | rcaluzatoa | pesiouo | Fussies | ssizes | iz | fusiotvezugs | POSSTTR | Promamma | OHOVOB | WO s ciione | 2, comma 1, | MECL(CAC [(Adeguamen Stao indicare fonte | PO 06 548 | naicare | aonaors | Indeareatte | indiere | g5y | indieareato Regional(inicare | "1® | fnanciamento | Mt | convarre Sare | M1 S8 | oo | financiamen non coperto.

regionle | (ved defimestiment | 577703 ouo00 | owoszons | (20200 | (prtozoior | eXonThens | 2 comme L) WEEL(cuc (demmen| Swo (e fone | oy oonaozs | esraom (| importo | 214205 | Cregonale | importo | 222 | reiomale Borinaar | imporo conat conare |, Fondo | [tmartomen| " eventale | 7072021
slegao o0/ | (202009 | ineegone | wache) o | (0o 2200 s [ ) = o o » conrinto
E) 20182019 i) fimporto | regonse) pivato

Arezzo  [[2vor adeguamento Polo 550.000| of 550.000| 550.000| of o o| 550.000|
Formatone reaPionta
Intevent aceguamento
[ervent o R I I 150000 200 12574 9 2015 [ooRtes/is a2
Aremo [menvenois oo wsou| s s 9 q o 15 Jocaies/ts 200009
Spostamento dorseroe
Bibbiens [Vl Tecnicidel 100.000] of 100.000] 100.000| of o o| 100.000]
DiparimentoTecico-
issens
fonf.ro 2 el Comunth o 1832780 e 175425 500000 500,000 7542 o 1832780
Sam Glovann.|caa delaComuns b vosom|  sass|  Leoe 500000 00000 st0aee o 1708380
Sarepiro (524l ot el mom ienmd  womo  wom|  esmo o e
e [Coa 4l Comuia b1 T T T e T q e
hremo (G2 delacomunita a2 oosm|  mems| s 500000 00000 sr0sss o 16950
i [FECIEE roung e tense  weow  wome e q e
lcenuate Operativa
Corona [CenieOperatia 200 ol o 0 9 q 9 200
[cencae operiva
Wortevarch s s e el 9 q o 34000
rermorsle vadaro
Arezzo [l peratva woset]  woser|  2amd 123700 9 q 9 soase 105000
[centae Opersva
B0 e ritoriae Arezzo 105.000)
Courigia [peclediComunits amsenl  mas]  2eesw  tomom oo w639 o 27600
[ G e I T It q
o | memo [PRSeSSmmoNem | gl i susw|  soso]  somo s q -
ospedl . oot werzo |
@ | o [0 smsss]  wew| smzm|  somam| oo 3w o amssss
o | oibbiens [Ccaled Bbblenspae sosom|  moss| amies  moow|  imeo] 19 q .
o3| ey [Dpedledisbienspare ssmen|  veos| smwe 1w imeow|  1sere q ssmen
Teranuaus(Csadlla Comunl weer|  mean|  1zos 500000 50000 27057 o o [ooariaspon | vLass 7
fofano 00| s 27 170009 w0000 00000 w73 250000
ovorinstaarone gamma
@1 | emo  fameredjomedicna JERTSY R e wson as0n) q o sioo| w0
svorrstaarone gamma
@1 | o famereclomedions 4559
uclere
e[t messonsicvezzs . i — oo P J o 0000
Jrondavia Curtatone
retzarone uovo entro
Aremo [t Mentale pressorea 262033 sass|  2etas 2000 1500000 s10089 20359 202033 061 20039
onc i ez
reizaone Nuovo centro
Areo [t sl pressores o001
Fiora i arezzo
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PREVISIONE FLUSSI

codifica
regionale

cotice
residio
lospecaterol
(vedi
allegato

3bis)

descrizione intervento

importo
complessivo
dellinvestiment

importogia
realizato al
/122023

RESIDUO

Flussi 200

Flussi2oss | Flussi2026

flusi oltre 2026

Accordo di
programma

6/04/2009
art. 20/2007)

Accordo di

08/03/2013
(art. 20/2008)

Accordod
Programma
08/03/2013

(art 20/2008)

integrazione

20182019

eogea | Accorsodt
programmain
corsodi
sottoscrizione
(riparto 201811
tranche), DGR
704/202

"CONTRIBUT!IN C/CAPITALE DALLO STATO.

"CONTRIBUTI IN C/CAPITALE DALLA REGIONE.

PNRR| P

Risorse.
NRRMEC2

2, comma1,
.. n.24/2020

MECt (CdC-

Hdc-con)

|(Adeguamen| stato (indicare fonte

tesismico
ospedali

difinanziamento)

Contributi
Regionall

indicare (DGR 648/2008
importo | DGR 802/2008

Fimporto

Contributi
Regionali 2011
13 (18
65/2010)(
indicare atto
reglonale)

indicare
importo

Contributi
Regionall
20142015
(indicare.
annualita)

indicare atto
reglonale

indicare
importo

Contributi
Regionali
01922
(indicare
annualits)

RISORSE AZIENDALL

indicare atto
regionale

Altifinanziament

Regionali(indicare.
attoregionale)

indicare
importo

Auto
finanziamento

Mutwi
contratti

Mutuida
contrarre Gara | Mutui da
3 contrarre

Estar

tiensioni /|
|anticipazioni

Al
finanziamen
i Aziendall

Al contrbuti
inc/capitale

eventuale.
contributo.
privato)

Fabbisogno
non coperto.
(dal 2025)

Arezzo

Realizzazione stuttura
residenziale psichiatrca
(5RP.1) ad Arezzo.

200,000

800,000

500,000

250,000 o

oG ass/2023

760000

lex oGaT 113872015

0.0

Arezzo

Realizzasione struttura
resideniale psichiatica
(sRe.1) ad Arezzo

Arezzo

[adeguamento dele sedi
lprowvisorie PR

300,000

197,100

102836

102896|

102836

197.100)

Jenergetico ¢ adeguamenta
antincendiosu varie sedi
Jaziendali st Tsi

6000.000]

a7

sz

1.000.000]

2.000.000] 2.000.000]

159,64

sz

a0

Jenergetico ¢ adeguamento
Jantincendio su varie sedi
asiendal ASLTSE

w0173

Arezzo

Jadeguamento elsuperficie
PO San Donato AR

250,000

250,000

250.00)

spNOLETS

ORBETELO

[Ristrutturaziane ex INAM
loro
120

2020
[Ristrtturazione ex INAWT

2.920.000]

78753

2341247

21207

287,238

1.500.000]

30723

a00.000

7276

09pPNOLETS

ORBETELLO

lorbetello-

2020
[Ristrturazione ex INAM

307238

278

02pNOLETS

ORBETELLD

|orbetello—

2020

12762|

ospPNoLIIZ2

ey
MARITTIMA

PO Massa Warittima -
Protocolo Colline:
Metalifere

2473.000]

241539

s7.663)

57.663]

1.256.000]

20

0GR 1695/20

513,107

70385

09.E006.1685.

|adeguamento antincendio.
presid vari

500,000

84.697|

1530

315.303]

500,000

oapNOLIIZE

GROSSETO

[Viablita nuovo ospedile IC
|orosseto

450,000

34004

4.239.3%

659.39%|

2.000.000]

2.580.000|

2014

DGR 334/15

2000.000]

2:580.000]

09.£005.2217

[Adeguamenti antisismic:
incarichi

professionali per prime
lverifiche DGAT

500,000

s6.470)

a5

20627|

22,003

77.097|

290

030012223

GROSSETO

[completamento opere ar
Jiabilca
interna e parchegial

200,000

300.000|

500,00

300.00)

&00.00)

NUOvA

s

CASTELDEL
PIAND

wisericordia
[Realzzazione cabina /BT e
Jgrupro

Jrgo Ospedale di Castel del

260000

120.000|

120000]

120.000|

120.000]

120.000f

GROSSETO

lbambino istrutturazione.
Ive v pianopo

7%

1957270|

1.200000] a57.27)

GROSSETO

lbambino istrutturazione.
Ive v pianopo

&

GROSSETO

Riqualifcazione area
|anatomia
Patologica FASE 1 ar. 202020

1.415.000]

1.415.000]

La15.000]

1.415.000]

GROSSETO

[P0 Grosseto Terapie
inensive e sub-
T~ Adeguamento struttura

153216

1.481.285]

057]

903577]

153216

%

GROSSETO

Jesstente-
PO Grosseto Terapie
intensive e sub.

T~ Adeguamento struttura

losistente.
PO Grosseto Pronto Soccorso |

3046336

2495.135]

951201

as.201

3.446.336]

GROSSETO

—pretriage-

[separazione strutwrale

PO Orbetello Pronto Soccorsol

1000057

1000057

L0007

1.000057|

.01

ORBETELLO

RT—Pretriage-
[separazione strutturale

63.950)

63.950)

53.950|

63.950)

0

PITIGUANO.

PO Pitigiano Pronto Soccorsof
RT—pretrisge-

Jseparazione strutwurale

i

32,000

a93.00)

33,000

a3.00)

@

ey
MARITTIMA

PO Massa Maritima Pronta
Jsoccorso-
T —pre-trage-separazione

71.0%0]

71090

71.0%0|

7109

s

CASTELDEL

7 ~Pre-tage-separazione

210604

Jsrutturale

21060

210544

21060
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Servizio Sanitario della Toscana
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PREVISIONE FLUSSI

"CONTRIBUT!IN C/CAPITALE DALLO STATO.

codifica
regionale

cotice
residio
lospecaterol
(vedi
allegato

3bis)

descrizione intervento

importo
complessivo
dellinvestiment

importogia
realizato al
/122023

RESIDUO

Flussi 200

Flussi2oss | Flussi2026

flusi oltre 2026

Accordo di
programma

6/04/2009
art. 20/2007)

Accordo di

08/03/2013
(art. 20/2008)

Accordod
Programma
08/03/2013

(art 20/2008)

integrazione

20182019

Accordo i

Accordodr
programmain
corsodi
sottoscrizione
(riparto 201811
tranche), DGR
704/202

"CONTRIBUTI IN C/CAPITALE DALLA REGIONE.

PNRR| P

Risorse.
NRRMEC2

2, comma1,
.. n.24/2020

MECt (CdC-

Hdc-con)

(Adeguamen
tesismico
ospedali

Stato (indicare fonte.
difinanziamento)

indicare:
importo

Contributi
Regionall
0GR 648/2008,

Fimporto

Contributi
Regionali 2011
13 (18
65/2010)(
indicare atto
reglonale)

indicare
importo

Contributi
Regionall
20142015
(indicare.
annualita)

indicare atto
reglonale

indicare
importo

Contributi
Regionali
01922
(indicare
annualits)

RISORSE AZIENDALL

indicare atto
regionale

Altifinanziament
Regionali(indicare.
attoregionale)

indicare
importo

Auto
finanziamento

Mutwi
contratti

Mutuida
contrarre Gara | Mutui da
3 contrarre

Estar

tiensioni /|
|anticipazioni

Al
finanziamen
i Aziendall

Al contrbuti
inc/capitale

eventuale.
contributo.
privato)

Fabbisogno
non coperto.
(dal 2025)

0

PITIGUANO.

pitgiano

1.000.000]

1.000.000]

100,000

900.000]

100.000]

00.00)

s

CASTELDEL

[caste!
|del pianc

11.085|

s88.915|

sa.915|

MAssA
MARITTIVA

IMessa in sicurezza Castelo i
IMonteregio

157.915|

a2085|

a2.085|

GROSSETO

[Adeguamento antincendio

00,000

710,773

s0.27]

8027

800,000

GROSSETO

[Realizzazione nuova centrale
Jsubsterilzzatione.

250,000

136.205|

113.79|

113.795|

250,000

GROSSETO

[Grosseto-po Misericordia-
cologica

0000

0.00|

0.000|

0.00|

3

GROSSETO

Lavoridi installazione terza

Misericordia

397.000

366951

30049

MONTE
ARGENTARIO

[Gasa della Comunita Hub 2
|cotine
|dellAlbegna ~Porto santo
Istefano.

1624.844)

130335|

1.494.509]

Lasa 509

1624.844)

CASTELDEL
PIANO

|casa detla Comunita Hub
|amiata
[orossetana

P

110.776|

152688

1526882

P

GROSSETO

[casa detta Comunita Hub 1.
Jorosseto—
vitla pizetsi

1508.750]

76.497|

1432283

1432.253

1508.780]

GROSSETO

(Casa della Comunit Hub 2—
|via Don

1731089]

129461

L601628]

Leov628

1731.089]

FoLONIcA

|casa detla Comunita Hb
[coline
Metalifere

1538.780]

124.5%|

1.414.190]

La1a.190)

1538.780]

.01

ORBETELLO

[centrate Operativa
[Teritoriale —
|ospedale orbetel

3075

93,081

79.994)

79994

3075

GROSSETO

|centrale Operativa
[reritoiste -
Villa Pzzetti

3075

133.768]

39.30]

39.307]

173075

0

PITIGUANO.

[Ospedale di comunita
|coliine
ldelrAtbegna

271864

126.597|

2592085

2592.005]

271864

GROSSETO

[ospedale di Comunita
[crosseto—sa
|villaPizetti

272230

104,564

2.637.506|

2637.506]

272370

@

ey
MARITTIMA

[Adeguamento sismico
Jstabilimento
Jospedaliero Massa Marittima

sarL2a

a07.765]

606247

606347

sanau]

PITIGUANO.

[casa detta Comunita Hub 1.
[cotine
|deirAlbegna - pitigiano.

1750615

104127

1.646.489]

1646.459

1750616

@

MassA
MARITIVA

[Realizzazione 10Post Letio
|ospedale

o Comunit presso
ctabiimento

1.000.000]

1.000.000]

1.000.000]

1.000.000f

01

ORBETELLO

[Lavori messa i sicurezza

Jeoperturae
Jachitrai infssi Ospedale
lo

310.000|

8497

301503

201503

.01

ORBETELLO

avor messa T sicrezza
operurae

it nfs Ospece
ometelo

50,000

|Adeguamento sedi

300,000

27825

2175

21.775|

300,00

07.TR0L768.

san
GIMGNAND

[(PO1A - Riorgantzzazione del
presidio sociosanitario s
|Gimignano:Adeguamento

16329157

1.997.5%]

18331618

82,465

2.200.466| 3.000.000]

3126615

2850.000]

3350.000]

692215

2.205.000|

07.TROL768

GIMIGNANO

s, Riabi
[LPO1A - Riorganizzazione del
presidio sociosanitario:
[Gimignano:adeguamento

R, Riabii

147,534

797,53

1.002.000]

o7TROLTES

GMIGNAND

54, Riab
LPO1A - Riorganizzazione del
presidio sociosanitario .
|Gimignano:Adeguamento

R, Riabii

2.205.000|

&

ABBADIASS

|adeguamento P
[ompliamento (p5)

53,000

3673

16257)

16257

299,000
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PREVISIONE FLUSSI "CONTRIBUT!IN C/CAPITALE DALLO STATO. "CONTRIBUTIIN C/CAPITALE DALLA REGIONE. RISORSE AZIENDALL

codice Accordodi | Accordodi | ACOd Conributl | Contributi Al contributi
. Awordodi | Acordodi | progamma | progremma | PrOERmmain Risorse el | sy Contributi Contributi et da e s
codifica  [ospedaliero e || EEEED poanma | progomma | ogosaots | 15oees cosod | | Rleorse PNRR| PIRR 62 econl Fegionall | indicareatto At finansiament | o eare Ao Mot | contrame Gara | muuica [Aerezent/| - At (D
comune escrizione inerven realzzatoal ussi ussi ussi jussi oftre sottoserizione | 2,comma 1, - |iadeguamenf stato (inicare fon 1 jonali indicare finanziamento ” ondo | finanziamen non coperto.
regionale | (vedi “ N gitinvestment | ORIV Flusi2nd | Flossiaos | fussize | fusiolte 2028 | gioyang | ogjoyja0is | (an-20/2008 | (pato 20191 et s T ’:z‘(‘g‘; (hdeguamet 5;“"L;h“‘“m;‘ importo | DGR s02/2008 | 65720100 ( | importo | 420 | regionate | mporto | (2 | regonate g ‘M:m importo | 0| contratt contrare |, Fondo | fenanen)  eventuale e
alegato. o are 20200 | (are20/208) | integrasione | wanche) oG [ 43T s indicare | indicare atto e R = Estar & contributo,
3bis) T it Fimporto |  regionale) prvato)

residio

indicare (DGR 648/2008¢[  2013(1R | indicare. indicareatio | indicare

Ertemazion Eterne,
07£001185 | 637 | ABBADIASS. :"‘“’"‘E"‘: e 1.300.000| 1.009.843] 290157 225.157| 1.235.000| 65.000]
ecrologiche,

[istemationi Esterne,
07.60011856 | 637 | ABBADIASS. ;“f“"‘"‘"‘: Centeal 65.000)
ecnologiche,

[sist Esterne, Centrall
[Fecnologiche, Ristr.Area

0760011856 | 637 | ABBADIASSS
[Radiologia- Primo Lotto Fase.

avsoon| 413059 8,400 8,408 4118500 &0.500)

Lp3-Riorganizzazione del
0700L774 | 67 | ABBADIASS [presidio Ospedaliero somo  ssTa| 3sasn) 7532 o o o 2417500 1.235.000] q o q o o o
delramiata

o o z7eso) o o 9 o o

173 - Riorganizazione del
07001774 | 637 | ABBADIASS residio Ospedaliero 279.500]
ellAmiata

oeo0L70 | 63 sso.000 se7ms| o2z 50.000| 300,000 ExH 350,000 200.00)
NO farchivi. Ampliamento degl

[iP- Rorganisasione el

324
e NO  [archivi Ampliament degli 12

[Riorganizzazione Pronto
MONTEPULCIAfsaccorso (mutuo autorizzato
No

200000 1eeszas]  sisas s18.251] q 1.509.000] 693,00
93k ma cifferto per

utilzzo olre 2018)

LP19-PO Montepuidano -

& 145.000) 53.505| 91.a55| 91a55| 145.000]
istrutturazione Pronto

corso 2" fase ameci TS

9 g 1A fronto Soceo 70.000) 56.676| 13.324) 13324 70,00

P19~ PO Vontepuidanc.
Progetto di umanizzazione
istrutturazione Pronto
lsoccorso.

orpsoures | 63 2ao|  17sm| 6230 623,030 q o o q o 1.509.000] o q o o o

[Verifche sismiche e
07.6005.1045 Vari[intereventisu ecifici 55179 2017 ase| 57 21 [poR 1t/ 92875 117000
lrertorio

[verifiche sismiche e
07.005.1046 Vari [intereventsu edifici o 2015 [poR1169/15 335.301]
territorio

Pallambulatorio Siena
[adeguamento
Jconsolidamento

SiENA soms a3 1500 1500 2010 [poR3as 10527| 15000

Poliambulatorio Siena

Soun [Adesuamento o 2015 [ DGR 1169/15 25.301)
Jconsolidamento

[Progetto aziendale
ABBADIASS "“““::“’:: i““ d‘”l‘ 285.000 28572 46428 46428 014 | DGR3/ 137.919) 46428
salute Pe Michelangelo

[Progetto aziendale
ABBADIAS:s [[ealizzazion Casa della o 2015 [peR1169/15 100653]
salute Pe Michelangelo

Riorganizzazione presidl

siena[enier e amminstty 90,000 users|  w7azs) 374125 90000

Lp25—Fabbisogno 2018~
riorganizzazione sedi
lteritoral e 2 fase PIA LRT

NUOVA-1711 ases 03775 anoss|  a20s 014 |ooR3ass | 1asase ssLazs

5
725 ~Fabbisogno 2014
rorganizzazione sedi
teritorial 2" fase PIA LRT
51

NUOVA-1711 o 015 | peR1169/15 125.95]

15250~ Realizaione
Jsruttura Hospice siena
utuo autorizzato con DGRT

SUDDIV 1711

et oo 153230 5153710 2000000 2000000] 3710 5.529.000) 2020| 0GR 1695/20 00,000 550,000

1p250- Reallzzazione
Jstruttura Hospice Siena

SiENA
[(mutuo autorizzato con DGR

SupoW 1711
071021870 00000

1p250- Reslizasione
suooIV 1711 JtrutturaHospice Siena
07.1R021870 SN mutuo sutorizato con DGRT

L7264 - rogetti Condominio

orTRe22168 SOVIALLE |, tan rag Sovicile

345.000) 3| aases 150,000 194.965| o 345,000

LP26C—Rinnovo- RSA Torrita
TORRTAD! |giqualiicarione copertura e 33 30997 72369 72369 2021 | DGR 1366721 157.250 PR 7522018 773 wrs
SENA - finterventi struturali 00 71662018

|adeguamento sedi

VAR forowisorie PNRR

62
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Servizio Sanitario della Toscana Bilancio di Previsione annuale 2024 ¢ pluriennale 2024-2026

PREVISIONE FLUSSI "CONTRIBUT!IN C/CAPITALE DALLO STATO. "CONTRIBUTIIN C/CAPITALE DALLA REGIONE. RISORSE AZIENDALL

cotice Accododi | Accordodi | Acordodt Contrbuti | Contributi Al contrbuti

residio importo Accordodi | Accordodi | Programma | Programma | POERMMRIM e Regional | Regionali 2011- Conribut Contrbut Mutuida inc/capitale

codifica  [ospecaerol complessivo progamma | Programma | 08/03/2013 | 13/06/2022 cosod IR | Rlsorse PRAR) PR MeC2 indicre [0GRe48/2008¢  2013(18 | incicore | ReEIOT Fegionall | indicareatto At finansiament | o eare Ao Mutui | contrame Gara | Mutaiga [Aer2zioni/) At (D
comune | descrizione intervento o sottoscrizione | 2, comma 11, | MECL(CAC- (Adeguamen| Stato (ndicare fonte 20142015 01922 Regionali(indicare. finanziamento ; ondo | finanziamen non coperto.

regionale | (vedi dellinvestiment 6/04/2000 | c8jo3/2013 | (art 20200 | (epartozotsy | st | PR WEETE ((Geeeanen) SER IR | imperto | ooRe0z/z00s | 52010 | imporo | TS | regosle | importo | (PR | regionle Bevregonale) | POt contratti contare || asena | Sventsle | "o

allegato o (ar20/2007) | (o 20/2008) | integrazone | wranche) DGR |7 "0 T e indicare | indicare atto & Estar B

3bis) 20182019 965/202 B

importogia

realizatoal | RESDUO | Flussi2oes | Flussioozs | Flussi2ozs | flussioltre 2026 indicareatto | - indicare
/122023

< contributo.
Fimporto |  regionale) ColE) Critl privato)

Distretto, CsWie SERT
07.TROL2178 CHIANCIAND ”‘“"““:‘: ““F‘:S’:‘“:'m 2.382.500| 20| 2.382.380) 150.000| 232.380) 1.850.000| 2.232.500| 66.000 84.000)
50.0006)

Distretto, CSMe SERT
P CHANCUANG [chiandano: Realizazione 81000
: Inuovo edificio-FASE 1 art 20

o7.TROL2178 CHIANCIAND. 66.000)

o7.TR062179 VARl 433,200 2eu|  as0ssy 200.000| 250555 s

Fo aanse|  1usse 1254660 65509 25450 176,004 | 3930
ampostaggia ¢ Nottola

Realizzadione imp.
|cogenerazione Po

23721
|campostaggia e Nottola

Reallzzatione imp.

|cogenerazione Po 104691

[energetico

lPoggibonsi) 152.500| 152500| 50.000] 27| 50712 152500

nterventi i
07.6009.2180 razionalizzazione dei assass 1347427 1178059 w2001 o L776.04a) | susn o o o o o
Jconsumi energetici

interventi i
076009210 razionalizzazione dei 23720
Jconsumi energetici

ntervent ¢
07.6009.2180 rezonalizzazione dei s1180|
Jconsumi energeticl

SPDC Ampliamento del
reparto presso A

07.TROL2181 SIENA 250,000 o 2000 50.000| 200000 250,000

oconnm | &9 PO Nottola- spoC 6p! 200,000 sl wsan w5179 200,000

PO Campostaggia~
6% | POGGIBONS [Realizazione nuovo Pronto 8650.000] 7083 8562017 500,000 3.000.000| 487917 2062917 5.035.000] 3515.000]
occorso art. 202020

PO Campostaggia-—
638 | POGGIBONS [Realizazione nuovo Pronta 1552083
ccorso art 202020

[Progetto Bellezza
ABBADIA'SS- [intervento i Recupero e

1920927 0927 1390000 1.890.000] PR BELLEZZA 1.890.000] 0927
MONTALCINO [ristruturazione ex Terme.

Gall Center (Tamburing-
|vcolo San Girolamo) &
Jattivazione ex Dipsensario

SIENA pUES 2523 o mss

Fresao resairs
o | swonss [Rbmasse) Lm0 R R 9 J s 1m0
ompcanent

[Presidio Ospedaliero
[nbbadiass s1)
|comptetamento

&7 | AsBaDiasS 231,000

PO Montepulciano Pronto
[Soccorso-RT ~Pre-triage-

s 175.584) 90,614 sa970) 57,014 27.926| 175584
[separazione strutwurale

69 |vonTEPULCIAl
NO

PO Poggibansi Pronto.

[soccorso-RT ~pre-triage- . y

s | pocaisoNs o 167.957) ;i nassy 129558| 167.957|
separazione strutturale

PO Abbadia S5 Pronto.

67 | ABBADIASSS f:::am':;:”":r‘:l‘f' 501.369] 38.400) 462969 200.000] 262.969| 501.369]

ercorsi
Colle Val disa-via Xxv -
COULEDIVAL [Ronifica centrale termica e

tionelle atutti livel 225,000 o 225000 100,000 125.000| DGR 682/2020 225,000

S Fina-Bonifca pavimento
xdialsi @ RSA e canne 150.000| o 1s000) 125,000 DGR 682/2020 125.000| 200

SMENAND e marie ¢ deposit

S Fina-Bonifca pavimento
Jox diais e Rsa e canne 25.000|

SIMIGNANO ¢, marie e depositi
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Bilancio di Previsione annuale 2024 e pluriennale 2024-2026

T T AT AT TS R R DA T R
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Servizio S:mtario della Toscana

Dettaglio attrezzature

Bilancio di Previsione annuale 2024 e pluriennale 2024-2026

e TR AT SIS AT ORI AP TAT A RN e
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cn|opebles) e | sesrmoneimeneno | S5 | o | oo | s | wsazos | s pogamm | roganma || 003 || OG22 | ernane | comma .| Wi o euamen| U i Regora (e | "9 | grammento [ M| cnvere G| vt s nsmamen roncoers
e | e ! o> | ooy | (ot omom | rpenooror | SOriene | 2comm I oanotnzos s | 220 | ons(ndae | e s cnvare tranamen) i | o e
segeo . zz o 20 | ot 2020 | g | oo | (0201 U e e o e antuto
3bis) 20182019 n.965/2021 704/2022 V'importo. privato)
(-
gt i s EIET ——— s
o eszes | a7 T T s
gl resa e 256 EET —— 60
—r——
st e o T R o)
[Fyy—
00 [ iom  wmm] sl 100
recpedaizions
o | e [odososmoonse | amse  amsen| amxr| e 210000 w100
om0 sspansa
05 TE01837 e [Arezzo - finanz. Art 20/2008 9 1000
wovo 1ac00m) o e ool smom @y 1000 o
mamarhen
wovo v, A q )
[sostituzione tecnologica. 14.140.574f 2684.730|  11.455.844) 11.455.844) 14,140,574
AR vGCa 1L
ciamon o a e
e Loororod s s  asmom|  ses s 20050
ot
Cormisiingeconrl ool BN -
o
[Rp— o P - e
. i negra ool wo oo o
o00 aagronmeriae sentia | 1277 e I oon 5320 w7
o sy
[ p——
Lopaecsianne 250000 20w 200 250000
[Fevomedcate scsson
Torag ARezzATIRE wosms  smus mses  mamms  @om wmo ©  amm 100 w0 sz © wm amom 2 © s ©

AOOGRT / AD Prot. 0287274 Data 23/05/2024 ore 09:05 Classifica Q.050.040.010.

65




="

Servizio Sanitario della Toscana Bilancio di Previsione annuale 2024 ¢ pluriennale 2024-2026

Dettaglio altri beni (arredi, HW, SW, automezzi etc.)
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Servizio Sl;nitnrio della Toscana

Investimenti interamente privi di copertura
Allegato 5: Fabbisogno di investimento interamente privo di copertura finanziaria

Bilancio di Previsione annuale 2024 e pluriennale 2024-2026

PREVISIONE FLUSSI

importo complessivo

descrizione intervento dell'investimento Flussi 2025 Flussi 2026 flussi oltre 2026

Piano rinnovo tecnologie sanitarie — HTA 2.000.000 2.000.000

Dotazione tecnologica Blocco Operatorio San Donato 5.000.000 2.500.000 2.500.000

Tecnologie Sanitarie Pronto Soccorso Nottola 1.000.000 1.000.000

Rinnowo Tecnologie informatiche + wifi aziendale 4.000.000 4.000.000

Sostituzione arredi, comprensivi del Pronto Soccorso Arezzo, 118 Arezzo e Blocco Operatorio Arezzo 1.295.000 1.295.000

Ristrutturazione SPDC Misericordia di Grosseto 1.000.000 1.000.000

Sostituzione ascensori e rifacimento coperture Ospedale San Donato Arezzo 3.000.000 3.000.000

Pronto Soccorso Massa Marittima 2.000.000 300.000 1.700.000

Cabina MT/BT e gruppo elettrogeno Massa Marittima 800.000 800.000

Cabina MT/BT Castel del Piano 400.000 400.000

Potenziamento e Manutenzione Centrali Frigo Ospedali e gas medicinali Nottola e Campostaggia 800.000 800.000

Chisura porticato Campostaggia 250.000 250.000

Ripristino muro di sostegno presidio sanitario di Sovicille 100.000 100.000

Consolidamento solaio e fondazioni RSA Torrita 220.000 220.000

Gabbia di Faraday Presidio Montalcino (sicurezza) 180.000 180.000

Tecnologia e arredi pronto soccorso Campostaggia 1.000.000 1.000.000

Arredi e tecnologie Hospice e Ospedale di Comunita Siena 1.000.000 1.000.000

Fondo ordinario interventi di sicurezza D.Igs. 81/08 2024 (*) 1.500.000 1.500.000

Fondo ordinario interventi manutenzione straordinaria (*) 4.000.000 4.000.000

Rinnowo Tecnologie Sanitarie medio/bassa complessita B2024 (*) 1.000.000 1.000.000

Sostituzione arredi urgenti (*) 205.000 205.000

Integrazione somme per intervento PNRR per Ospedale di Comunita di Siena (*) 340.000 340.000

Protesica (*) 1.500.000 1.500.000

Totale 32.590.000 28.390.000 4.200.000 -00
(*) importi gia deliberati dalla Direzione Aziendale per urgenze nell’anno 2024 non differibili
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8) PIANO DELLE ALIENAZIONI 2024
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Bilancio di Previsione annuale 2024 e pluriennale 2024-2026

VALORE
INDICATO A
EX USL INDIRIZZO COMUNE DENOMINAZIONE E FUNZIONE BILANCIO
AZIENDA
ABBADIA SAN
N.07-SIENA via Bolzano SALVATORE perimetro ospedaliero
Loc. 1l Poderuccio - Via
N.07-SIENA Don Minzoni BUONCONVENTO In comodato al Comune come "asilo nido" 22.906
N.07-STENA Strada di San Giusto CHIUSDINO RSA 720.880
N.07-SIENA Via Umberto 1°, 1 CHIUSDINO Sede del Museo Comunale 33.427
N.07-STENA Via XXV Aprile COLLE VAL D'ELSA Poliambulatorio 1.025.855
N.07-SIENA via Gramsci COLLE VAL D'ELSA 388.730
N.07-SIENA Via Porta Vecchia 1 COLLE VAL D'ELSA Sede SERT 33.018
Loc. Torrenieri - Via
N.07-SIENA Traversa dei Monti, 27 MONTALCINO Presidio distrettuale dismesso (Archivio) 49.095
Via A. e A. Baldi - loc.
N.07-SIENA Pontisecchi MONTEPULCIANO RSA 809.156
N.07-SIENA Via Corsica MONTEPULCIANO Magazzino 10.032
Loc. Castellina Scalo - Via 8
N.07-SIENA Marzo, 72 MONTERIGGIONI Presidio distrettuale 20.530
N.07-SIENA Via Carlo Marx MONTERONI D'ARBIA Ambulatori 8.547
N.07-SIENA loc. Campostaggia POGGIBONSI Terreno
Loc. Serre di Rapolano -
N.07-SIENA Piazza Guido Rossa RAPOLANO TERME Presidio distrettuale 44.659
N.07-SIENA Ex garage deposito sale SAN GIMIGNANO Ex ospedale Santa Fina
N.07-SIENA TLoc. Monti SAN GIMIGNANO Fabbricati rurali e Terreni 27.585
Sede Unione dei Comuni della Valdichiana
N.07-SIENA Via di Fuori, 20 SARTEANO Senese 44.680
N.07-SIENA Via Don Minzoni SIENA Ex EMPALS ed ex Sede Servizio Sociale 89.908
Ex dispensario antitubercolare Fosso di
N.07-SIENA Via Fosso di S.Ansano, 13 SIENA S.Ansano - Uffici del Comune 251.779
N.07-SIENA Pian d'Ovile SIENA Distretto
Ex Ospedale psichiatrico - Padiglione
N.07-SIENA Via Roma 56 SIENA Tamburino e Terreni 483.466
Ex Ospedale psichiatrico - Padiglione Morselli
N.07-SIENA Via Roma 56 SIENA e Terreni 541.540
Ex Ospedale psichiatrico - ex officine Calzolai
N.07-SIENA Via Roma 56 SIENA -verniciai - fabbri - falegnami e Terreni 308.557
N.07-SIENA Via Roma 56 SIENA Ex Ospedale psichiatrico - Padiglione Livi 316.272
N.07-SIENA Piazza Antonio Gramsci 24 | SINALUNGA Poliambulatorio - Distretto 1.182.170
TLoc. San Rocco a Pilli - Via
N.07-SIENA del Poggio SOVICILLE Distretto 29.734
N.08-AREZZ0O Via Cittadini / Masaccio 33 | AREZZ0O AR17_ex Villa Chianini 367.961
N.08-AREZZO pista ciclabile AREZZO Pionta
N.08-AREZZO Via Antonio da Sangallo, 4 | AREZZO Terreno
Piazza Sant'Agostino - via CASTIGLION
N.08-AREZZ0O San Lazzo FIORENTINO VCO6_RSA e distretto 1.849.799
N.08-AREZZO via Santucci CORTONA Ex ospedale 2.000
N.08-AREZZ0O Via Matteotti 66B LUCIGNANO VCO08_Ex RSA e distretto 415.534
Terreni da reddito Localita'
N.08-AREZZO Lariano Poppi POPPI CA25_Terreni 4114
Terreni Localita' Latiano
N.08-AREZZ0O Poppi POPPI CA27_Terreni 2.475
unita poderale Casa Gosto -
N.08-AREZZO Localita' Poppi POPPI CA21_unita poderale 715.872

69

AOOGRT / AD Prot. 0287274 Data 23/05/2024 ore 09:05 Classifica Q.050.040.010.



S

Servizio S‘;nhario della Toscana

Bilancio di Previsione annuale 2024 e pluriennale 2024-2026

VALORE
INDICATO A
EX USL INDIRIZZO COMUNE DENOMINAZIONE E FUNZIONE BILANCIO
AZIENDA
PRATOVECCHIO STIA —
N.08-AREZZO Piiazza dell'Ospedale fraz. Stia Ex Struttura Reisdenziale Psichiatrica 367.962
N.09-GROSSETO Via Matconi, 63 CASTELL'AZZARA RSA e Distretto 99.601
CASTIGLIONE DELLA
N.09-GROSSETO loc. Casa Mora PESCAIA Terreno
N.09-GROSSETO loc. Manciano MANCIANO Terreno
N.09-GROSSETO piazza IV novembre ORBETELLO Magazzino
EX Ospedale - RSA FABBRICATO

N.09-GROSSETO Piazza Becucci, 1 MASSA MARITTIMA STORICO 1.129.415
N.09-GROSSETO Via Valle Aspra MASSA MARITTIMA EX C.P.A. Locato alla Comunita' Montana 48.570
N.09-GROSSETO Terreno PITIGLIANO Inutilizzato
N.09-GROSSETO Via Amiata ROCCALBEGNA Distretto 11.015
N.09-GROSSETO Terreno SANTA FIORA Inutilizzato
N.09-GROSSETO via Diaz SCANSANO Terreno
N.09-GROSSETO Via Statale SCANSANO Appartamento 143.552
TOT. Sud Est 11.600.395
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9) PROSPETTO DI RIPARTO DELLE
RISORSE PER LA SICUREZZA ANNO
2024
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Con Delibera n. 1407 del 28/12/2023 P'azienda ha autorizzato la ripartizione del FONDO
SICUREZZA anno 2024 ai dirigenti delegati dal datore di lavoro ai sensi dell'art.16 del D.lgs. 81 del 9
aprile 2008 e s.m.i compresivi dei fondi destinati alla corretta gestione dei rifiuti e del rischio radiazioni
ionizzanti cosi come previsto negli specifici regolamenti in fase di adozione. nella seguente misura:

Struttura organizzativa assegnataria Dmp?“.'h'"ta n. strutture/ ex Totale
per Dirigente Zone

Presidio Ospedaliero - Area aretina : Arezzo,

Valdichiana, Valtiberina, Casentino 150.000 4 150.000

Presidio Ospedaliero Valdarno 55.000 1 55.000

Presidio Ospedaliero “Valdichiana Senese ed

Amiata senese™ 80.000 2 80.000

Presidio Ospedaliero “Colline dell’'Albegna™ 55.000 1 55.000

Presidio Ospedaliero “Area Grossetana:

Grosseto, Colline Metallifere, Amiata 150.000 4 150.000

Grossetana, Pitigliano™

Presidio Ospedaliero “Val d’Elsa™ 55.000 1 55.000

Centro direzionale Arezzo 10.000 1 10.000

Centro direzionale Siena 10.000 1 10.000

Zona Distretto Valdichiana Aretina 25.000 1 25.000

Zona Distretto Siena 50.000 1 50.000

Zona Distretto Valdarno 35.000 1 35.000
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Bilancio di Previsione annuale 2024 e pluriennale 2024-2026

Disponibilita

n. strutture/ ex

Struttura organizzativa assegnataria per Dirigente Zone Totale

Zona Distretto Colline dell’Albegna 35.000 1 35.000

Zona Distretto Valdelsa 35.000 1 35.000

Zona Distretto Valdichiana Senese, Amiata - -

Senese- Valdorcia 55.000 2 25.000

Zon_a D|strettc_n Area Grpsselana: Grosseto, 95.000 3 95.000

Colline metallifere, Amiata Grossetana

Zona Distretto Arezzo 50000 1 50.000

Zona Distretto Casentino 25.000 1 25.000

Zona Distretto Valtiberina 25.000 1 25.000

Dlpartl_mer_ﬂo professmm tecnico sfamtalme e 20.000 1 20.000

della riahilitazione e della prevenzione;

D|part_|mento delle professioni infermieristiche e 40.000 1 40.000

ostetriche

Dipartimento Prevenzione 45.000 1 45.000

Dipartimento Emergenza Urgenza 35.000 1 35.000

Dipartimento medicina interna delle

specialistiche e della riabilitazione , chirurgia

generale e d'urgenza, chirurgia specialistica,

materno-infantile, oncologico, cardio toraco 8.500 9 76.500

neuro vascolare,diagnostica per immagini,

medicina di laboratorio e trasfusionale, del

farmaco;

Dlpartu_nenlo CTS Territorio della fragilita e 8.500 5 17.000

delle dipendenze, Salute mentale

Rete Ospedaliera 8.500 1 8.500

Staff Direzione Aziendale e sanitaria;

Dipartimento risorse umane, gestioni

economiche e finanziarie, affari general, 8.500 8 68.000

supporto amministrativo aftivita socio sanitarie

e specialistiche, tecnico, servizi sociali

Fondo Investimenti Prioritari D.Lgs 81/08 e

accantonamento a disposizione della 195.000 195.000

Direzione

Quota a disposizione sui conti economici 100.000 100.000
1.600.000
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10) RELAZIONE AL BILANCIO DI
PREVISIONE ANNUALE 2024
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Criteri, risorse e fattori

L'anno 2024 si caratterizza per la prosecuzione di percorsi delineati a fine 2022 o nei primi mesi del
2023; nel biennio scorso, infatti, la Regione Toscana ha emanato numerosi atti di programmazione e/o
riorganizzazione di processi che hanno avuto ad oggetto una revisione delle modalita di erogazione dei
servizi.

Dopo un triennio precedente in cui i maggiori sforzi sono stati concentrati sul contenimento e la
gestione dell’epidemia, la programmazione puo tornare ad avere il suo consueto ruolo di guardare al futuro,
andando a delineare dei percorsi che tendano ad affrontare in modo piu efficace la risposta ai bisogni dei
cittadini, ma anche a ridisegnare e riorganizzare processi a fine di garantire la sostenibilita del sistema,
perseguendo I'efficienza.

Le due tematiche principali che caratterizzano il periodo attuale sono proprio queste: risposte
adeguate ai bisogni di salute e affrontare I'oggettiva carenza di finanziamento del Servizio Sanitario
Nazionale.

L’Italia, infatti, pur essendo uno dei paesi che garantisce una sanita di elevato livello, destina al SSN
una percentuale di PIL inferiore ai paesi europei con livelli di erogazione servizi simili al nostro.

Strettamente correlato al tema delle risorse & anche quello delle risorse umane dedicate
all’erogazione dei servizi sanitari, ed in particolare alla carenza di personale sanitario, soprattutto medico,
ma anche alla remunerazione dello stesso.

Altra tematica di particolare rilievo gia per I'anno 2023, ed ancora attuale riguarda la riorganizzazione
dell’attivita territoriale, gia oggetto del DM 77/2022, nonché destinataria di molte delle risorse del PNRR —
Missione 6 Salute.

E’ in questo contesto, pertanto, che si sono delineati gli atti di programmazione regionale che si
riportano di seguito in ordine cronologico:

- DGRT n. 1339 del 28/11/2022 “Nuova determinazione dei tetti massimi per I'acquisto di
prestazioni dalle strutture sanitarie private accreditate”;

- DGRT n. 1508 del 19/12/2022 “La programmazione dell’assistenza territoriale in Toscana in
attuazione del Decreto del Ministero della Salute 23 Maggio 2022, n. 77";

- DGRT n. 1545 del 27/12/2022 “Disposizioni regionali concernenti I'attivita di sperimentazione
progettuale relativa al trasporto di persone fragili”;

- DGRT n. 213 del 6/03/2023 “Linee di indirizzo alle aziende e agli enti del SSR per la gestione delle
Liste di attesa”;

- DGRT n. 351 del 3/04/2023 “Governo della domanda e dell’offerta delle prestazioni sanitarie:
approvazione di una nuova governance”;

- DGRTn.531del 15/05/2023 “Indirizzi operativi per prevenire e gestire i fenomeni di overcrowding
e boarding negli ospedali della Regione Toscana”.

In ultimo si rammentano;

- DGRT n. 40 del 22/01/2024 “Approvazione dei Piani Triennali di Fabbisogno di Personale delle
Aziende e degli Enti del SSR per il triennio 2024-2026";

- DGRTn. 243 del 4/03/2024 “Piano miglioramento Liste di attesa interventi chirurgici e prestazioni
ambulatoriali. Anno 2024”;
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- DGRT n. 306 del 18/03/2024 “Piano di interventi per il governo dell’appropriatezza d’uso e
contenimento della spesa dei dispositivi medici in Regione Toscana.”;

- DGRT n. 785 del 10/07/2023 “Indirizzi per il governo della domanda delle prestazioni
specialistiche territoriali” .

Siritiene inoltre di dover menzionare che nel corso dell’anno 2023 é stato adottato ed approvato con
DGRT n. 548 del 15/05/2023 (successivamente approvato in via definitiva con DGRT n. 828 del 17/07/2023)
il Documento di Programmazione Integrata di Area Vasta Sud Est nell’ottica di valorizzare i processi
programmatori tra le due aziende dell’Area Vasta (AOUS e ASL TSE). | contenuti del documento sono stati
frutto di passaggi preparatori partecipati e condivisi dalle Direzioni Aziendali gia nel 2022.

Il presente Bilancio preventivo e redatto in coerenza con le Linee Guida Regionali di cui alla nota prot.
n. AOOGRT 0097763 del 9/02/2024 avente ad oggetto: “Linee Guida per la redazione dei bilanci preventivi
2024”, integrate con la nostra successiva nota Protocollo 0075916 del 15/03/2024 avente ad oggetto: “Linee
guida per la redazione dei bilanci preventivi delle aziende ed enti del SSR anno 2024 — richiesta chiarimenti
ed eventuali modifiche proposte” alla quale la Regione Toscana ha risposto con nota AOOGRT / AD Prot.
0198028 del 29/03/2024.
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- Quadro demografico ed epidemiologico

L’Area Vasta Sud Est si estende per una superficie di 11.557 Kmq, pari a meta della superficie
regionale. L’ambito territoriale dell’Azienda comprende i territori dei 99 comuni delle ex Aziende USL di Siena,
Arezzo e Grosseto ed e articolato in Zone Distretto.

La popolazione residente nell’Azienda USL Toscana Sud Est all’1/1/2023 & pari a 809.121 abitanti (di
cui il 51,3% femmine).

TABELLA 1 - Popolazione ISTAT post-censuaria al 01/01/2023- Fonte ISTAT

2023
ZONA Femmina Maschio TOTALE
é(;g:sigi::a Grossetana - Colline Metallifere - 86.116 81.547 167.663
Zona Amiata senese e Val d'Orcia- Valdichiana senese 38.329 36.217 74.546
Zona Aretina 65.326 61.815 127.141
Zona del Casentino 16.804 16.818 33.622
Zona dell'Alta Val d'Elsa 31.520 30.379 61.899
Zona della Val di Chiana Aretina 25.576 24.308 49.884
Zona della Val Tiberina 14.584 14.096 28.680
Zona delle Colline dell'Albegna 24.902 23.408 48.310
Zona del Valdarno 47.815 46.148 93.963
Zona Senese 64.054 59.359 123.413
Totale 415.026 394.095 809.121

La densita abitativa dell’Area € molto inferiore alla media regionale: circa 70 abitanti per Kmq rispetto
ai 160 circa del valore medio regionale.

Se la Toscana e tra le regioni piu anziane in Italia, questa porzione del suo territorio si caratterizza
per una quota di residenti di eta maggiore a 64 anni, superiore alla media regionale: oltre una persona su
quattro (27%) ha piu di sessantacinque anni e il 5% della popolazione é costituito da quelli che vengono
definiti i grandi anziani (85 anni e oltre). All'interno della AUSL Toscana Sud Est, le Zone dove la proporzione
di popolazione anziana & maggiore (circa 30%) sono I’Amiata Grossetana, I'Amiata Senese e Val d’Orcia, la
Valdichiana senese, le Colline Metallifere, le Colline dell'Albegna e la Valtiberina.

Molto marcato in questa AUSL, come nel resto della regione, a partire dal 2008, e stato anche il calo
della natalita (figura 1) legato agli effetti della crisi economica ed alla riduzione del numero di donne in eta
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fertile; nel 2022 il tasso di natalita, dopo una lieve aumento nel 2021, si mantiene molto basso (5,9 nati per
1.000 abitanti); valori particolarmente bassi si osservano nelle zone della provincia grossetana dove si scende
a 5,4 nati per 1.000 abitanti e in particolare nelle Colline dell’Albegna (appena 4,7 nati per 1.000 abitanti).

FIGURA 1 - Trend tasso di natalita (nati/pop. totale per 1.000) per residenza. Anni 1996-2022
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Nell’ultimo decennio quote sempre maggiori di anziani e contrazione delle nascite, si traducono in
un innalzamento notevole dell’indice di vecchiaia (humero di anziani oltre i 65 anni ogni 100 giovanitra 0 e
14 anni), evidente in tutte le province della AUSL Toscana Sud Est, ma particolarmente accentuato nella
provincia di Grosseto.

FIGURA 2 - Trend indice di vecchiaia (pop. 65+/pop. 0-14) per residenza. Anni 1997-2023
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Le caratteristiche del contesto demografico come sopra rappresentate, ovvero, territorio vasto,
frazionato in piccoli centri scarsamente abitati e progressivo invecchiamento della popolazione, costituiscono
elementi di assoluto rilievo in fase di programmazione, organizzazione ed erogazione dei servizi, nonché da
tenere presenti quando si devono misurare in termini di performance, i servizi sanitari sul territorio.

- Contesto macro-organizzativo

L'Azienda USL Toscana Sud Est garantisce lo svolgimento dei suoi compiti istituzionali attraverso
strutture organizzative professionali e funzionali individuate tenendo presente le norme generali di
organizzazione e del necessario collegamento tra assistenza ospedaliera e territoriale, tra assistenza sanitaria
e sociale.

Le strutture organizzative sono articolazioni aziendali in cui si concentrano le competenze
professionali e le risorse finalizzate all’erogazione dei servizi sanitari e socio-sanitari mediante produzione di
prestazioni e allo svolgimento di funzioni tecnico amministrative e di committenza.
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Figura 3 - Organizzazione aziendale — Centri di responsabilita
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Nell’Azienda sono presenti 13 stabilimenti ospedalieri accorpati in 6 Presidi Ospedalieri (Del. D.G. n.

47/2020):

Tabella 2 — Presidi Ospedalieri

PRESIDIO OSPEDALIERO dell'Aretino, Casentino, Valtiberina e della Valdichiana Aretina,
articolato nei seguenti Stabilimenti Ospedalieri:

S.0. Arezzo

S.0. Bibbiena

S.0. San Sepolcro

S.0. Cortona

PRESIDIO OSPEDALIERO dell'Amiata Senese, Val d'Orcia, Valdichiana Senese, articolato
nei seguenti Stabilimenti Ospedalieri:

S.0. Montepulciano

S.0. Abbadia San Salvatore

PRESIDIO OSPEDALIERO del Valdarno

PRESIDIO OSPEDALIERO delle Colline dell'Albegna, articolato nei seguenti Stabilimenti
Ospedalieri:

S.0. Orbetello

S.0. Pitigliano

PRESIDIO OSPEDALIERO dell'Amiata Grossetana, Colline Metallifere, Grossetana, articolato
nei seguenti Stabilimenti Ospedalieri:

S.0. Castel del Piano

S.0. Grosseto

S.0. Massa Marittima

PRESIDIO OSPEDALIERO dell'Alta Val d'Elsa

Le 10 Zone Distretto sono:

— Zona-Distretto Aretina

— Zona-Distretto Casentino

— Zona-Distretto Valtiberina

— Zona-Distretto Valdarno

— Zona-Distretto Valdichiana Aretina

— Zona-Distretto Alta Valdelsa

— Zona-Distretto Amiata Senese, Vald'Orcia, Valdichiana Senese

— Zona-Distretto Senese

— Zona-Distretto Amiata Grossetana, Grossetana, Colline Metallifere
— Zona-Distretto Colline dell'Albegna
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- Trend dei macroaggregati di bilancio 2023-2024

I CE IV trimestre 2023 espone una perdita di € 73.283.855,56. Le risorse regionali in esso iscritte sono
quelle assegnate con la DGRT n. 7/2023 “fondo ordinario di gestione — assegnazione iniziale” e con la DGRT n.
1591/2023 “fondo ordinario di gestione — assegnazione intermedia”; le indicazioni regionali fornite per la sua
redazione stabiliscono inoltre che la mobilita sanitaria attiva e passiva infraregionale deve essere quella del
bilancio 2022, mentre la mobilita extraregionale ed internazionale sono state rimodulate dagli uffici regionali in
coerenza con quanto disponibile con la proposta di Riparto 2023 del Ministero della Salute inviato alle regioni
nel novembre 2023.

Per la costruzione del Preventivo 2024 le indicazioni regionali sono state fornite con le Linee Guida ai
bilanci preventivi 2024 nota prot. n. AOO_GRT 0097763 del 09/02/2024; nelle successive tabelle sono
evidenziati i principali scostamenti tra i due bilanci.

macroaggregati preventivo 2024 CE IV trimestre 2023 | scost.2024/2023

CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO DA REGIONE 1.715.998.189,11 1.670.933.752,69 45.064.436,42
CONTRIBUTI DA REGIONE EXTRA FONDO 1.886.067,84 32.696.810,97 |- 30.810.743,13
CONCORSI, RECUPERI E RIMBORSI - PAY BACK 53.503.909,22 19.250.988,70 34.252.920,52

totale contributi regione toscana 1.771.388.166,17 1.722.881.552,36 | 48.506.613,81
UTILIZZO FONDI QUOTE INUTILIZZATE - - -
PROVENTI COMPENSAZIONI ATTIVE REGIONE PROPRIA 28.677.828,54 28.677.828,54 -
PROVENTI COMPENSAZIONI ATTIVE ALTRE REGIONI 46.181.798,52 29.667.583,46 16.514.215,06
PRESTAZIONI SANIT.INTRAMOENIA 18.647.300,00 18.418.671,45 228.628,55
COMPARTECIPAZIONE SPESA PREST.SANIT( TICKETS ) 24.700.000,00 23.686.547,80 1.013.452,20
QUOTA CONTRIBUTI IN C/CAPITALE 25.622.609,04 25.105.109,04 517.500,00
Altri contributi, ricavi e proventi 16.528.142,74 17.269.516,77 |- 741.374,03

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE - PARTE SANITARIA 1.931.745.845,01 1.865.706.809,42 66.039.035,60

Nella tabella soprastante si espone il confronto del valore della produzione per i due anni in oggetto.

Le differenze piu evidenti sono dovute ai maggiori contributi regionali che I'Azienda e autorizzata ad
iscrivere nel bilancio preventivo dalle citate Linee Guida, tra cui le risorse per payback farmaceutico e per
payback relativo ai dispositivi medici (complessivamente un incremento di circa 34,2 milioni di euro).

Inoltre si evidenzia una variazione rilevante nella voce delle compensazioni attive da altre regioni per
circa 16,5 milioni di euro.

Le altre differenze sono dovute alla previsione di un leggero incremento, basato sul trend storico, degli
incassi per prestazioni sanitarie intramoenia (stesso incremento percentuale € stato stimato nei costi correlati a
tali ricavi) e a quelli per compartecipazione tickets per complessivi € 1.013.452,20; I'incremento delle quote di
contributi in c/capitale (€ 517.500,00) & semplicemente correlato all’aumento degli ammortamenti di fabbricati
e attrezzature sanitarie.
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La tabella successiva mostra invece le macrovoci dei costi della produzione.

SERVIZI NON SANITARI
SERVIZI NON SANITARI - FONDO NON AUTOSUFFICIENZA

116.706.905,27
20.253.297,93

117.917.145,30
18.116.050,93

macroaggregati preventivo 2024 CE IV trimestre 2023 | scost.2024/2023

ACQUISTI BENI SANITARI 280.124.218,46 283.606.644,98 |- 3.482.426,52
ACQUISTI BENI NON SANITARI 3.644.890,98 3.683.987,01 |- 39.096,03
COSTI PER COMPENSAZIONI PASSIVE REGIONE 218.534.377,41 218.534.377,41 -

COSTI PER COMPENSAZIONI PASSIVE EXTRA REGIONE 51.329.513,91 51.329.513,91 0,00
SERVIZI SANITARI - MEDICINA DI BASE 106.841.870,42 103.582.524,69 3.259.345,73
SERVIZI SANITARI - FARMACEUTICA 101.226.417,51 105.106.711,51 |- 3.880.294,00
ASSISTENZA SPECIALISTICA AMBULATORIALE 61.905.690,55 50.556.549,53 11.349.141,03
SERVIZI SANITARI ASSISTENZA OSPEDALIERA 55.135.692,00 63.542.475,69 |- 8.406.783,69
PSICHIATRICA RESIDENZIALE E SEMIRESIDENZIALE 17.417.820,93 16.313.303,52 1.104.517,41
PRESTAZIONI TERMALI IN CONVENZIONE 3.544.319,53 2.370.842,93 1.173.476,60
PRESTAZIONI DI TRASPORTO SANITARIO 31.571.631,59 31.573.669,70 |- 2.038,11
PRESTAZIONI SOCIO-SANIT. A RILEVANZA SANITARIA 77.559.172,23 74.136.602,30 3.422.569,93
ONERI ATTIVITA' LIBERO PROFESSIONALE INTRAMOENIA 13.352.000,00 13.168.669,29 183.330,71
CONSULENZE COLLABORAZIONI DI TIPO SANITARIO 22.567.663,51 21.761.665,68 805.997,83
alri servizi sanitari (riabilitativa, integrativa, protesica, ecc.) 55.129.695,98 55.323.876,40 |-  194.180,42

- 1.210.240,03
2.137.247,00

CONSULENZE COLLABORAZIONI DI TIPO NON SANITARIO 1.852.859,13 1.459.473,54 393.385,59
COSTI FORMAZIONE DEL PERSONALE 832.149,92 775.000,00 57.149,92
MANUTENZIONI & RIPARAZION| ORDINARIE 44.878.045,05 41.009.508,90 3.868.536,16
GODIMENTO BENI DI TERZI 16.192.360,43 14.530.888,08 1.661.472,35
COSTO DEL PERSONALE 528.400.882,34 520.506.198,00 7.894.684,34
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 7.831.390,88 7.151.721,27 679.669,61
AMMORTAMENTO IMMOBILIZ.NI IMMATERIALI 1.065.188,39 1.065.188,39 -

AMMORTAMENTO FABBRICATI 26.460.103,21 26.110.103,21 350.000,00
AMMORTAMENTO IMMOBILIZ.NI MATERIALI 14.287.921,99 13.487.921,99 800.000,00
SVALUTAZIONE CREDITI E IMMOBILIZZAZIONI 400.000,00 400.000,00 -

VARIAZIONE DELLE R.F.SCORTE SANITARIE - - -

VARIAZIONE DELLE R.F.SCORTE NON SANIT - - -

ACCANTONAMENTI DELL'ESERCIZIO 8.328.002,59 25.283.021,57 |- 16.955.018,98

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE - PARTE SANITARIA 1.887.374.082,15 1.882.403.635,73 4.970.446,42

Acquisto di farmaci, dispositivi medici e farmaceutica convenzionata

La spesa farmaceutica, ed in particolare quella per acquisti diretti, continua ad essere una delle voci di
costo rispetto alle quali la Regione Toscana ha consistenti margini di miglioramento, ed anche se la tendenza del
2023, se messa a confronto con quella della maggior parte delle altre Regioni, & stata tutto sommato “dignitosa”,
I'incremento di tale posta rispetto ai valori del 2022 é stato comunque consistente.

Il Settore “Politiche del farmaco e dispositivi”, partendo dai costi sostenuti nel 2023 e dalla
considerazione generale che i comportamenti prescrittivi dei medici delle aziende ospedaliere universitarie
influenzano non solo i costi per I'acquisto di farmaci sostenuti da queste ultime, ma anche (e forse soprattutto)
quelli a carico delle aziende USL, ha elaborato degli obiettivi specifici articolati per area vasta. La gestione delle
iniziative e del monitoraggio sul grado di raggiungimento degli obiettivi cosi definiti sara affidata, sul lato delle
aziende sanitarie, ai dipartimenti farmaceutici interaziendali di area vasta, costituiti nel corso del 2023. Gli
obiettivi economici di area vasta sono stati disaggregati a livello aziendale.

E’ del tutto evidente, comunque, che, oltre che alle indicazioni fornite con le linee guida, le aziende
sanitarie dovranno attenersi agli obiettivi specifici ed alle prescrizioni forniti dal Settore “Politiche del farmaco
e dispositivi”.

Per quanto concerne i dispositivi medici, ritenendo che possano esserci margini per una riduzione dei
costi sostenuti nel 2023 e negli esercizi precedenti, basata soprattutto su una riduzione dei codici di prodotto di
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cui sara consentita la fornitura (concentrandosi, a parita di indicazioni terapeutiche, su quelli aventi i migliori
rapporti qualita/prezzo) si & autorizzati ad inserire una previsione non superiore a quelli del modello CE 4°

trimestre 2023, ridotta in ragione della stima di attivita in termini di interventi, anche con riferimento alla
necessita di recupero liste di attesa.

Le indicazioni specifiche sui dispositivi medici sono formalizzate con DGRT n. 306 del 18/03/2024 “Piano
di interventi per il governo dell’appropriatezza d’uso e contenimento della spesa dei dispositivi medici in Regione
Toscana”.

Per quanto riguarda la farmaceutica convenzionata pubblica e privata la Regione, con le citate Linee
Guida, ha assegnato all’Azienda un obiettivo pari ad € 99.187.775,51, obiettivo successivamente rimodulato e
condiviso con la Regione Toscana ad € 101.146.218,00; il valore cosi definito, pur essendo meno stringente resta
un obiettivo particolarmente sfidante, in considerazione della spesa sostenuta per il 2023 pari a circa 105 milioni
di euro.

Inoltre occorre tenere conto sia dell’'invecchiamento progressivo della popolazione, che appunto ha
un’aspettativa di vita piu elevata, ma nel contempo necessita di terapie farmacologiche legate a patologie
croniche, ma anche della continua innovazione del settore oncologico, da cui si generano nuove molecole
maggiormente efficaci, ma anche molto costose.

L'Azienda é consapevole che vi siano margini per migliorare ulteriormente I'appropriatezza prescrittiva,
mediante la definizione di PDTA con il coinvolgimento dei professionisti e dei medici di medicina generale, anche
tenendo conto delle indicazioni fornite dal Settore regionale “Politiche del farmaco e dispositivi” in ordine all’'uso
di specifiche molecole.

Acquisto di servizi sanitari

Si segnalano di seguito le maggiori variazioni della posta in oggetto.

L'incremento dei costi della medicina convenzionata (MMG, PLS, CA) & dovuto al rinnovo dell’accordo
collettivo nazionale per i medici di medicina generale, stimato in circa 3 milioni di euro.

L'assistenza ambulatoriale e I'assistenza ospedaliera aumentano complessivamente di circa € 2,9 milioni
poiché la prima aumenta di 11,3 milioni mentre la seconda si riduce di circa 8,4 milioni di euro. Tutto questo &
dovuto all'incremento dei tetti economici complessivi per 'anno 2024 previsti dalla DGRT 1339/2022 che
ridetermina i tetti massimi per I'acquisto di prestazioni sanitarie dalle strutture private accreditate, in sostanza
il tetto del 2023 pari ad € 71.397.034,00 ¢ portato ad € 74.120.973,00 per I’'anno in corso con uno scarto di circa
2,7 milioni di euro.

L'incremento di circa 1,1 milioni di euro dell’assistenza psichiatrica, residenziale e semiresidenziale, &
essenzialmente dovuto ai nuovi appalti di coprogettazione che andranno a regime nel corso del 2024, nelle aree
senese e grossetana, che comportano un aumento dei costi legato in parte alla rivalutazione dei prezzi ma anche
ai maggiori standard qualitativi e quantitativi richiesti alle strutture sanitarie dal Decreto del Ministero della
Salute del 23 Maggio 2022 n. 77.

L'aumento del costo delle prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria (circa € 3,4 milioni) & da
imputarsi al’adeguamento, a partire dal 01/07/2023, della quota sanitaria del modulo base per la non
autosufficienza stabilizzata nelle residenze sanitarie assistenziali (RSA) previsto dalla DGRT 1132/2023; la
delibera in questione infatti stabilisce, al fine di sostenere economicamente il sistema di offerta residenziale per
anziani non autosufficienti, un aumento progressivo della quota sanitaria - modulo base- nel triennio 2023/2025.
Tale incremento avra nel 2024 I'impatto piu rilevante.
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Acquisto di servizi hon sanitari, manutenzioni e godimento beni di terzi

Per quanto riguarda i servizi non sanitari le indicazioni regionali stabiliscono di inserire nel preventivo
costi non superiori al 2023 e in particolare per quanto riguarda i costi energetici (gas, riscaldamento ed energia
elettrica) questi non possono superare il CE IV trimestre 2023 ridotto del 5%; da tutto cio deriva una riduzione
di circa 1,2 milioni di euro rispetto all’esercizio scorso.

Alcuni fattori esogeni saranno un ostacolo al raggiungimento di tale obiettivo: in primo luogo la mancata
proroga dell’aliquota IVA ridotta per il gas per usi civili ed industriali, in secondo luogo i costi correlati
all’attuazione del PNRR, quali locazioni, traslochi, manutenzioni ed altri servizi indispensabili per I'effettuazione
dei lavori di ristrutturazione e potenziamento previsti dal Piano richiamato.

Ciononostante, I'Azienda si & attivata per la definizione e I'implementazione di una serie di azioni,
condivise con la Regione Toscana che vanno ad incidere sui servizi “no core”, al fine di mitigare gli effetti negativi
dei fattori menzionati. Per quanto riguarda le azioni di razionalizzazione si rimanda al paragrafo specifico “Buon
uso delle risorse”.

Personale dipendente

La variazione 2024/2023 esposta per il costo del personale dipendente, a tempo determinato e
indeterminato, che incrementa di circa 7,9 milioni di euro, deriva da:

- Riduzione per cessazione al 31.12.2023 dell’emolumento accessorio Una Tantum previsto dall’art.
1, co. 330, L. n. 17/2022 (Legge di Bilancio 2023);

- incremento per applicazione del CCNL 2019/2021 della dirigenza sanitaria,

- incremento per applicazione dell’emolumento (indennita di vacanza contrattuale) di cui all’art.1
commi 28 e 29 della Legge 213/2023 (Legge di Bilancio 2024).

Altri costi

Si evidenzia la riduzione di circa 16,9 milioni di euro degli accantonamenti di esercizio rispetto al 2023 &
derivante dalla diversa esposizione degli utilizzi/accantonamenti dei fondi finalizzati, nonché dalla contrazione
degli accantonamenti per i rinnovi contrattuali in ragione della esposizione tra i costi dei rinnovi intervenuti o di
prossima applicazione.

Nella tabella successiva sono descritte le variazioni della gestione finanziaria e della gestione
straordinaria oltre alle imposte e tasse.

macroaggregati preventivo 2024 CE IV trimestre 2023  scost.2024/2023
PROVENTI FINANZIARI - - -
ONERI FINANZIARI 2.606.321,57 3.068.688,80 |-  462.367,23
PLUSVALENZE - - -
PROVENTI STRAORDINARI - - 5.449.152,59 5.449.152,59
MINUSVALENZE - - -
ONERI STRAORDINARI 18.456.779,33 |- 18.456.779,33
IMPOSTE E TASSE 41.765.441,29 40.510.713,71 1.254.727,59
TOTALE GESTIONE EXTRACARATTERISTICA - SANITARIA 44.371.762,86 56.587.029,25 (- 12.215.266,38

Gli oneri finanziari si riducono di circa 460 mila euro per i minori interessi passivi sull’utilizzo
dell’anticipazione di cassa e sugli interessi passivi dei mutui contratti dall’Azienda; per quanto riguarda la
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gestione straordinaria non si prevedono proventi od oneri alla data di redazione del presente bilancio di

previsione.

Le imposte e tasse hanno un incremento dovuto alla maggior IRAP dipendenti:

Alla luce di quanto sopra esposto, si riassume nella seguente tabella il risultato d’esercizio derivante dal

CE IV trimestre 2023 e dal Bilancio Preventivo 2024.

macroaggregati CEgennaio 2024 |CE IV trimestre 2023| scost.2024/2023
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE - PARTE SANITARIA 1.931.745.845,01 1.865.706.809,42 66.039.035,60
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE - PARTE SANITARIA 1.887.374.082,15 1.882.403.635,73 4.970.446,42
TOTALE GESTIONE EXTRACARATTERISTICA - SANITARIA 44.371.762,86 56.587.029,25 |- 12.215.266,38
RISULTATO - PARTE SANITARIA 0,00 |- 73.283.855,56 73.283.855,56

Aree ed obiettivi strategici

La Mission dell’azienda, richiamata nel PIAO 2024-2026 di cui alla Delibera del Direttore Generale n. 93 del

29/01/2024, si basa sul concetto di Valore pubblico.

Il valore pubblico generato dall’Azienda si traduce nella tutela, nel miglioramento continuo e nella promozione
della salute dei cittadini, intesa come stato di benessere fisico, mentale e sociale.

La missione strategica dell’Azienda sanitaria, si esplica quindi nel dare soddisfazione ai bisogni e alle aspettative
di salute dei cittadini, assicurando livelli essenziali ed uniformi di assistenza, nel rispetto dei seguenti principi:

- dignita della persona-cittadino;

- tempestivita e integrazione nella risposta ai bisogni della persona-cittadino;
- equita e liberta di scelta nell’accesso ai servizi;
- appropriatezza, efficacia e qualita delle prestazioni di prevenzione e cura;
- economicita ed efficienza nella gestione delle risorse;

- trasparenza e semplificazione dell’azione amministrativa;

- formazione continua del personale

L'Azienda stabilisce gli obiettivi strategici, tenuto conto delle indicazioni nazionali e regionali, quelli inerenti a:

Nuovo Sistema di Garanzia (NSG);

Indicatori di esito (Prose ARS, PNE);

Indicatori definiti dalle Direzioni Regionali competenti

Indicatori del sistema di valutazione della performance regionale del Laboratorio MeS;
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Inoltre per proseguire la propria missione, in continuita con quanto gia avviato in precedenza e per migliorare
sempre i servizi offerti ai propri cittadini, I’Azienda individua per il triennio i seguenti obiettivi suddivisi nelle
seguenti linee di indirizzo per le 4 aree strategiche:

1. Attivita e performance
2. Qualita Accreditamento, Rischio Clinico, Trasparenza e Anticorruzione
3. Progetti organizzativi di innovazione e sviluppo

4., Buon Uso delle Risorse.

1) Attivita’ e performance:

Consolidare i livelli di erogazione delle prestazioni
v" Mantenimento /incremento dei livelli di erogazione delle prestazioni erogate

Proseguire con le azioni per il governo dell’appropriatezza
v" Governo delle liste di attesa ambulatoriali e chirurgiche
v" Governo dell’appropriatezza dell’attivita di ricovero

Incrementare le misure di prevenzione e sicurezza delle cure
v" Sviluppare di tutte le misure di prevenzione e di igiene ospedaliera incluse le vaccinazioni
v' Mantenere i risultati sugli screening oncologici e degli screening HCV

Intervenire con azioni di rafforzamento della rete ospedale-territorio

Sviluppare il nuovo modello dell’assistenza territoriale con attenzione alla evoluzione delle UCA
Progettazione e implementazione delle Case della Comunita

Potenziare le cure intermedie

Estendere il modello dell’infermiere di famiglia e comunita

Implementazione Centrali Operative Territoriali -COT

Implementazione le azioni di prevenzione del disagio e analisi delle migliori strategie per rispondere
all’laumento delle problematiche psichiche evidenziate nel periodo post pandemico

ASANENENENEN

2) Qualita’ accreditamento e rischio clinico, trasparenza ed anticorruzione

Promuovere la qualita, la sicurezza e la trasparenza dei percorsi assistenziali nonché la formazione degli
operatori

v" Prosecuzione del percorso della Certificazione di qualita delle strutture tecnico amministrative

v' Rafforzare I'analisi dei rischi e delle misure di prevenzione con riguardo alla gestione dei fondi da PNRR
v" Attenzione alla qualita percepita dall’'utente
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v' Attenzione alle politiche del personale: formazione, valorizzazione del personale, coinvolgimento delle
multiprofessionalita nelle decisioni e nel confronto volto al miglioramento, pari opportunita ed equilibrio
di genere

v" Promuovere le strategie di contrasto della corruzione e di maggiore trasparenza dell’organizzazione

v" Promuovere la formazione sui temi della Salute e Medicina di Genere, Identita di Genere, Linguaggio di
Genere, Violenza e Discriminazioni.

3) Progetti organizzativi di innovazione e sviluppo

Implementare nuovi progetti organizzativi, di innovazione e sviluppo e sanita digitale
v"  Potenziamento rete ospedaliera in sinergia con AOUS

v' Proseguimento azioni per unificazione e sviluppo degli applicativi aziendali

v" Prosecuzione nel processo di informatizzazione: sviluppo della telemedicina, cartella clinica informatizzata,
Sistema Informativo Territoriale Regionale (AsterCloud) e integrazione sistemi informativi intra ospedalieri
e tra ospedale e territorio

v" Sviluppo di nuovi modelli organizzativi sia in ambito medico che chirurgico sostenibili, innovativi, flessibili
(Lean Project)

v" Adozione di strumenti e metodologie di analisi, controllo e monitoraggio dei costi aziendali rispetto alle
risorse disponibili per i vari fattori produttivi

v" Valutazione della congruenza del parco tecnologico e informatico in termini di adeguatezza, efficienza e
sostenibilita

v" Proseguimento nello sviluppo di progetto di efficientamento energetico

v" Promozione delle politiche di sviluppo e gestione dell’innovazione digitale, accessibilitd digitale e
accessibilita fisica

v" Sviluppo progetti PNRR: progettazione e implementazione Case della Comunita, Ospedali di comunita,
Centrali Operative Territoriali (COT)

4) Buon uso delle risorse

Attenzione all’appropriatezza farmaceutica e al governo della spesa

Governo dell’appropriatezza farmaceutica e governo della spesa

Attenzione all’appropriatezza prescrittiva delle prestazioni di visita e diagnostica
Miglioramento e/o mantenimento della distribuzione diretta con particolare riferimento al
potenziamento della distribuzione diretta in reparto.

Sviluppo progetti di efficientamento incluso quelli dei servizi Core e No Core

ANANENEN

\

Per i dettagli dello sviluppo dei vari filoni nelle prime 3 Aree strategiche si rinvia al PIAO approvato con la gia
citata Delibera del Direttore Generale n. 93 del 29/01/2024.

Nell’lambito del buon uso delle risorse inteso come economicita ed efficienza nella gestione delle risorse,
I'Azienda ha come obiettivi principali la sostenibilita economica di concerto alla qualita delle cure. Pone quindi
attenzione alla spesa farmaceutica e alla spesa per beni sanitari impegnandosi al rispetto delle risorse
economiche assegnate dalla Regione ma allo stesso tempo lavorando per mantenere alta la sicurezza e la
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qualita delle prestazioni erogate coinvolgendo costantemente tutti i professionisti nel migliorare
I'appropriatezza nell'utilizzo di farmaci e dispositivi.

La distribuzione diretta dei farmaci € uno dei canali di distribuzione che puo portare dei vantaggi economici
all'azienda migliorando anche il servizio reso ai cittadini. E' per questo motivo che, ormai da anni, I'Azienda si
impegna nel migliorare questo servizio e in particolar modo nell’anno 2024 si prosegue nell'implementazione
della consegna dei farmaci direttamente nel reparto / ambulatorio negli ospedali che non hanno la possibilita di
avere uno sportello della farmacia ospedaliera.

Le azioni di razionalizzazione

Nel corso del 2023 I'azienda ha definito un piano specifico di razionalizzazione dell’utilizzo delle risorse. Scopo
di tale piano & di approfondire alcuni filoni di analisi gia monitorati dal sistema di programmazione e controllo
aziendale, con I'obiettivo di contribuire a fornire alla direzione le informazioni necessarie per agire sempre piu
tempestivamente nella correzione di eventuali deviazioni rispetto a quanto programmato.

La ratio del piano & di andare a cercare, implementandole, le migliori soluzioni interne ai processi produttivi di
supporto senza incidere sull’offerta dei servizi ai cittadini, tali da favorire una corretta ed ottimale allocazione
delle risorse.

Abbiamo classificato le singole azioni programmate raggruppandole per obiettivi e progetti, e definito per ogni
azione il responsabile della stessa.

Il responsabile del progetto & il soggetto, in genere un gestore di budget trasversale, che ha il compito di definire,
impostare, attuare il progetto soprattutto sotto il profilo del coordinamento delle azioni. Ogni progetto prevede
poi il coinvolgimento dei responsabili di line ai quali & demandata la partecipazione alla realizzazione del
progetto stesso e, in alcuni casi, la vera e propria realizzazione delle singole azioni.

Il coordinamento complessivo del piano € gestito in collaborazione tra le strutture dello Staff della Direzione
aziendale e del Dipartimento Economico Finanziario, in particolare con il coinvolgimento dei responsabili del
Controllo di gestione e dei settori Bilancio e Contabilita analitica.

Il piano & stato impostato nel 2023 ma riguarda I'ambito temporale di medio periodo; la valorizzazione delle
singole azioni & in continuo aggiornamento, sia relativamente alla stima iniziale che allo stato di realizzazione
della stessa. Progressivamente, gli effetti realizzati in termini economici saranno tenuti in considerazione nel
monitoraggio mensile del Conto Economico. Allo stesso tempo, tali valorizzazioni saranno implementate e/o
aggiornate anche per gli anni 2025 e 2026.

Gli effetti economici teorici del piano di miglioramento ammontano ad € 40,3 milioni di euro, in coerenza con
guanto indicato nell’allegato 1 alle Linee Guida per la redazione dei bilanci preventivi, prot. AOOGRT 0097763
del 9/02/2024.

Preme evidenziare che tra le azioni individuate, tenendo conto dell’impatto che le stesse possono provocare, ve
ne sono alcune per le quali risulta imprescindibile I'apporto della Regione, al fine di:

- attenuare gli effetti nel contesto sociale (come quelli potenzialmente derivanti dalla razionalizzazione
dei servizi mensa, pulizia, front office, etc.);
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- definire un contesto normativo entro il quale le aziende possano operare in sicurezza (es.:
rideterminazione aree di rischio in relazione ai servizi di pulizia);

- promuovere atti di programmazione strategica, di tipica competenza regionale, al fine di avviare le
riorganizzazioni strutturali ad esempio nel modello dei piccoli ospedali.

L'Azienda ha prontamente informato la Direzione regionale, con la quale sono state condivise le azioni di
miglioramento economico, della necessita di tale supporto, e nel contempo ha avviato tutte quelle azioni per le
quali era possibile operare autonomamente.
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Piano della Performance

La pianificazione triennale

Le linee strategiche aziendali finalizzate al conseguimento degli obiettivi descritti nel precedente paragrafo del
valore pubblico si integrano e si armonizzano con i diversi sistemi di monitoraggio, utilizzati nel rispetto delle
indicazioni nazionali e regionali, orientati a rendere misurabile e valutabile il miglioramento continuo della
qualita dell’assistenza. In particolare, si fa riferimento agli indicatori dei Livelli Essenziali di Assistenza (LEA) del
Nuovo Sistema di Garanzia (NSG), del Programma Nazionale Esiti (PNE) e del Sistema di Valutazione della
Performance della Scuola Superiore Sant’Anna di Pisa (Bersaglio MeS), che hanno valenza pluriennale con
eventualmente adeguamento annuale dei target in base alle peculiarita del periodo o dell’ambito:

1. Il Nuovo Sistema di Garanzia (NSG):

E’ lo strumento che consente, con le numerose informazioni ad oggi disponibili sul Nuovo Sistema Informativo
Sanitario (NSIS), di misurare secondo le dimensioni dell'equita, dell'efficacia, e della appropriatezza che tutti i
cittadini ricevano le cure e le prestazioni rientranti nei Livelli essenziali di assistenza (LEA).

Esso rappresenta una svolta significativa nelle metodologie di monitoraggio dei LEA.
https://www.salute.gov.it/portale/lea/dettaglioContenutiLea.jsp?lingua=italiano&id=5238&area=Lea&menu=
monitoraggiolLea

2. 1l Sistema di Valutazione della Performance del Laboratorio Management e Sanita (MeS) della
Scuola Superiore Sant’Anna di Pisa:

Per misurare la capacita di ogni Azienda di essere strategicamente efficace ed efficiente sia rispetto al territorio
in cui opera, sia nell'ambito del sistema regionale in cui & inserita, il Laboratorio Management e Sanita, costituito
dalla Scuola Superiore Sant'Anna di Pisa, in collaborazione con la Regione Toscana, ha progettato e
implementato il Sistema di Valutazione della Performance (c.d. Bersaglio MeS).

Attraverso la rappresentazione del bersaglio e del pentagramma con cinque fasce di valutazione (da scarsa
performance a performance ottimale), riassume la performance di indicatori di sintesi e di dettaglio, articolati
in diverse dimensioni (strategie regionali, valutazione sanitaria, economico-finanziaria, interna ed esterna, oltre
allo stato di salute della popolazione); per approfondimenti specifici si rimanda all’indirizzo:
https://performance.santannapisa.it/pes/start/start.php

3. Indicatori di osservazione degli esiti (Prose ARS, PNE Agenas):

Il sistema monitora 'andamento degli esiti in un set di indicatori suddivisi in molteplici aree cliniche; per
approfondimenti specifici si rimanda all’indirizzo: https://esiti.ars.toscana.it
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Obiettivi 2024

Partendo dal presupposto che gli obiettivi e indicatori individuati dal livello nazionale e regionale hanno valenza
pluriennale, in coerenza con la programmazione triennale, anche per la programmazione annuale, si fa
riferimento alle medesime fonti, ossia il Nuovo Sistema di Garanzia (NSG), il Programma Nazionale Esiti (PNE e
ARS) e il Sistema di Valutazione della Performance regionale (Laboratorio MeS).

La Regione Toscana annualmente seleziona, sintetizza e integra gli obiettivi provenienti da questi sistemi,
facendoli convergere in modo organico in una apposita delibera regionale, che declina gli obiettivi specifici da
assegnare alle Aziende Sanitarie nell’anno di riferimento.

La Regione Toscana ha recentemente approvato la DGRT n. 192 del 26/02/2024 “Individuazione ed
assegnazione degli obiettivi alle aziende e agli enti del sistema sanitario regionale ai fini della valutazione
dell'attivita relativa all'anno 2024" .

Dagli indirizzi regionali agli obiettivi aziendali: la performance organizzativa

Partendo dagli obiettivi triennali, in coerenza con le risorse assegnate, I’Azienda individua gli obiettivi per I'anno
di riferimento, delineando i risultati attesi attraverso opportuni set di indicatori e relativi target. Gli obiettivi
annuali rappresentano pertanto i traguardi da raggiungere al fine di assicurare il conseguimento degli obiettivi
di medio lungo periodo, in ottica di miglioramento continuo. Tali obiettivi da raggiungere vengono negoziati,
formalizzati e diffusi ogni anno nell’ambito del processo di budget.

Il processo di valutazione della performance organizzativa dell’azienda ha come oggetto il grado di
raggiungimento degli obiettivi attribuiti mediante il sistema di budget ed opera a tutti i livelli organizzativi, in
funzione del grado di responsabilita previsto nell’organigramma aziendale. Tramite il processo di budget
annuale, I’azienda punta quindi a realizzare progressivamente gli obiettivi individuati nell’arco del triennio di
riferimento.

L’azienda ha individuato nel sistema di budget lo strumento fondamentale che permette di calare gli indirizzi
strategici con un meccanismo a cascata, dalla Direzione Generale al singolo operatore, articolando e
focalizzando i contenuti operativi rispetto al contesto territoriale in un percorso il piu possibile condiviso.

E’ quindi nel processo di negoziazione del budget che si sostanzia la declinazione degli obiettivi strategici
regionali verso I'azienda, nel suo complesso e in tutte le sue diverse articolazioni: I'azienda infatti indirizza la
propria attivita, monitora e valuta il grado di raggiungimento degli obiettivi a livello globale, di Dipartimento, di
unita organizzative e infine dei singoli dipendenti, in un’ottica di miglioramento continuo della qualita dei servizi
che offre.

Al fine di rendere il processo di budget uno strumento integrato e coerente per il governo dell’azienda &
opportuno quindi prevedere uno stretto collegamento tra la programmazione strategica e la programmazione
operativa. E’ in questa fase, ed in particolar modo nelle schede budget che gli obiettivi trovano la declinazione
in specifici indicatori e target di riferimento, assegnati alle singole strutture titolari di budget in base al
Regolamento di Organizzazione Aziendale.

Attualmente nell’Azienda USL Toscana Sud Est ci sono oltre 500 Centri di Responsabilita con relative schede
budget. Il dettaglio delle strutture, degli indicatori specifici e dei rispettivi target sono riportati nelle Schede
Budget, consultabili tramite sezione dedicata sul sito internet aziendale
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Per i tempi e modi dell’assegnazione degli obiettivi e delle fasi di negoziazione di budget I'azienda ha
formalizzato una apposita documento pubblicato nel sito internet aziendale.

Il sistema di budget prevede I’articolazione delle schede da assegnare ai Centri di responsabilita secondo le 4
macro-aree strategiche

Mission: tutelare e promuovere la

salute dei cittadini presenti nel
territorio di riferimento

| Livello strategico: J
Area strategica : Area strategica :
ATTIVITA Area strategica : PROGETTI A e
migliorare QUALITA’ ORGANIZZAZITIVI DI fea strategica :

RISORSE

I'appropriatezza della ACCREDITAMENTO, INNOVAZIONE E Migliorare I'efficienza &
domanda e dell'offertae RISCHIO CLINICO. SVILUPPO I' . del |
I'efficienza TRASPARENZA ED Migliorare i percorsi approprliﬁgzza ellore
nell’'erogazione delle ANTICORRUZIONE organizzativi e utllizzo
prestazioni assisitenziali

ualita delle cure P -
Q Percorsi assistenziali

Appropriatezza dell’attivita . . . . I .
pprop Soddisfazione del cittadino \ . e Equilibrio economico
erogata innovativi e efficienti L -
- i . Trasparenza Migliore efficienza
Esiti spddisfacenti

.. Percorsi organizzativi )
L Comunicazione . . . lavorativa
Domanda di assistenza innovativi e efficienti

. Formazione
soddisfatta

L’'organizzazione aziendale prevede le seguenti macro-strutture:

- Zone Distretto

- Presidi Ospedalieri

- Staff della Direzione Aziendale e Sanitaria

- Dipartimenti ospedalieri

- Dipartimenti di Coordinamento Tecnico Scientifico
- Dipartimenti delle professioni

- Dipartimento della Prevenzione

- Dipartimento del farmaco

- Dipartimento delllEmergenza Urgenza

- Dipartimenti amministrativi e tecnico

definite come Centri di Responsabilita (CdR) di 1~ livello e sono organizzate al loro interno in Aree
Dipartimentali e AOP (Cdr di 2 livello), nonché in Unita Operative e Unita Funzionali, definiti Centri di
Responsabilita di 3” livello.
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Tutti i Centri di Responsabilta ai vari livelli sono titolari di scheda di budget e percio inserite nel processo di
valutazione dei risultati. L'andamento degli obiettivi di budget viene verificato a livello aziendale mediante:

e verifiche intermedie

e reportistica periodica trasmessa dal Controllo di Gestione

e riunioni a livello di struttura con gli operatori per la condivisione degli obiettivi, la verifica
dell’andamento e la valutazione dei risultati finali

| Livello strategico: |
Area strategica :
Area strategica - .
. Area strategica : PROGETTI -

ATTIVITA Al trat :

e —— QUALITA’ ORGANIZZAZITIVI DI 'FEERTS gngi'ca
I'appro| gr'|ate!zza della ACCREDITAMENTO £ INNOVAZIONE £ Migliorare I'efficienza e
doril:;ndpa e I'efficienza RISCHIO CLINICO, SVILUFPO I'a ; ropriatezza del loro

73
nell’'erogazioni delle MRESEREL T ED IR ) PEE * I:,utili;'.zc:
E o ANTICORRUZIONE organizzativi e
prestazioni . .
assistenziali
| Livello operativo: |

Obiettivi o o o
o e o Obiettivi o Obiettivi Obiettivi

Obiettivi Obiettivi DIPARTIMENTI Obiettivi Obiettivi o

DIPARTIMENTI PRESIDI delle ZONE DIPARTIMENTO | 1, p arimenTo | ZIPARTIMETNTI | DIPARTIMENTI LS

CLINICI OSPEDALIERI PROFESSIONI DISTRETTO della DEL FARMACO IECNICO AMMY e STAFE

PREVENZIONE | — SCIENTIFICI TECNICI

ISy Obiettivi
AREE D Obiettivi Obiettivi Obiettivi Obiettivi
ORGANIZZ. DI = AD AD AD

PRESIDIO

O"LEC‘;'“ Obiettivi Obiettivi Obiettivi Obiettivi

UF uo uo uo uo

SCHEDE BUDGET

La valutazione finale del grado di raggiungimento degli obiettivi a livello aziendale viene effettuata dalla
Direzione Aziendale con il supporto della UOC Controllo di gestione performance aziendale e flussi informativi
ed é validata dall’Organismo Indipendente di Valutazione (OIV), che svolge un ruolo fondamentale di
supervisione sul processo complessivo e sulla trasparenza dei risultati raggiunti.

| criteri adottati per la valutazione dei singoli obiettivi/indicatori sono riportati nel documento denominato
Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance (SMVP), pubblicato nel sito aziendale
https://www.uslsudest.toscana.it/amministrazione-trasparente/performance

E' importante sottolineare come budget, programmazione e bilancio di previsione siano in diretta relazione,
costituendo ognuno un diverso livello di aggregazione oppure un diverso ambito di osservazione, ma basati tutti
sulle medesime linee strategiche aziendali. Le misure annuali di tali obiettivi sono formalizzate dall’azienda
nell’ambito del processo di budget e vengono rendicontate annualmente nella Relazione sulla Performance,
consultabile  anch’essa sul sito  aziendale (https://www.uslsudest.toscana.it/amministrazione-
trasparente/performance/relazione-sulla-performance)
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Gli obiettivi specifici che, come gia evidenziato, la Regione Toscana ha approvato con la DGRT n. 192 del 26/02/2024 “Individuazione ed assegnazione degli
obiettivi alle aziende e agli enti del sistema sanitario regionale ai fini della valutazione dell'attivita relativa all'anno 2024” sono cosi sintetizzabili:

AREE Dascrizions AUSL A0u ISPRO MEYER FM ESTAR
PERFORMANCE 20 20 24 1 2%
Valutazons Indcaton Core NSG 2024, Inciusl gil
NSG CORE Indicaton In discussione per 13 loro introduzione nel 7 5 5 2 5
2024
valutaziona della performance e della nduzions della
ESITI vanabillta degh estti da PNEPROSE e dal slstema ol 5 5 5 2 &
valutazione del lavoratono MeS
Incicator o produtivita seientifica Incus! nel
RICERCA [SOLO ADU-SERO & FM) sistama i valitazions del laboratana Mes e 5 10 10 10
Indicaton specficl previst dal sattore regionale
Walutazione della PEI'I'E!'THBHEE e del F'lEgl:H'EITEITm.
congluntamente alla iduzions della vanabilis
. (milsurata framite Il cosficients ol varazions) degl .
PERFORMANCE E RIDUZIOME DELLA WARIABILITA reioriet il ek o voskatooton gt b 7 5 4 7 7
MES divers! 43 quell gia presantl nalle sazion|
pracedent
CONTROLLO DEI COSTI 35 35 22 24 D 35
_ q -~ Valutazions del ragglungiments di specificl Ingicaton .
FARMACEUTICA & DISPOSITIVI MEDICI 18 18 7 7 R 15
e - Individuat al sethore regionale
- - Valutazions del ragglungiments di specificl Ingicaton
MONITORAGGIO PERSOMNALE ek it e e ot 10 10 10 10 10 10
N Valutazions dei ragglungiments di specificl Ingicaton - .
ALTRI INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE Inliviouat dalla direzione gemeraie del SST 7 7 5 7 7 10
NVESTIMENTI E INTERWENTI STRUT TURAL 35 35 1] £ LT T
. Rispetio del planl sotoscrtt per | PMRR e Indicaton
o -
IMPLEMENTAZIONE PHRR & SANITA DIGITALE et selion regonall compelent 30 30 g 5 30 3
Valutsziona del ragglungimento di specificl Indicaton
STRUTTURA
INTERWENTI STRU : Indiviguatl dalla direzione generals del SST s s 2 3 4 1
RESPONSIVENESS NELL'AMBULATORIALE E Valutazione dellindice dl catura e degll
TEMPESTIVITA® PER GLI INTERVENTI CHIRURGICI Indicator! ol tempestivita previati nel PRGLA & 10 10 5 10 10
PRIORITARI PMNGLA
ALTRE AREE 38 15 25
Produzione ol aitl & Indinzz della rete - valazione
COCRONAMENTC RETE complessiva & dduzione della varlasiita dela 38 15
FIE'I'TCI'I'I'GME dela I'I'-!gl!ﬂ"ll'-.l Toscana
. Rispetin delie sogile Indicata per la gestione del
o = azz
GESTIONE DEL MAG INO magazzinl cemirall e El'n!ﬂd (Eslar & azienda) 25
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Bilancio di Previsione annuale 2024 e pluriennale 2024-2026

Codice* Indicatore NSG Area Obiettivo
Proporzione di eventi maggion cardiovascolari, cerebrovascolan o decessi (Magor — . . §
Do1C Adverse Cardiac and Cerebrovascular event - MAGCE) entro 12 mesi da un Distrettuale ﬁ'gg“"'” da gefinire sulla bass della soglis identficata da
episodio di Infarto Miocardico Acuto [IMA).
Proporzione di eventi maggion cardiovascolari, cerebrovascolari o decessi (Magor _— . . §
DOze Adverse Cardiac and Cerebrovascular event - MACGE) entro 12 mesi da un Distrethuale Obiettivo da definire sulla base della soglia identficata da
A . i ! NSG
episodio di ictus ischemico
Tasso di ospedalizzazione standardizzato in etd adulta ( 18 anni) per:
D03ac complicanze (a breve e lungo termine) per diabete, broncopneumopatia cronica | Distrettuale Mantenimento 2012 o comungue inferiore a 343
ostruttiva (BPCO) e scompenso cardiaco
Do4E Tasso |_:!| ospedalizzazione slanl:!an:llzzaw {per 100.000 ab.) in et3 pediatrica (< Dis e Mantenimento 2012 o comungue inferiore 3 109
18 anmi} per asma e gasiroenterite
Doez Intervallo Allarme-Target dei mezzi di soCCorss Distrettuale <18
Percentuale di prestazioni, garantite entro i tempi. della dasse di priorita B in . P
Doz rapporto 3l totsle di prectazioni di classe B, Distrathuale il
Percentuale di prestazioni, garantite entro i tempi. della dasse di priorita D in . P
pnz rapporio al totale di prestazioni di classe D. Dis ale #=80%
D14C Consumo pro-capite di farmaci sentinellafraccianti. Antibiotici Distrettuale <5700
D22z Tasso di pazienti trattati in ADI (CIA 1, CIAZ, CIA 3} Distrettuale CIA 123,00; CIAZ> 2.48; CIA%> 2 o standard DMIT Assistit
AD ower 65> 10%
paTe F'e_me_nt.!ale di nicowen ripetutl in psichiatria sul totale dei ricoveri per patologie Dis ale 4%
psichiatriche.
Mumeno deceduti per cauwsa di tumare assistiti dalla Rete di cure palliative sul .
D30z numero decedutl per causa di tumore Distretuale >53
Mumero di anziani non autosufficienti in trattamento socio-sanitario residenziale
D33Za Res. |in rapporto alla popolazione residente, per tipologia di traftaments (intensita di Distretiuale ==41
cura).
HO1Z Tasso di ospedalizzazione {ordinano e divmo) standardizzato per 1000 residenti | Ospedaliera <150
Proporzione di imterventi per tumare maligno della mammella eseguiti in reparti .
HO2Z con volume di attivita superiore a 135 interventi annui Ospedaliera ~00%
Rapporto tra ricovern atiribuiti a DRG ad alfto rischio di mappropnatezza e ricover .
H4Z atiribuiti a DRG non a rischio di inappropriatezza in regime ordinario Ospedaliers 0.13
HO5Z Proporzione colecistectomie |aparoscopiche con degenza inferore a 3 giomi Ospedaliera =00%
Percentuale di pazienti (eth 65+) con diagnesi di frattura del collo del femaore .
HisC operati entro 2 giomate in regime ordinaric Dspedaliera >80%
::ég : % di Parti cesarei primari in strutture con meno o pit di 1.000 parti all'annc Cispedaliera H17C<15 o HIBC<20
Copertura vaccinale nei bambini a 24 mesi per ciclo base (polio, difterte, tetanc, .
PO1C epatite B, pertosse. Hib} Prevenzions =B5%
Copertura vacecinale nei bambini a 24 mesi per la 1° dose di vaccino contro .
PO2C morhillo, parcite, rosalia (MPR) Prevenzione >B0%
Copertura delle principali attivita riferite al controllo delle anagrafi animali, della
P10Z alimentazione degli animali da reddite e della somministrazione di farmaci ai fini  |Prevenzione 100
delle garanzie di sicurezza alimentare per il cittading
Copertura delle principali attivita di controlle per la contaminazione degli aliment,
P12z con particolare riferimento alla ricerca di sostanze illecite, di residui di Prevenzione 100
contaminanti, di farmaci, di fitofarmaci e di additivi negli alimenti di origine
animale e vegstale
P14C Indicatore composito swgli stili di vita (ISTAT) Prevenzione <26%
BiEC Proporzione di persone che hanno eﬁem.mu test di screening di prime lvelo, in Brevenzione Ma Il3>60: Cervice & colon=50
un programma ofganizzato, per cenvice uterina, mammella, colon retto

* La lista indicatori NS5 di cui sopra potrd essere integrata con indicatori attualmente in discussione con il Ministero
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Bilancio di Previsione annuale 2024 e pluriennale 2024-2026

CATEGORIA FONTE CODICE INDICATORE OBIETTIVO

ESITI ARS FROSE1 Infarto Miccardico Acute, rischio di morte a 30 giomi Mantenimenta/Miglicramento
Infarto Miocardico Acuto, rischio di n issi 30 giomi . o

ESITI ARS PROSE2 riara Mioeardice Acute, nschio gl nammissions glarmi Mantenimento/Miglicramento

ESITI ARS PROSE3 |otws ischemico. rischio di morte a 30 giomi Mantenimenta/Miglioramento

ESITI ARS PROSE4 Ictus ischemico, rischio di iammissione a 30 giomi Mantenimento/Miglicramento
Int t t | colon, rischio di te a 30 giorni . o

ESITI ARS PROSES menvento periumare al colan. nschio & mon= & grornt Mantenimenta/Miglicramento

ESITI ARS PROSES Intervento E}er tumaore al colon, percentuale di interventi in Mantenimenta/Miglioraments
laparoscopia
= . - - - -

ESITI MES c4.4 ercemualg di calecls_tectpmle Iapamscaplche in day- Raggiungimento >=4
surgery & ncovero ordinarngo 0-1 giorno

ESITI MES C5AE ercen.tu_ale.dl narr'rr'|55|o!1| jon pianifizcate entro 30 giomi Raggiungimento >=4
dalla dimissione per qualsiasi causa

ESITI MES CE9E Dercentu.?le.di riarr'rr'issiloni no.n pianificate e.n'.m 30 giomi Raggiungimento >=4
per qualsiasi causa per ricover programmati

ESITI MES TR T,_a sso di -?spec.lallzazmnstt in .eta pediaftrica per 100 resident Raggiungimento >=4
(= 14 amni) - Ricovero ordinaric

ESITI MES c7 TR Ta 5.50 d! ospedallmzu?ne nell pnr.ro énno di vita per 100 Raggiungimento >=4
residenti (< 1 anno) - Ricover ordimari

. Tasso di ospedalizzazione per interventi di tonsillectomia ) )
5 MES C18. =
ESITI standardizzate per 100.000 residenii Raggiungimento >=4
ESITI MES DA Percentuale di ricover sopra soglia per tumore maligno alla Raggiungimento >=4
prostata

ESITI MES C10.1.2 Ind|§e di d|5|:.}ers.|-::ne_d_ella casistica in r_epam softo soglia Raggiungimento >=4
per interventi chirurgici per tumore maligno alla prostata
Proporzione di nuove intervento di resezione entro 120

ESITI MES HO3Cc giorni da un intervento chirurgico conservativo per tumore Raggiungimento ==4
maligno della mammella
Percentuale di pazienti con tumore al colon sottoposti a re- S

ESITI MES C10.31 h ) o Raggiungimento ==4
intervento entre 30 giomi (iriennale)
= . — - N

ESITI MES 1032 ! ercentuale di pazml_'ltl cpn Fu more al retto sottoposti a re Raggiungimento >=4
intervento entro 30 giomi (triennale)

- P Tasso ospedalizzazicne per Scompenso Cardiaco per . .

5 MES C11A11 =

ESITI 100.000 residenti (50-74 anni) Raggiungimento ==4
- . Tasso di ospedalizzazione per Diabete globale per 100.000 . .

5 MES C11A.21 =
ESITI residenti (35-T4 anni) Raggiungimento >=4
ESITI MES C11A.31 Tasso di os.pedallzazu:me per BPCO per 100.000 residenti Raggiungimento >=4

(50-74 anmi)
P i i rinetuti i o
ESITI MES C16.10 D;rcentuale di accessi npetuti in Pronto Soccorso entro 72 Raggiungimento >=4
= . . —— .
ESITI MES o730 ,:\;Erieg:uale di parti vaginali dopo precedente taglio cesareo Raggiungimento >=4
ESITI MES c7.3 Percentuale di episiotomie depurate (NTSV) Raggiungimento >=4
Sogl iste da DM7IV2015
ESITI MES/ARSRT Volumi soglia previsti da DM7D/2015 e sue revisioni —0gle previste ca ' =
sue revisioni
ESITI MES C10.14 ‘Volumi interventi tumore maligne alla mammella Raggiungimente >=4
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Performance e riduzione della variabilita

Bilancio di Previsione annuale 2024 e pluriennale 2024-2026

CATEGORIA FOMTE CODICE INDICATORE Obiettivo
Performance e riduzione MES B1.1 Assunzicne cometta acide folico in periodo periconcezionak Raggiungimento ==4
Performance e riduzions varabilita MES B14 Pesizione cometta in culla Raggiungimento ==4
Performance e riduzione 3 MES B1.5 Lettura ad alta voce Raggiungimento >=4
Performance e riduzione variabilita MES B2.12 Percentuale di persone intervistate consigliate dal medico o altro operatore sanitario di fare attivitd fisica Raggiungimento =4
Performance e riduzione = MES B2.22 Percentuale di persone sovrappeso e obese consigliate dal medico o aliro operatore sanitario di perdere © manteners peso Raggiungimento >=4
Performance e riduzione varabilita MES B223 Percentuale di persone sovrappeso & ohese consigliate dal medico o altro operatore sanitario di fare atfivita fisica Raggiungimento ==4
Performance e riduzione 3 MES B2.3.2 Percentuale di bevitori a maggior rischio consigliati dal medico o altro operatore sanitario di bere meno Raggiungimento ==4
Performance e riduzione variabilita MES B2.4.2 Percentuale di fumatori consigliati dal medico o altro operatore sanitario di smettere di fumare Raggiungimento =4
Performance e riduzione it MES F15.21T N.aziende controllate™.PAT INAIL Raggiungimento >=4
Performance e riduzione varabilita MES F15.23T N.cantieri confrollatiiN_controlli in edilizia secondo programmazione Raggiungimento ==4
Performance e riduzione = MES F15.1.8 Percentuale di aziende agricole controllate rispetio all'obiettive aziende agricole Raggiungimento >=4
Performance e riduzione variabilita MES F15.3.1T N.aziende controllate.personale UPG SPSAL Raggiungimento ==4
Performance e riduzione = MES BT 2 Copertura per vaccine antinfluenzale (== 65 anni) Raggiungimento ==4
Performance e riduzione varabilita MES B7.3 Copertura per vaccino Papilloma virus (HPV) Raggiungimento ==4
Performance e riduzione varabilita MES BT 4 Copertura per vaccing antinfluenzale operaton sanitari Raggiungimento ==4
Performance e riduzione = MES B7.5 Copertura per vaccine antimeningococcico Raggiungimento ==4
Performance e riduzions varabilita MES BT & Copertura per vaccing antipneumaococtico Raggiungimento ==4
Performance e riduzione 3 MES B7.8 Copertura vaccinale varicella Raggiungimento >=4
Performance e riduzione variabilita MES B22.1 Corsi AFA a bassa disabilitd per 1.000 residenti == 65 anni Raggiungimento =4
Performance e riduzione = MES B22.2 Corsi AFA ad alta disabilitd per 15.000 residenti == 65 anni Raggiungimento =4
Performance e riduzione varabilita MES BE.1.1A Efficienza di segnalazione Raggiungimento ==4
Performance e riduzione MES B5.1.2 Percentuale di donatori procurati Raggiungimento ==4
Performance e riduzione varabilita MES B6.1.4 Percentuale donatori ufilizzati Raggiungimento >=4
Performance e riduzione = MES B6.1.54 Percentuale donatori di tessuti effettivi Raggiungimento >=4
Performance e riduzione varabilita MES B622. Tasso di donazioni di plasma per mille residenti Raggiungimento ==4
Performance e riduzione it MES B6.2.2. Tasso di donazioni di emazie per mille residenti Raggiungimento >=4
Performancs e riduzione variabilits MES B16.1.1 Percentuale impegni raggiunti Raggiungimento ==4
Performance e riduzione it MES B16.1.2 Comitato di partecipazione Raggiungimento =4
Performance e riduzione varabilita MES Bi16.2 Front office telefonico Raggiungimento ==4
Performance e riduzione varabilita MES B24B.1.1 Percentuale ricette farmaceutiche dematenalizzate su prescritto elettronico per i medici convenzionati Raggiungimento ==4
Performance e riduzione variabilita MES E24B.1.2 Percentuale ricetie specialistiche dematerializzate su prescritto elettronico per | medici convenzionati Raggiungimento ==4
Performance e riduzions varabilita MES B24B.3.1 Percentuale di specialisti prescritton con almeno una ricetta fammaceutica elettronica o der iglizzata Raggiungimento >=4
Performance e riduzione MES B24B.3.2 Percentuale di specialisi prescrittor con almeno una ricetta specialistica elettronica o dematerializzata Raggiungimento >=4
Performance e riduzione variabilita MES B24B 5 Diffusione libretto di gravidanza digitale Raggiungimento =4
Performance e riduzione MES B24C2C1 Cittadini che hanno uilizzato il FSE negli ultimi 90 giomi Raggiungimento =4
Performance e riduzione varabilita MES B24C2C 21 |Operatori sanitar abilitati al FSE Raggiungimento ==4
Performance e riduzione 3 MES B24C2C22 |AzZiende sanitarie che alimentano il FSE Raggiungimento ==4
Performance e riduzione variabilita MES B24C.2C31  |Medici abilitati che hanno utilizzato il FSE Raggiungimento =4
Performance e riduzione it MES B24P .1 PCDI - MMG Raggiungimento =4
Performance e riduzione varabilita MES B24P23 Indice READ-IT sui testi del servizio scelta/cambio MMG Raggiungimento ==4
Performance e riduzione it MES capD12 Rapporio tra tassi di osp ione std per diabete, scompenso e BPCO per titolo di studic Raggiungimento >=4
Performance e riduzione variabilita MES B258.1.1 Percentuale di anziani con almeno un accesso per Cure domicilian Raggiungimento ==4
Performance e riduzione it MES B25.1.2 Percentuale di anziani con valutazione per Cure Domiciliar Raggiungimento =4
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Servizio S:nihrio della Toscana

Controllo dei Costi-FARMACEUTICA

Bilancio di Previsione annuale 2024 e pluriennale 2024-2026

Spesa farmaceutica pro capite

Spesa farmaceutica pro capite per acquisti diretii per Area Vasta (esdlusi farmaci per

oo

unico centro prescritiore regicnalke) MESIRT * | Mantenimento della migliore performance del 2023

Spesa famnaceutica pro capite temtordale per Area Vasta MESRT ¥ |Mantenimenta della migliore performance del 2023
Sono considerate le seguent ares
terapeutichelclassi di farmact: area
immunoderma reumatologia, sclerosi

- . ] ) N - multipla, antibiotici categonia "reserve”,

Spesa farmaceuwtica pro capite per AV per alcuni farmaci REGIOMNE x  |Mantenimento della miglore performance del 2023 tarmaci PARP-inibitor, famac
(Lonsurf e Stivarga) per il trattamento
dell'adenocarcinoma del colon-retio
metastatico, COK4AE per mammario,
farmaci di seconda linea per la cura
del colestenlo, farmaci anfimicotici.

Spesa farmaceuwtica pro capite per AV di farmaci antidiabetici REGIOMNE x  |Mantenimento della pedformance media del 2023

Spesa famnaceutica pro capite per AV delfommaone somatotropo REGIONE ®  |Mantenimento della performance media del 2023

Spesa farmacewtica pro capite per AV di_antidoti MAQDOAC REGIONE x__ |Mantenimento della pedformance media del 2023

Spesa fammaceutica pro capite per AV di fammaci anti PD-1/PDL-1 REGIONE x__|Inferiore a media regionale del 2023

Efficientamento prescrittivo

Percenuale di paZienti naive in trattamenta con speciata a base di anti THF alfa sul

totale dei pazient trattati con farmaci di seconda linea (area immunoderma REGIOMNE

reumatclogica) == G0%

Percentuale di pazienti naive in trattamento con specialta a base di anti TMF alfa sul REGIONE

totale dei pazienti trattati con farmaci di seconda linea (area gastroenterologica ) o= 0%

LO4AC: amuclamento pazienti naive con tocilizumab/ustekinumab sul tolate pazienti REGIONE

armuolati atc 4 livello valore stteso ==20%

Percentuale di pazientl con piano terapeutico (per farmaci individuati dal settore REGIONE

regionale di competenza) nel ptweb per residenti toscani rispetto al FED A

Percentuale di UP a brevetto scaduto (sitagliptin, vidagliptin} sul totale della categoria REGIONE

inibitor del DPP-4 »= B0%

Riduzione spesa per farmaci per HIWV REGIONE == B%

Percentuale DDD Glifozine (SGLT2)/ (DDD SGLTZ + analeghi DEL GLP1) per REGIONE

pazienti diabetici »= 60%

Percentuale di pazienti con farmaci a brevetio scaduto (abiraterone) sul totale della

categoria di farmaci utilizzati per il trattamento del carcinoma prostatico per lo stesso  |REGIONE

setting di pazienti == 50%

Percentuale di pazienti a“ferﬁ da carcinoma pros'jijoo inmCRPC, mHSPC, CRPC) in REGIONE

frattamento con specialita a costo inferore a parita di setting == 80%

Percentale di pazient (naive) affeti da carcinoma renale in stadio avanzate in REGIONE

frattamento con associazions di anti PD-1/PD-L1 & TKi a costo inferiors == 830%

percentuale pazienti (naive) affetti da microcitoma polmonare in trattamento con REGIONE

associazione di chemioterapia e anti PD-1/PD-L1 & costo inferone == A0%

Percentuale di pazienti (naive) affelti da NSCLC in stadio avanzato in trattamento con REGIONE

associazione di chemioterapia e anti PD-1/PD-L1 a costo inferione s= B0%

Percentuale di pazient affetti da NSCLC in stadic avanzato in trattamento in REGIONE

monoterapia con anti PD-1/PD-L 1 & costo inferiors (=80%) == 80%
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Servizio S:nhario della Toscana

Controllo dei Costi-DISPOSITIVI MEDICI

Bilancio di Previsione annuale 2024 e pluriennale 2024-2026

Fonte ASL ADU ADUM ISPFRO FGM AV ESTAR Ohbiettivi

DISPOSITIVI MEDICI

Identificazione allinterna del flusso DES della variabile 85% degli scarichi alle aziends

GARAECONDMIA REGIONE | x % x x x  |dei DM riconoscibili nel flusso

- DES come prodotio
aggiudicato gara o economia
. N ) § - - % disciplina non tracciata

Z:EJESSWEHM della disciplina di erogazione del DM allintermns REGIONE " x x x inforiore al 2 % della spesa
totale in DM

Spesa DM pro capite per Area Vasta (escusi DM per unico REGIONE . allineaments alla migliore

centro di rferimento regionale) performance 2023

Caoperiura della spesa rilevata nel Flusso DES sulla spesa

Alevata nei modelli CE REGIONE | x * * * valors atteso >=05%

% di record con codice RDM cometio allinterno del flusso

DES REGIONE| * * * " |walore atteso >=p5%

Dispositivi non registrati in BOYRDM con anagrafica completa

(CHD, Mome Commerciale, REF, Fabbricante) allintemo del REGIOMNE X % % % %

flusso DES walore atteso ==05%

Caodice Azienda Confraente all'intermno del flusso DES (numen

record) REGIONE * * * * * walore atteso ==T5%

Caodice CIG_all'intemo del flusso DES (numero record) REGIOMNE X kS kS kS ® valore atteso ==05%

Codice CIG derivato all'interno del flusso DES (numero

record) REGIONE * * * * valore atteso ==05%

Gestione UDE % di codici gestiti in anagrafica estar (se reso

disponibile dal MDS) REGIONE = valore atteso ==05%
Migliore perfomnance del 2023

Spesa per dispositivi di consumo ospedaliens per punto DRG X % del Metwork delle Regioni del

MES Laboratoric MeS

Costo medio impianto chiodo femorale prossimale REGIONE X i wvalore atteso: riduzione del 5%

Spesa per dispositivi medic a largo consume (elenco R

individusto dal settors regionale di competenza) recioneE [ * * * * valors atteso: Aduzione dal 5%

Spesa per guide, cateter, introdutton REGIONE X kS kS valore atteso: riduzione del 5%

Spesa per suture REGIONE X kS kS valore atteso: riduzione del 5%

Spesa per suturatrici meccaniche REGIONE X i wvalore atteso: riduzione del 5%

- . valore atteso: rduzions del

Spesa broncoscopi monouso REGIONE X i 10%

- . e o valore attesa: nduzions del

Spesa per sonds e kit gastro-intestinali REGIONE X kS 10%

- § " —_ walore atteso: riduzions del

Spesa per dispositivi per dialisi REGIONE X X 10%

- . A § walore atteso: riduzions del

Spesa per strumentario chirungia robofica REGIONE X X 10%

- N - wvalore atteso: riduzione del

Spesa per medicazioni speciali REGIONE X x 109

- . wvalore attesa: riduzione del

Spesa per Bendaggi REGlIONE | " " * 10%

Spesa per guant REGIONE X X % % walore attesa: riduzione del 5%
valore atteso: nduzione del 5

o . ) % tutte le AOUC, ACUP ADUS

Spesa per guide urclogicche x * IUSL CE, USL SE, riduzione

REGIONE 15% USL NO
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Servizio S:nhario della Toscana

Bilancio di Previsione annuale 2024 e pluriennale 2024-2026

Fonte ASL ADU ADUM ISPFRO FGM AV ESTAR Obiettivi
Caosto medio sisterni di fissazione esterna REGIONE X X valore atteso: rduzione del 5%
Rispetio % di gara per stent intracranic REGIOME X % valore atteso ==00%
Rispetio % di gara per stent coronarici REGIOME X % b valore atteso >=00%
Rispetic % di gara per pace maker REGIOME X S b valore atteso ==00%
Rispetio % di gara per defibrillaton REGIOME X i E valore atteso ==00%
Rispetio % di gara per endoprotesi vascolan REGIOME X X X valore atteso ==00%
Rispetio % di gara per spirali penferiche REGIONE X kS b valare atteso ==00%
Rispetic % di gara per spirali intracraniche REGIOME X S b valore atteso ==00%
Rispetio® di gara per stent periferci REGIOME X i b valore atteso ==00%
Rispetio % di gara per valvole sortiche e anelli cardiac REGIOME X X X valore atteso ==00%
Rispetio % di gara per valvole cardiache transcatelers REGIOME X ki b valare atteso ==00%
Rispetio % di gara impianti coclear REGIONE X X valore atteso ==00%
Mumenz di mote di credito rendicontate relative al numero di
interventi effettuati (chirurgia robatica) recione [ * * valors aiteso >=35%
Spesa DM fuor gara® rispetto alla spesa totale ([ se gara _
praserie) REGIONE X X % valore atteso ==5%
Spesa per guanti chirurgici per intensita di cura  diversa da
blocco operatono (o aliri seiting ad indirzzo chirungico) sul X % ® valore atteso <=5%
totale della spesa REGIONE
Gestione dispositivi erogati in modalita conto deposito (DM
individust dal setiors ragionale competents) recione | F ¥ * valors atteso >=00%
Percentusle spesa guanti chinugic in lattice su gunti chirugici .
totali (lattics & sintetic) recione [ * * ¥ valors aiteso >=70%
Stesera numero di lotd di gara secondo DGRT 1093 del 2018 REGIONE incremento del 20%
ASSISTEMZA INTEGRATIVA (DM e alimenti)
Livellio di Servizio par a M. Conf. Erogate DPC /(M. Conf.
Erogate DPC + M. Canf. Mancans) REGIOMNE £ ® valore atteso >=00%
Spesa media procapite mensile (convenzionata = DPC) REGIOME X ks Allineamento aila migiiors

performance dal 2023
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Servizio S‘;nhario della Toscana

Bilancio di Previsione annuale 2024 e pluriennale 2024-2026

Controllo dei Costi-MONITORAGGIO PERSONALE e SANITA’ DIGITALE

Obiettivo assegnato a:

| CATEGORIA | CODICE [INDICATORE FONTE AUSL | AouU | aoUM [ FGM [ ISPRO | ESTAR [OBIETTIVO |
Flusso RFC180 Anagrafe del Implementazione dei centr di
MONITORAGGIO PERSONALE REGIOME X X X X x ® responsahilita nel flusso
personale
RFC180
Rispetto delle indicazioni
fomnite dal Settore
MONITORAGGIO PERSONALE Monitoraggio periodico sul personale |[REGIOME X X X b ® ® Competente sul Monitoraggio
della consistenza del
personale
MONITORAGGIO PERSONALE Rilevazione s_ull'allo_cazio_ne_ del REGIONE % " % % ¥ % Rispe_tto dei Le_mp_i e dell'invio
personale nei tempi previst delle informazioni
IMPLEMENTAZIONE PNRR. & B840 Programmazione della formazione MES . x . ; 52% di personale formato nel
SANITA' DIGITALE 2024
FProgrammazione corso di formazione
IMPFLEMENTAZIONE PNRR & manageriale per acquisizione di MES ¥ " " h0% di personale in
SANITA" DIGITALE competenze e abilita di management formazione
e digitali
Realizzazione case di comunita e Rendlconla_zmne di spesa pari
IMPLEMENTAZIONE PNRR & dali di comunita - livello REGIONE . ad almenao il 30% del
SANITA’ DIGITALE gigﬁz:mem ussione contributo assegnato per
quesia linea di investimento
Rendicontazione di spesa par
IMPLEMENTAZIONE PNRR. e Realizzazione interventi antisismica - REGIONE % " % ad almeno il 20% del
SANITA" DIGITALE livello avanzamento attuazione contributo assegnato per
quesfa linea di investimento
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Servizio S‘;nhario della Toscana

Bilancio di Previsione annuale 2024 e pluriennale 2024-2026

Obiettivo assegnato a:

| CATEGORIA | CODICE [INDICATORE FONTE AUSL | AoU | aoum [ FGM [ ISPRO | ESTAR |[OBIETTIVO |
Realizzazione centrali operative Rendlcoma_zmne di spesa pan
MPLEMENTAZIONE PNRR e territoriali ed interconnesione COT - |REGIONE x x  |39@meno il 60% del
SANITA’ DIGITALE livello avanzamento attuazione contributo assegnato per
quesfa linea di investimento
Realizzazione centrali operative . )
gqiﬁir%b:gﬁz;ng PNRR e territoriali ed interconnessione COT - |REGIONE X X E:gg;ﬁﬁgﬁ;f;ﬂ;
livello avanzamento attuazione
Ammodemamento del parco . !
gﬁ?fggﬁf;fg EFNRRe tfecnologico {grandi appare_cchiature} REGIONE X X X X X E;gggn;:i;g;g:;ﬁ;";
livello avanzamento attuazione
Ammodernamento del parco Rendicontazione di spesa par
IMPLEMENTAZICONE PNRR & tncnnlogico (grandi apparecchiature) {REGIONE . v . , y ad almeno il 50% del del
SANITA' DIGITALE livello avanzamento attuazione contributo assegnato per
questa linea di investimento
Ammodemamento del parco
IMPLEMENTAZIONE PNRR & tecnologico {progetti in essere ex DL REGIONE " % " ¥ Rispetio dei target della
SANITA' DIGITALE 34720) - livello avanzamento programmagzione PNRR
attuazione
Ammodemamento del parco Rendicontazione di spesa pan
IMPLEMENTAZIONE PNRR & tecnologico (Digitalizzazione DEA | & REGIONE . . . X « X ad almeno il 0% del
SANITA’ DIGITALE Il livello) - livello avanzamento contributo assegnato per
attuazione quesfa linea di investimento
Ammodemamento del parco
IMPLEMENTAZIONE PNRR & tecnologico (Digitalizzazione DEA | & REGIONE " % " % X X Rispetio dei target della
SANITA’ DIGITALE Il livello) - livello avanzamento programmazione PNRR
attuazione
) - Raggiungimento obiettivi
IMPLEMENTAZIONE PNRR & o2l 'S';;Lfﬁiﬁﬁ iy M0 e cione ) ) . ) . . |temporale ed indicatori i
SANITA' DIGITALE avanzamento attuazione alimentazione come da DM
ripario 8 agosto 2022
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Servizio Sanitario della Toscana

Bilancio di Previsione annuale 2024 e pluriennale 2024-2026

Obiettivo assegnato a:
CATEGORIA CODICE [INDICATORE FONTE AUSL | AOU ACQOUM | FGM | ISPRO ESTAR |OBIETTIVO
“Rafforzamento dell'infrastrutiura
tecnologica e degli strumenti per la ) : i )
. - : T Rendicontazione di spesa par
IMPLEMENTAZIONE PNRR & raccolta, I'elaborazione, analisi dei ad almeno il 50% del
. dafi e la simulazicne” - REGIOME x N
SANITA'DIGITALE Sub Investimento 1.3.2 *4 Nuovi flussi contributo assegnato per
informativi Nazionali® - livello questa linea di investimento
avanzamenio attuazione
“Rafforzamento dell'infrastrutiura
tecnologica e degli strumenti perla
IMPLEMENTAZIONE PNRR e ?ﬁg'ﬁ;ﬁ:ﬁ&ﬁg”e Fanalisi dei REGIONE . |Rispetio gei target delia
SANITA'DIGITALE Sub Investimento 1.3.2 “4 Nuovi flussi programmazione PNRR
informativi Nazionali® - livello
avanzamento attuazione
Investimento 1.1 “Infrastrutture Rispetto dei target della
IMPLEMENTAZIONE PNRR & digitali” e Investimento 1.2 REGIONE % programmazione PNRR e
SANITA" DIGITALE “Abilitazione al cloud per le PA locali” 4 superamento asseveramento
livello avanzamento attuazione DTD
CloudSST - consolidamento e Predi .
IMPLEMENTAZIONE PNRR e razionalizzazione dei data center REGIONE ; dé‘f p'izmsézi'ﬁ::;;g:zeo%”;e
SANITA' DIGITALE delle ASL / AOU da dismettere (di da DGRT1031/2020
classe B o no class.)
Miglioramento di almeno il
Indicatori di completezza e qualita 30% dei principali indicatori
QZI'IELA%’:;#’JESE PNRR e dellinformazione del sistema REGIOMNE X x x X % X evidenziati nel monitoraggio
informativo sanitario e socio sanitario trimestrale inviato alle
Direzioni
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Servizio S‘;nhario della Toscana

Bilancio di Previsione annuale 2024 e pluriennale 2024-2026

Obiettivo assegnato a:

CATEGORIA | CODICE [INDICATORE FONTE AUSL | AoU | aoum [ FGM [ ISPRO | ESTAR |[OBIETTIVO
RESPONSIVENESS FPercentuale di prestazioni, garantite
MNELL'AMBULATORIALE E entro i tempi, della classe di priorita B
TEMPESTIVITA' PER GLI DA0ZREG  |in rapporto al totale di prestazionidi  |[REGIONE X X X % 100%
INTERVENTI CHIRURGICI classe B. Elenco prestazioni DGRT
PRIORITARI 604/2019
RESPONSIVENESS Percentuale di prestazioni, garantite
MELLAMBULATORIALE E enftro i tempi, della classe di priorita D
TEMPESTIVITA' PER GLI DA1ZREG  |in rapporto al totale di presfazionidi  |[REGIONE X X X % G5%
INTERVENTI CHIRURGICI classe D. Elenco prestazioni DGRT
PRIORITARI 604/2019
RESPONSIVENESS Percentuale di prestazioni, garantite
NELL'AMBULATORIALE E enftro i tempi, della classe di priorita U
TEMPESTIVITA' PER GLI DOOREG in rapporto al totale di prestazionidi |REGIONE X X X X 100%
INTERVENTI CHIRURGICI classe U. Elenco prestazioni DGRT
PRIORITARI 604/2019
RESPONSIVENESS
NELL'AMBULATORIALE E ) -
TEMPESTIVITA' PER GLI gg: g; & Camh{“{e’;‘ '”df* _[pr.emz'“”t't REGIONE X X x X >=T5%
INTERVENT! CHIRURGICI ) prenotate/prestazioni prescritte)
PRIORITARI
RESPONSIVENESS
MELLAMBULATORIALE E Monitoraggio dei Tempi di Attesa del - P _—
TEMPESTIVITA' PER GLI gggg; € |Piano Regionale Governo Liste i |REGIONE X x X X ;‘iﬂiﬁz ﬂe;.;fﬁnﬂd atlesa
INTERVENTI CHIRURGICI ) Attesa (PRGLA)
PRIORITARI
RESPONSIVENESS
?E;;’EEEHI‘?; CFJE :;:LGELF C10G Moniteraggio dei Tempi di Attesa per MES/RT v . v , Rispetio dei tempi d'attesa
INTERVENT! CHIRURGICH interventi chirurgici di priorita A secondo il PNGLA
PRIORITARI
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Servizio Sanltario della Toscama Bilancio di Previsione annuale 2024 e pluriennale 2024-2026

Controllo dei costi

Tra gli obiettivi legati al controllo dei costi assumono importanza rilevante il monitoraggio del personale
e le azioni di razionalizzazione dell’utilizzo delle risorse.

Per quanto riguarda il monitoraggio del personale I'obiettivo si sostanzia nell'implementazione dei centri
di costo e quindi di responsabilita nel flusso RFC180. Tale obiettivo verra implementato anche grazie al passaggio
alla nuova procedura di gestione delle risorse umane. Dal 02/04/2024 il vecchio sistema di gestione delle
Presenze/Assenze denominato SIGMA é stato, infatti, sostituito dal nuovo applicativo WHR-TIME, gia in uso
nelle altre aziende toscane. Il passaggio al sistema unico regionale comporta da un lato un impegno non
indifferente in fase iniziale, ma poi anche dei benefici a regime in termini di uniformita dei dati e di
semplificazione amministrativa, oltre che di digitalizzazione di tutte le attivita correlate alla gestione del
personale.

Dal 01/04/2024 ¢ entrato nel nuovo sistema il personale dipendente, il personale in somministrazione,
il personale libero professionale e le borse di studio, non solo per i dipendenti dell’azienda Usl Toscana Sud Est,
ma anche per le Societa della Salute in essa costituite; a seguire, il personale convenzionato e gli specialisti
ambulatoriali entreranno nel sistema unico regionale dall’inizio del 2025.

Relativamente alle azioni di contenimento dei costi, come gia evidenziato, nel corso del 2023 I’Azienda
ha definito un piano specifico delle azioni di razionalizzazione dell’utilizzo delle risorse, che é stato ulteriormente
implementato ed integrato per la messa a regime per I'anno 2024 anche nei gruppi di lavoro regionali.

Gli effetti economici teorici del piano di miglioramento sono stati valorizzati in coerenza con quanto
indicato nell’allegato 1 alle Linee Guida per la redazione dei bilanci preventivi, prot. AOOGRT 0097763 del
9/02/2024.

La definizione delle azioni contenute nell’allegato ha preso le mosse dalle risultanze dei vari gruppi di
lavoro regionali (a cui I’Azienda ha partecipato fattivamente) e dalle proposte dei gestori dei fattori produttivi
aziendali, esaminate ed approvate da questa Direzione Aziendale.

In base alle considerazioni che precedono, allo stato attuale, questa Azienda ritiene di poter
autonomamente ottenere un miglioramento economico su alcune azioni, piu direttamente legate a servizi no

core, mentre e invece indispensabile il supporto regionale per la realizzazione delle ulteriori azioni
maggiormente incidenti sulla erogazione dei servizi sanitari.

Gli effetti economici delle azioni ipotizzate sono in parte gia considerati nelle negoziazioni di Budget;
I’obiettivo di miglioramento economico assegnato appare molto sfidante, ma si ribadisce I'impegno dell’Azienda
al suo perseguimento, che potra essere portato a termine per intero solamente con il necessario supporto
regionale.

CONCLUSIONI

Il quadro delineato, sia di medio che di breve periodo, appare di grande complessita. Le sfide legate al
valore pubblico ci impongono rigore e determinazione su tutti i piani di azione nei quali, costantemente,
I’organizzazione opera.

Come gia evidenziato, a partire dalla seconda meta dell’anno 2023 questa Direzione ha definito a livello
interno aziendale e, successivamente, contribuito alla definizione nei gruppi di lavoro regionali, alcune azioni di
razionalizzazione dei costi confluite poi nel piano di azioni regionale.

106

AOOGRT / AD Prot. 0287274 Data 23/05/2024 ore 09:05 Classifica Q.050.040.010.



Servizio Sanltario della Toscama Bilancio di Previsione annuale 2024 e pluriennale 2024-2026

Nella definizione delle azioni abbiamo ritenuto di privilegiare fattori produttivi relativi ad attivita di
supporto, evitando di incidere per quanto possibile su fattori direttamente collegati alla erogazione di servizi
sanitari ai cittadini.

Appropriatezza e qualita dei servizi erogati, esiti ed outcome soddisfacenti delineati sui molteplici
obiettivi che I'azienda persegue impongono, infatti, di disporre di un adeguato livello di risorse. Produrre valore
pubblico, soddisfando in maniera equilibrata tutti i portatori di interesse dell’azienda ¢ la sfida piu grande.
Valorizzare le risorse umane, efficientare i servizi di supporto, ammodernare le tecnologie, gli impianti, gli
immobili e, non ultima, I'organizzazione, crediamo siano i migliori mezzi per affrontarla.

Con riferimento alla riorganizzazione, si conferma di assoluto rilievo il tema dell’assistenza territoriale,
in fase di trasformazione; & evidente quanto il settore si stia evolvendo, concentrando in esso molte delle
innovazioni, a partire dalla normativa nazionale di cui al DM 23 maggio 2022 n. 77 (“Regolamento recante la
definizione di modelli e standard per lo sviluppo dell’assistenza territoriale nel Servizio sanitario nazionale”),
nonché quanto definito in seno alla Missione 6 — Salute, componente C1 “reti di prossimita, strutture e
telemedicina per I'assistenza sanitaria territoriale”.

A tal riguardo, con DGRT n. 1508 del 19/12/2022, la Regione Toscana ha approvato un documento
denominato “La programmazione dell’assistenza territoriale in Toscana in attuazione del Decreto del Ministero
della Salute 23 Maggio 2022, n. 77", con il quale esplicita nel dettaglio le azioni da intraprendere per realizzare
il disposto normativo di cui al DM n. 77/2022.

Alcuni dei modelli organizzativi contemplati nel citato decreto e nella componente C1 del PNRR-
Missione 6), in realta sono gia presenti in Regione Toscana e anche nell’Azienda USL Toscana Sud Est, ma non
risultano attualmente adeguati a soddisfare gli attuali fabbisogni.

L'ulteriore sviluppo delle reti territoriali gia esistenti in Toscana, formate dall’insieme delle strutture, dei
servizi, dei professionisti e delle comunita di riferimento e supportate da idonee infrastrutture informative,
riguarda la casa come primo luogo di salute e di cura, le Case della Comunita e gli Ospedali di Comunita, messi
in rete dalle Centrali Operative Territoriali.

Le azioni di riforma prevedono la definizione di una vera e propria riorganizzazione della sanita
territoriale con ulteriori dotazioni strutturali e standard di offerta, coadiuvati dal supporto dell’innovazione
digitale, garantendone l'integrazione con le reti ospedaliere e dell’lemergenza-urgenza al fine di produrre
interventi coordinati.

La qualita complessiva della risposta regionale agli obiettivi del DM 77 derivera anche dalla capacita di
orientare la progettazione degli investimenti finanziati dal PNRR secondo una pianificazione strategica integrata
sia a livello regionale che di zona-distretto, tenendo insieme le peculiarita e le differenze nei percorsi, nelle
modalita e nei contesti di erogazione delle prestazioni a livello ospedaliero, della sanita territoriale e dei servizi
sociali.

Il Direttore Generale
Dr. Antonio D’Urso
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