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Importo nel periodo
Importo a tutto il 

periodo

22.100.352,81 22.100.352,81

 1100 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 6.469.648,63 6.469.648,63

1301
Entrate da aziende sanitarie della Regione/Provincia autonoma per prestazioni sanitarie e sociosanitarie 

a rilevanza sanitaria
9.342.767,37 9.342.767,37

 1400 Entrate per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad altre Amministrazioni pubbliche 505.806,80 505.806,80

 1500 Entrate per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 1.259.348,13 1.259.348,13

 1600 Entrate per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 4.451.944,50 4.451.944,50

 1700 Entrate per prestazioni non sanitarie 70.566,22 70.566,22

 1800 Entrate per prestazioni di servizi derivanti da sopravvenienze attive 271,16 271,16

318.658.183,52 318.658.183,52

 2101 Contributi e trasferimenti correnti da Stato 447.152,27 447.152,27

2102
Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per quota fondo sanitario regionale 

indistinto
296.962.852,16 296.962.852,16

 2104 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma extra fondo sanitario vincolato 808.642,04 808.642,04

 2111 Contributi e trasferimenti correnti da aziende sanitarie 248.768,90 248.768,90

 2113 Contributi e trasferimenti correnti da IRCCS pubblici - Fondazioni IRCCS 90.000,00 90.000,00

 2121 Contributi e trasferimenti correnti da Universita' 157.940,40 157.940,40

 2199 Contributi e trasferimenti correnti da altre Amministrazioni pubbliche 19.892.309,91 19.892.309,91

 2204 Donazioni da famiglie 16.875,00 16.875,00

 2206 Donazioni da istituzioni sociali senza fine di lucro 33.642,84 33.642,84

Ente Codice 000075505000000

Ente Descrizione AZIENDA OSPEDALIERA SENESE (GESTIONE UNICA)

Categoria Strutture sanitarie

Sotto Categoria AZIENDE OSPEDALIERE

Periodo ANNUALE 2023

Prospetto INCASSI

Tipo Report Semplice

Data ultimo aggiornamento 22-apr-2024

Data stampa 22-apr-2024

Importi in EURO 

000075505000000 - AZIENDA OSPEDALIERA SENESE (GESTIONE UNICA)

ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI

�
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14.614.660,69 14.614.660,69

 3101 Rimborsi assicurativi 293.844,92 293.844,92

 3102 Rimborsi spese per personale comandato 124.760,71 124.760,71

 3104 Restituzione fondi economali 1.511,50 1.511,50

 3105 Riscossioni IVA 306.052,26 306.052,26

 3106 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 11.745.612,51 11.745.612,51

 3201 Fitti attivi 13.790,00 13.790,00

 3202 Interessi attivi 5.245,74 5.245,74

 3203 Proventi finanziari 11,19 11,19

 3204 Altri proventi 2.123.831,86 2.123.831,86

26.115.353,09 26.115.353,09

5102 Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per ripiani perdite 14.515.614,00 14.515.614,00

5103
Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per finanziamenti di investimenti e fondo di 

dotazione
11.599.739,09 11.599.739,09

50.289.836,37 50.289.836,37

 7100 Anticipazioni di cassa 50.289.836,37 50.289.836,37

0,00 0,00

9998 Incassi da regolarizzare derivanti dalle anticipazioni di cassa (riscossioni codificate dal cassiere) 0,00 0,00

 9999 Altri incassi da regolarizzare (riscossioni codificate dal cassiere) 0,00 0,00

431.778.386,48 431.778.386,48TOTALE INCASSI

ALTRE ENTRATE CORRENTI

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE

ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTITI

INCASSI DA REGOLARIZZARE
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Importo nel periodo
Importo a tutto il 

periodo

157.435.785,42 157.435.785,42

1103 Competenze a favore del personale a tempo indeterminato, al netto degli arretrati attribuiti 77.034.211,84 77.034.211,84

1105 Competenze a favore del personale a tempo determinato, al netto degli arretrati attribuiti 2.717.679,34 2.717.679,34

 1106 Arretrati di anni precedenti al personale a tempo determinato 1.911.041,44 1.911.041,44

 1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 1.800.924,34 1.800.924,34

1204 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo indeterminato 263.311,97 263.311,97

 1205 Ritenute erariali a carico del personale a tempo indeterminato 26.280.506,61 26.280.506,61

 1304 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 43.194.952,69 43.194.952,69

1305 Contributi previdenza complementare  per il personale a tempo indeterminato 291.591,14 291.591,14

 1306 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato 8.284,08 8.284,08

 1403 Indennizzi 3.933.278,57 3.933.278,57

 1503 Rimborsi spese per personale comandato 3,40 3,40

87.358.253,30 87.358.253,30

 2101 Prodotti farmaceutici 29.523.661,63 29.523.661,63

 2103 Prodotti dietetici 79.716,26 79.716,26

 2104 Materiali per la profilassi (vaccini) 25.483,77 25.483,77

 2111 Acquisto di beni sanitari da altre strutture sanitarie 92.685,77 92.685,77

Ente Codice 000075505000000

Ente Descrizione AZIENDA OSPEDALIERA SENESE (GESTIONE UNICA)

Categoria Strutture sanitarie

Sotto Categoria AZIENDE OSPEDALIERE

Periodo ANNUALE 2023

Prospetto PAGAMENTI

Tipo Report Semplice

Data ultimo aggiornamento 03-mag-2024

Data stampa 08-mag-2024

Importi in EURO 

000075505000000 - AZIENDA OSPEDALIERA SENESE (GESTIONE UNICA)

PERSONALE

ACQUISTO DI BENI
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 2112 Dispositivi medici 55.333.880,21 55.333.880,21

 2113 Prodotti chimici 1.263.484,22 1.263.484,22

 2199 Acquisto di beni sanitari derivante da sopravvenienze 119.964,95 119.964,95

 2202 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 70.539,36 70.539,36

 2203 Combustibili, carburanti e lubrificanti 14.991,07 14.991,07

 2204 Supporti informatici e cancelleria 176.302,52 176.302,52

 2205 Pubblicazioni, giornali e riviste 116.715,45 116.715,45

 2206 Acquisto di materiali per la manutenzione 10.825,83 10.825,83

 2298 Altri beni non sanitari 530.002,26 530.002,26

71.193.972,60 71.193.972,60

3107
Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale da strutture sanitarie pubbliche della 

Regione/Provincia autonoma di appartenenza
199.437,00 199.437,00

3108 Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale da altre Amministrazioni pubbliche 15.542,63 15.542,63

3116
Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da strutture sanitarie pubbliche della 

Regione/Provincia autonoma di appartenenza
260.602,93 260.602,93

3117 Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altre Amministrazioni pubbliche 52.858,92 52.858,92

3130 Acquisti di prestazioni trasporto in emergenza e urgenza da privati 1.197.006,36 1.197.006,36

3131
Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria da strutture sanitarie pubbliche della 

Regione/Provincia autonoma di appartentenza
993,36 993,36

3133 Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria da privati 38.719,71 38.719,71

3134
Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da strutture 

sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza
8.322,82 8.322,82

3135
Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da altre 

Amministrazioni pubbliche
3.824,01 3.824,01

3136 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da privati 774.411,15 774.411,15

3137
Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia 

autonoma di appartentenza
163.379,54 163.379,54

ACQUISTI DI SERVIZI
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3138 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altre Amministrazioni pubbliche 782.265,77 782.265,77

 3198 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altri soggetti 13.124,56 13.124,56

 3199 Acquisti di servizi sanitari derivanti da sopravvenienze 12.673,48 12.673,48

3203 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privati 192.937,23 192.937,23

 3204 Servizi ausiliari e spese di pulizia 10.834.536,62 10.834.536,62

 3205 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 614.549,65 614.549,65

 3206 Mensa per degenti 2.950.383,69 2.950.383,69

 3208 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 49.480,57 49.480,57

 3209 Utenze e canoni per energia elettrica 6.875.754,15 6.875.754,15

 3210 Utenze e canoni per altri servizi 1.405.546,36 1.405.546,36

 3211 Assicurazioni 280.999,81 280.999,81

 3212 Assistenza informatica e manutenzione software 133.905,62 133.905,62

 3213 Corsi di formazione esternalizzata 245.773,95 245.773,95

 3214 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 6.067.045,56 6.067.045,56

3216 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature tecnico-scientifico sanitarie 5.638.330,24 5.638.330,24

 3217 Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi 24.115,35 24.115,35

 3219 Spese legali 12.450,62 12.450,62

 3220 Smaltimento rifiuti 1.784.658,36 1.784.658,36

 3221 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 4.155.838,52 4.155.838,52

 3298 Acquisto di servizi non sanitari derivanti da sopravvenienze 627.730,35 627.730,35

 3299 Altre spese per servizi non sanitari 25.776.773,71 25.776.773,71

13.363.929,76 13.363.929,76

 4101 Contributi e trasferimenti a Regione/Provincia autonoma 83.405,37 83.405,37

 4107 Contributi e trasferimenti ad aziende sanitarie 67.749,57 67.749,57

 4117 Contributi e trasferimenti a Universita' 10.414.787,49 10.414.787,49

 4201 Contributi e trasferimenti ad altre imprese 57.559,07 57.559,07

 4203 Contributi e trasferimenti a istituzioni sociali private 177.742,82 177.742,82

4205 Contributi a societa' partecipate e/o soggetti privati dipendenti  dall'azienda 2.562.685,44 2.562.685,44

19.257.956,87 19.257.956,87

 5101 Concorsi, recuperi e rimborsi ad Amministrazioni Pubbliche 1.510,00 1.510,00

 5103 Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati 87.759,75 87.759,75

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI

ALTRE SPESE CORRENTI
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 5201 Noleggi 2.383.964,70 2.383.964,70

 5206 Altre forme di godimento di beni di terzi 76.663,76 76.663,76

 5303 Interessi passivi a Cassa depositi e prestiti - gestione CDP spa 4.086.326,98 4.086.326,98

 5304 Interessi passivi per anticipazioni di cassa 12.410,56 12.410,56

 5305 Interessi su mutui 66.778,50 66.778,50

 5306 Interessi passivi v/fornitori 64.929,78 64.929,78

 5401 IRAP 10.174.108,00 10.174.108,00

 5402 IRES 416.197,56 416.197,56

 5404 IVA 579.086,51 579.086,51

 5499 Altri tributi 601.013,44 601.013,44

 5501 Costituzione di fondi per il servizio economato in contanti 2.000,00 2.000,00

 5502 Acquisti di beni e servizi con i fondi economali 1.374,50 1.374,50

 5504 Commissioni e Comitati 138,94 138,94

 5505 Borse di studio 493.648,12 493.648,12

5507 Contributi previdenziali e assistenziali su indennita' a organi istituzionali e altri compensi 142.182,06 142.182,06

 5598 Altri oneri della gestione corrente 36.661,53 36.661,53

 5599 Altre spese correnti derivanti da sopravvenienze 31.202,18 31.202,18

17.334.088,31 17.334.088,31

 6101 Terreni e giacimenti 506.382,00 506.382,00

 6102 Fabbricati 6.500.807,95 6.500.807,95

 6104 Attrezzature sanitarie e scientifiche 8.394.328,60 8.394.328,60

 6105 Mobili e arredi 773.528,92 773.528,92

 6106 Automezzi 92.476,00 92.476,00

 6199 Altri beni materiali 998.775,77 998.775,77

 6200 Immobilizzazioni immateriali 67.789,07 67.789,07

61.194.886,46 61.194.886,46

 8100 Rimborso anticipazioni di cassa 57.681.370,42 57.681.370,42

 8201 Rimborso mutui a Cassa depositi e prestiti - gestione Tesoro 3.277.833,68 3.277.833,68

 8300 Rimborso mutui e prestiti ad altri soggetti 235.682,36 235.682,36

SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI

INVESTIMENTI FISSI
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0,00 0,00

9998
PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE DERIVANTI DAL RIMBORSO DELLE ANTICIPAZIONI DI CASSA 

(pagamenti codificati dal cassiere)
0,00 0,00

9999 ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal cassiere) 0,00 0,00

427.138.872,72 427.138.872,72

PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE

TOTALE PAGAMENTI
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Tab. A)

Quota 

ordinaria

Quota fondi 

finalizzati

Quota

c/capitale

Quota

straordinaria

Quota

Estar

Quota

c/capitale

Quota 

Altri 

fornitori

E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 U1 U2 U3 U4 U5 U6 T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12 T13 T14

GENNAIO 18.384 3.698 22.082 19.560 738 697 4.594 57 25.646

Euribor 3 

m+1,50 -25.686 639 -25.047 -7.392 -10.956 0 14.091 0 22.055 88,05% 31 12.897 51,49%

FEBBRAIO 21.270 3.767 4524 7.320 4.900 41.781 14.727 592 1.313 11.598 7.468 35.698

Euribor 3 

m+1,50 -25.686 50 -25.636 -10.956 -4.873 0 20.763 0 10.873 42,41% 8 7.105 27,71%

MARZO 37.914 140 2.502 40.556 13.716 997 2.022 7.511 1.221 25.467

Euribor 3 

m+1,50 -25.686 76 -25.610 -4.873 10.216 10.216 25.610 0 8308 32,44% 17 3402 13,28%

APRILE 18.798 81 4998 1.460 25.337 13.292 973 856 3.471 377 18.969

Euribor 3 

m+1,50 -25.686 101 -25.585 10.216 16.584 16.584 25.585 0 479 1,87% 5 463 1,81%

MAGGIO 0 124 90 6503 3.719 10.436 13.488 711 1451 5.088 247 20.985

Euribor 3 

m+1,50 -25.686 126 -25.560 16.584 6.035 6.035 25.560 0 0 0,00% 0 0 0,00%

GIUGNO 37.980 600 1.338 2.779 42.697 13.305 678 1.038 5.429 4724 25.174

Euribor 3 

m+1,50 -25.686 151 -25.535 6.035 23.558 23.558 25.535 0 0 0,00% 0 0 0,00%

LUGLIO 12.705 62 2.092 14.859 14.927 1275 568 5.911 506 23.187

Euribor 3 

m+1,50 -25.686 25 -25.661 23.558 15.230 15.230 25.661 0 0 0,00% 0 0 0,00%

AGOSTO 13.589 398 700 1.192 15.879 11.370 862 568 8.811 229 21.840

Euribor 3 

m+1,50 -25.686 50 -25.636 15.230 9.269 9.269 25.636 0 0 0,00% 0 0 0,00%

SETTEMBRE 13.117 16951 100 1.610 31.778 13.460 826 1.504 5.978 194 21.962

Euribor 3 

m+1,50 -25.686 76 -25.610 9.269 19.085 19.085 25.610 0 0 0,00% 0 0 0,00%

OTTOBRE 13.127 6436 390 5.944 1.942 27.839 13.708 853 1101 9.376 391 25.429

Euribor 3 

m+1,50 -25.686 101 -25.585 19.085 21.495 21.495 25.585 0 0 0,00% 0 0 0,00%

NOVEMBRE 12.221 16 1.625 13.862 13.496 811 1388 5.928 613 22.236

Euribor 3 

m+1,50 -25.686 126 -25.560 21.495 13.121 13.121 25.560 0 0 0,00% 0 0 0,00%

DICEMBRE 2457 15.252 2.103 19.812 18.113 774 571 8.151 685 28.294

Euribor 3 

m+1,50 -25.686 151 -25.535 13.121 4.639 4.639 25.535 0 6.413 25,11% 10 4.181 16,37%

TOTALE 

GENERALE 199.105 30.432 11.402 36.357 29.622 0 306.918 173.162 10.090 13.077 81.846 16.712 294.887 -308.232 1.672 -306.560 4.639 123.403 139.232 290.731 0 48.128 15,70% 71 28.048 9,15%

Massima 

anticipazione 

teorica

AOU SENESE ANNO 2023

ENTRATE
USCITE TESORERIA

MENSILITA'

Entrate da Regione

Entrate

proprie

Altre 

entrate
TOTALE 

ENTRATE

Pagamenti 

inderogabili

(personale, 

contributi 

ecc..)

Pagamenti ai fornitori

Altre

uscite

TOTALE

USCITE

Tasso 

interesse 

su 

anticipazione

% valore 

medio 

anticipazione 

su massima 

anticipazione 

consentita 

(70%)

Quota 

riservata 

(Mutui, 

pignoramenti, 

etc.)

Anticipazione 

massima 

consentita
Saldo

Iniziale

Fabbisogno 

di periodo

Liquidità 

disponibile

Liquidità 

ancora 

disponibile in 

anticipazione

Fabbisogno 

da coprire

Massima 

anticipazione 

utilizzata nel 

mese di 

riferimento

% Utilizzo 

(90%)

Giorni in 

anticipazione 

di cassa nel 

mese di 

riferimento

valore medio 

di 

anticipazione 

di cassa nel 

mese di 

riferimento 

relativo ai 

giorni di 

anticipazione
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Attestazione tempi di pagamento 

Art. 41, comma 1, D.L. 66/2014 

“Misure urgenti per la competitività e la giustizia sociale” 

In ottemperanza a quanto previsto dall’art. 41 comma 1 del Decreto Legge n. 66 del 24 aprile 2014 “Misure urgenti per la competitività e la 

giustizia sociale” convertito con modificazioni dalla L. n. 89 del 23 giugno 2014, il quale stabilisce che a decorrere dall’esercizio 2014, alle 

relazioni ai bilanci consuntivi o di esercizio delle pubbliche amministrazioni, di cui all’art. 1, comma 2, del Decreto Legislativo n. 165 del 30 

marzo 2011, è allegato un prospetto, sottoscritto dal rappresentante legale e dal responsabile finanziario, attestante l’importo dei pagamenti 

relativi a transazioni commerciali effettuate dopo la scadenza dei termini previsti dal Decreto Legislativo n. 231 del 9 ottobre 2002, nonché 

l’indicatore annuale di tempestività dei pagamenti di cui all’art. 33 del Decreto Legislativo n. 33 del 14 marzo 2013, si attesta quanto segue. 

L’importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati nell’esercizio 2023 dopo la scadenza dei termini previsti dal Decreto 

Legislativo n. 231 del 9 ottobre 2002, risulta essere stato pari ad € 27.988.767,16 così dettagliato: 
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Pagamenti entro 30 giorni dalla scadenza 13.347.933,36 47,69%

Pagamenti entro 60 giorni dalla scadenza 8.826.504,23 31,54%

Pagamenti entro 90 giorni dalla scadenza 1.920.829,84 6,86%

Pagamenti entro 120 giorni dalla scadenza 667.941,37 2,39%

Pagamenti oltre 120 giorni dalla scadenza 3.225.558,36 11,52%

Importo pagato dopo la scadenza dei termini 27.988.767,16 100,00%

   

Nell’esercizio 2023, il totale dei pagamenti relativi a transazioni commerciali per la fornitura di beni e servizi è pari ad € 154.976.051,98, con un 

incremento del 22,66% rispetto all’esercizio precedente in cui tale importo era stato pari ad € 126.346.676,67. I pagamenti effettuati entro la 

scadenza dei termini contrattualmente previsti sono pari ad € 126.987.284,82, 81,94% del totale. 

L’indicatore annuale di tempestività dei pagamenti, di cui all’art. 33 del Decreto legislativo n. 33 del 14 marzo 2013, considerato il D.P.C.M. 

22/09/2014, il quale definisce gli schemi e le nuove modalità di calcolo e di pubblicazione dell’indicatore annuale di tempestività dei pagamenti, 

calcolato come la somma, per ciascuna fattura emessa a titolo di corrispettivo di una transazione commerciale, dei giorni effettivi intercorrenti tra 

la data di scadenza della fattura o richiesta equivalente di pagamento e la data di pagamento dei fornitori moltiplicata per l’importo dovuto, 

rapportato alla somma degli importi nel periodo di riferimento, risulta essere inferiore ai tempi di pagamento previsti dal D. Lgs. 231/2002 di 14 

giorni, con un lieve peggioramento rispetto ai 15 giorni del 2022. 
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Le difficoltà di cassa degli ultimi mesi del 2022 e la conseguente necessità di rallentare i pagamenti dei fornitori, hanno influito negativamente 

sul rispetto dei tempi di pagamento contrattualmente previsti. La dinamica temporale dell’assegnazione regionale del mese di gennaio, che 

avviene sempre dopo il 22 del mese stesso e che obbliga l’Azienda a mantenere una disponibilità di cassa, ricorrendo anche allo strumento 

dell’anticipazione, tale da garantirle il pagamento dei contributi previdenziali e delle ritenute fiscali riferite al mese di dicembre, ha ulteriormente 

peggiorato l’indice di tempestività. Nel corso dei mesi successivi, l’Azienda è riuscita a recuperare il ritardo nei tempi di pagamento e questo le 

ha consentito di chiudere l’esercizio con l’81,94% dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati entro la scadenza dei termini 

contrattualmente previsti, percentuale lievemente migliore rispetto a quella del 2022 che si era attestata al 79,76%.  

Fatta questa debita puntualizzazione, si conferma che obiettivo prioritario dell’Azienda è migliorare ulteriormente i tempi di pagamento rendendo 

ancora più efficiente/efficace l’organizzazione del processo di liquidazione delle fatture, in quanto questa è indubbiamente la condizione 

indispensabile per realizzarlo, unitamente ad una sistematica programmazione finanziaria volta ad ottimizzare l’utilizzo delle risorse disponibili. 

             Il Direttore U.O.C. Bilancio                                  Il Direttore Generale 

          Dott.ssa Maria Cristina Berardi                                     Prof. Antonio Davide Barretta 

Firmata digitalmente contestualmente all’adozione della Delibera  
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