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1) Contributi in conto esercizio 

a) Contributi in c/esercizio da Regione o Provincia Autonoma per quota FSR regionale 
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b) Contributi in c/esercizio – extra fondo 

c) Contributi in c/esercizio – per ricerca 

d) Contributi in c/esercizio da privati 

2)   Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 
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3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 

4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie ad aziende sanitarie pubbliche, Euro 
203.116.349. 
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b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie – intramoenia, Euro 3.650.000; 
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c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie – altro, Euro 4.320.000. 

5) Concorsi, recuperi e rimborsi  
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6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 

7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizio 

9) Altri ricavi e proventi 
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1) Acquisti di beni  

a) Acquisti di beni sanitari, Euro 75.563.229. 

Acquisti di beni non sanitari, Euro 716.260. 
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2) Acquisti di servizi sanitari   

b) Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale   

g)   Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 
   

k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario  

m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 
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n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 

o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e 
sociosanitarie 

p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 

3) Acquisti di servizi non sanitari   

a) Servizi non sanitari 
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b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 

c) Formazione 

4) Manutenzione e riparazione 
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5) Godimento di beni di terzi  

6) Costi del personale 
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7) Oneri diversi di gestione 

8) Ammortamenti 

    
9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 
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10) Variazione delle rimanenze 

11) Accantonamenti 

1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari; 

2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari, Euro 4.465.746. 
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1) IRAP, Euro 9.213.700; 

2) IRES, Euro 437.100.  
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per 

una più esaustiva elencazione, si rinvia al Piano Investimenti
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AZIE NDA OSPEDALIE RO-UNIVERSITARIA SENESE  
Sede Legale: Strada delle Scotte, 14 – 53100 Siena               C.F. e P. I . 00388300527 

Allegato 2)  

 

 

 

Piano degli  investimenti  2021-2023 

Flussi di cassa  
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Azienda Ospedaliero-Universitaria Senese

Piano Investimenti Aziendale Analitico 2021-2023

codifica regionale

codice 
presidio 

ospedaliero 
(vedi allegato 

3bis)

descrizione intervento

PREVISIONE FLUSSI CONTRIBUTI IN C/CAPITALE DALLO STATO CONTRIBUTI IN C/CAPITALE DALLA REGIONE RISORSE AZIENDALI
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Azienda Ospedaliero-Universitaria Senese

Piano Investimenti Aziendale Analitico 2021-2023

codifica regionale

codice 
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Azienda Ospedaliero-Universitaria Senese

Piano Investimenti Aziendale Analitico 2021-2023

codifica regionale

codice 
presidio 

ospedaliero 
(vedi allegato 

3bis)

descrizione intervento

RISORSE AZIENDALICONTRIBUTI IN C/CAPITALE DALLA REGIONECONTRIBUTI IN C/CAPITALE DALLO STATO
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Azienda Ospedaliero-Universitaria Senese

Piano Investimenti Aziendale Analitico 2021-2023

codifica regionale

codice 
presidio 

ospedaliero 
(vedi allegato 
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CONTRIBUTI IN C/CAPITALE DALLO STATO CONTRIBUTI IN C/CAPITALE DALLA REGIONE RISORSE AZIENDALI
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Azienda Ospedaliero-Universitaria Senese

Piano Investimenti Aziendale Analitico 2021-2023

codifica regionale

codice 
presidio 
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(vedi allegato 
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RISORSE AZIENDALICONTRIBUTI IN C/CAPITALE DALLO STATO CONTRIBUTI IN C/CAPITALE DALLA REGIONE
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Azienda Ospedaliero-Universitaria Senese

Piano Investimenti Aziendale Sintetico 2021-2023

Azienda: Ospedaliero-Universitaria Senese

▪               INVESTIMENTI 2021 2022 2023 Totale

a.    Fabbricati; 16.234.398,74    31.864.293,24    24.996.434,65    73.095.126,63    

b.    Attrezzature sanitarie; 12.757.680,47    5.017.948,02     -    17.775.628,49    

c.    Altri beni (mobili, arredi, HW, SW , automezzi etc) 4.896.042,85     -     -    4.896.042,85    

Totale 33.888.122,06    36.882.241,26    24.996.434,65    95.766.797,97    

▪               COPERTURE

a.    Autofinanziamento (contributi in c/esercizio); 14.000.000,00     -     -    14.000.000,00    

b.    Mutui;  -     -     -     -    

c.    Contributi in c/capitale dallo Stato; 12.252.258,55    27.655.215,59    16.554.827,32    56.462.301,46    

d.    Contributi in c/capitale dalla Regione; 4.951.146,15    3.287.633,65    365.000,00    8.603.779,80    

e.    Altri contributi in c/capitale; 2.684.717,36    1.847.450,21    1.451.785,60    5.983.953,17    

f.     Alienazioni;  -     -     -     -    

g.    Fabbisogno non coperto parziale.  -    4.091.941,81    6.624.821,73    10.716.763,54    

Totale 33.888.122,06    36.882.241,26    24.996.434,65    95.766.797,97    
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Azienda Ospedaliero-Universitaria Senese

Fabbisogno di investimento interamente privo di copertura finanziaria

descrizione intervento flussi 2022 flussi 2023 flussi oltre 2024

TOTALE 208.405.615,35 25.000.000,00 76.405.615,35 107.000.000,00

PREVISIONE FLUSSI
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Azienda Ospedaliero-Universitaria Senese

Tab. A)

Quota 
ordinaria

Quota fondi 
finalizzati

Quota
c/capitale

Quota
straordinaria

Quota
Estar

Quota
c/capitale

Quota 
Altri fornitori

E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 U1 U2 U3 U4 U5 U6 T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12 T13 T14

GENNAIO             18.210                 1.205   19.415 17.461 728 660 7.105 40 25.994 Euribor 3 m + 1,50 -24.256 7.364 -16.892 22.671 16.092 16.092 16.892 0 0 0,00% 0 0 0,00%

FEBBRAIO             17.971                 1.861                    350                 1.784   21.966 14.922 1.107 1.581 4.580 4.326 26.516 Euribor 3 m + 1,50 -24.256 7.364 -16.892 16.092 11.542 11.542 16.892 0 0 0,00% 0 0 0,00%

MARZO             17.966                 2.190                 2.787                 2.175   25.118 12.957 595 1.578 5.851 1.148 22.129 Euribor 3 m + 1,50 -24.256 7.364 -16.892 11.542 14.531 14.531 16.892 0 0 0,00% 0 0 0,00%

APRILE             17.965                 2.063   20.028 13.088 1.040 945 5.142 3.632 23.847 Euribor 3 m + 1,50 -24.256 7.364 -16.892 14.531 10.712 10.712 16.892 0 0 0,00% 0 0 0,00%

MAGGIO             17.959                    167                 2.669   20.795 12.456 304 782 6.601 345 20.488 Euribor 3 m + 1,50 -24.256 7.364 -16.892 10.712 11.019 11.019 16.892 0 0 0,00% 0 0 0,00%

GIUGNO             17.658                      81                 2.699                 1.803   22.241 13.133 1.150 1.180 4.325 750 20.538 Euribor 3 m + 1,50 -24.256 7.364 -16.892 11.019 12.722 12.722 16.892 0 0 0,00% 0 0 0,00%

LUGLIO             17.649                    282                    486                 1.508   19.925 12.690 90 1.214 5.154 4.060 23.208 Euribor 3 m + 1,50 -25.984 7.364 -18.620 12.722 9.439 9.439 -18.620 0 0 0,00% 0 0 0,00%

AGOSTO             12.977                 1.225                 1.289   15.491 13.256 1.234 925 3.125 776 19.316 Euribor 3 m + 1,50 -25.984 7.364 -18.620 9.439 5.614 5.614 -18.620 0 0 0,00% 0 0 0,00%

SETTEMBRE             12.856                 1.219   14.075 12.667 235 568 3.214 950 17.634 Euribor 3 m + 1,50 -25.984 7.364 -18.620 5.614 2.055 2.055 -18.620 0 0 0,00% 0 0 0,00%

OTTOBRE             12.697                 1.865                 4.590                 2.156   21.308 12.496 2.450 553 4.920 465 20.884 Euribor 3 m + 1,50 -25.984 7.364 -18.620 2.055 2.479 2.479 -18.620 0 0 0,00% 0 0 0,00%

NOVEMBRE             18.438                 1.798                 4.768   25.004 12.835 978 786 4.100 356 19.055 Euribor 3 m + 1,50 -25.984 7.364 -18.620 2.479 8.428 8.428 -18.620 0 0 0,00% 0 0 0,00%

DICEMBRE             18.449                 2.667                 2.774   23.890 18.283 980 805 3.980 805 24.853 Euribor 3 m + 1,50 -25.984 7.364 -18.620 8.428 7.465 7.465 -18.620 0 0 0,00% 0 0 0,00%

TOTALE GENERALE 200.795 7.671 10.792 2.787 22.443 4.768 249.256 166.244 10.891 11.577 58.097 17.653 52.510 -291.072 88.368 -202.704 7.465 204.211 66.352,00 168.920 0 0 0,00% 0 0 0,00%

% valore medio 
anticipazione su 

massima 
anticipazione 

consentita 
(70%)

Quota riservata 
(Mutui, 

pignoramenti, 
etc.)

Anticipazione 
massima 

consentita
Saldo

Iniziale
Fabbisogno di 

periodo
Liquidità 

disponibile

Liquidità ancora 
disponibile in 
anticipazione

Fabbisogno da 
coprire

Massima 
anticipazione 
utilizzata nel 

mese di 
riferimento

% Utilizzo 
(90%)

Giorni in 
anticipazione di 
cassa nel mese 

di riferimento

valore medio di 
anticipazione di 
cassa nel mese 
di riferimento 
relativo ai giorni 
di anticipazione

Massima 
anticipazione 

teorica

AOU SENESE ANNO 2021

ENTRATE
USCITE TESORERIA

MENSILITA'

Entrate da Regione

Entrate
proprie

Altre 
entrate

TOTALE 
ENTRATE

Pagamenti 
inderogabili
(personale, 

contributi ecc..)

Pagamenti ai fornitori

Altre
uscite

TOTALE
USCITE

Tasso interesse 
su anticipazione

8

A
O

O
G

R
T

 / 
A

D
 P

ro
t.

 0
20

49
23

 D
at

a 
10

/0
5/

20
21

 o
re

 1
5:

44
 C

la
ss

if
ic

a 
Q

.0
50

.0
40

.0
10

.


