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Importo %

A) IMMOBILIZZAZIONI

I Immobilizzazioni immateriali 506.570           479.775           26.795           5,6%

1) Costi d'impianto e di ampliamento -                   -                   -                 -    

2) Costi di ricerca e sviluppo -                   -                   -                 -    

3) Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell'ingegno 506.570           479.775           26.795           5,6%

4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti -                   -                   -                 -    

5) Altre immobilizzazioni immateriali -                   -                   -                 -    

II Immobilizzazioni materiali 177.603.014   183.553.140   -5.950.126    -3,2%

1) Terreni 30.508.442      30.508.442      -                 0,0%

a) Terreni disponibili -                  -                  -                -    

b) Terreni indisponibili 30.508.442     30.508.442     -                0,0%

2) Fabbricati 129.366.871   134.617.023   -5.250.152    -3,9%

a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 25.857            26.656            -800              -3,0%

b) Fabbricati strumentali (indisponibili) 129.341.014  134.590.366  -5.249.352   -3,9%

3) Impianti e macchinari 575.465           713.906           -138.441       -19,4%

4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 12.877.486      13.510.407      -632.921       -4,7%

5) Mobili e arredi 794.780           982.744           -187.963       -19,1%

6) Automezzi -                   19.897             -19.897         -100,0%

7) Oggetti d'arte -                   -                   -                 -    

8) Altre immobilizzazioni materiali 566.437           665.365           -98.928         -14,9%

9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 2.913.534        2.535.356        378.177         14,9%

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi

III -                   115.832           140.465           140.443           22                  0,0%

1) Crediti finanziari -                   115.832           115.832           115.832           -                 0,0%

a) Crediti finanziari v/Stato -                  -                  -                  -                  -                -    

b) Crediti finanziari v/Regione -                  -                  -                  -                  -                -    

c) Crediti finanziari v/partecipate -                  -                  -                  -                  -                -    

d) Crediti finanziari v/altri -                  115.832          115.832          115.832          -                0,0%

2) Titoli 24.633             24.611             22                  0,1%

a) Partecipazioni 24.633            24.611            22                 0,1%

b) Altri titoli -                  -                  -                -    

Totale A) 178.250.049   184.173.357   -5.923.308    -3,2%

B) ATTIVO CIRCOLANTE

I Rimanenze 6.458.006       5.888.894       569.113         9,7%

1) Rimanenze beni sanitari 6.316.557        5.743.715        572.842         10,0%

2) Rimanenze beni non sanitari 141.449           145.179           -3.730            -2,6%

3) Acconti per acquisti beni sanitari -                   -                   -                 -    

4) Acconti per acquisti beni non sanitari -                   -                   -                 -    

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi

II 311.664.284   -                   311.664.284   311.500.611   163.673         0,1%

1) Crediti v/Stato 497.762           -                   497.762           497.762           -                 0,0%

a) Crediti v/Stato - parte corrente 497.762           -                   497.762          497.762          -                0,0%

1) Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti -                   -                   -                   -                   -                 -    

2) Crediti v/Stato - altro 497.762           -                   497.762           497.762           -                 0,0%

b) Crediti v/Stato - investimenti -                  -                  -                  -                  -                 -    

c) Crediti v/Stato - per ricerca -                  -                  -                  -                  -                 -    

1) Crediti v/Ministero della Salute per ricerca corrente -                   -                   -                   -                   -                 -    

2) Crediti v/Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                   -                   -                   -                   -                 -    

3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali -                  -                  -                  -                  -                -    

4) Crediti v/Stato - investimenti per ricerca -                   -                   -                   -                   -                 -    

d) Crediti v/prefetture -                   -                  -                  -                  -                -    

2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 270.024.391   -                   270.024.391   273.428.804   -3.404.412    -1,2%

a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - parte corrente 219.008.114  -                  219.008.114  217.779.828  1.228.286     0,6%

1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente 218.974.652   -                   218.974.652   217.686.144   1.288.508     0,6%

a)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamento sanitario ordinario corrente 
212.031.322  -                   212.031.322  210.743.833  1.287.489     0,6%

b)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA
-                  -                   -                  44.118             -44.118         -100,0%

c)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA
-                   -                   -                  -                   -                 -    

d)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa 

corrente - altro
6.943.330       -                   6.943.330       6.898.193        45.137           0,7%

2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca 33.462             -                   33.462             93.684             -60.222         -64,3%

                  STATO  PATRIMONIALE
Importi : Euro    

                  ATTIVO

SCHEMA DI BILANCIO

Decreto Interministeriale 20 Marzo 2013

Anno

2018

Anno

2017

VARIAZIONE 

2018/2017

Immobilizzazioni finanziarie (con separata indicazione, per 

ciascuna voce dei crediti, degli importi esigibili entro l'esercizio 

successivo )

Crediti (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi 

esigibili  oltre l'esercizio successivo )
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b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - patrimonio netto 51.016.277      -                   51.016.277      55.648.976      -4.632.698    -8,3%

1)
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento 

per investimenti
51.016.277     -                  51.016.277     55.648.976     -4.632.698   -8,3%

2)
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo 

di dotazione
-                  -                  -                  -                  -                -    

3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite -                  -                  -                  -                  -                -    

4)
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione 

risorse da investimenti esercizi precedenti
-                  -                  -                  -                  -                -    

3) Crediti v/Comuni 32.627             -                   32.627             106.661           -74.034         -69,4%

4)
13.847.055      -                   13.847.055      12.901.287      945.768         7,3%

a) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione 12.960.319     -                  12.960.319     12.141.235     819.083        6,7%

b) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regione 886.736          -                  886.736          760.051          126.685        16,7%

5) 1.392               -                   1.392               11.875             -10.483         -88,3%

6) Crediti v/Erario 9.561.728        -                   9.561.728        9.107.403        454.325         5,0%

7) Crediti v/altri 17.699.329      -                   17.699.329      15.446.820      2.252.509     14,6%

III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni -                   -                   -                 -    

1) Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni -                   -                   -                 -    

2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni -                   -                   -                 -    

IV Disponibilità liquide 29.215.340     16.124.622     13.090.718   81,2%

1) Cassa 76.177             169.215           -93.038         -55,0%

2) Istituto Tesoriere 29.118.885      14.977.041      14.141.844   94,4%

3) Tesoreria Unica -                   -                    -                 -    

4) Conto corrente postale 20.277             978.366           -958.088       -97,9%

Totale B) 347.337.630   333.514.126   13.823.504   4,1%

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

I Ratei attivi -                   -                   -                 -    

II Risconti attivi 61.085             22.218             38.867           174,9%

Totale C) 61.085             22.218             38.867           174,9%

TOTALE ATTIVO (A+B+C) 525.648.764   517.709.701   7.939.063     1,5%

D) CONTI D'ORDINE

1) Canoni di leasing ancora da pagare -                   -                   -                 -    

2) Depositi cauzionali -                   -                   -                 -    

3) Beni in comodato -                   -                   -                 -    

4) Altri conti d'ordine 58.874.466     37.575.547     21.298.919   56,7%

Totale D) 58.874.466     37.575.547     21.298.919   56,7%

Crediti v/aziende sanitarie pubbliche e acconto quota FSR da 

distribuire

Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione
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Importo %

A) PATRIMONIO NETTO

I Fondo di dotazione -                  -                  -                -    

II Finanziamenti per investimenti 80.587.655      83.108.967      -2.521.312    -3,0%

1) Finanziamenti per beni di prima dotazione -                  -                  -                -    

2) Finanziamenti da Stato per investimenti -                  -                  -                -    

a) Finanziamenti da Stato ex art. 20 Legge 67/88 -                  -                  -               -    

b) Finanziamenti da Stato per ricerca -                  -                  -               -    

c) Finanziamenti da Stato - altro -                  -                  -               -    

3) Finanziamenti da Regione per investimenti 65.976.024     69.701.134     -3.725.110    -5,3%

4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti -                   -                   -                -    

5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 14.611.631     13.407.833     1.203.798     9,0%

III Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 652.161           759.507           -107.346       -14,1%

IV Altre riserve -                  -                  -                -    

V Contributi per ripiano perdite -                  -                  -                -    

VI Utili (perdite) portati a nuovo -                  -108.337         108.337         -100,0%

VII Utile (perdita) dell'esercizio 4.034               112.676           -108.642       -96,4%

Totale A) 81.243.850     83.872.814     -2.628.964    -3,1%

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

1) Fondi per imposte, anche differite 1.373.652        1.306.983        66.669           5,1%

2) Fondi per rischi 6.397.206        6.773.652        -376.446       -5,6%

3) Fondi da distribuire -                  -                  -                -    

4) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 18.367.080      16.422.052      1.945.028     11,8%

5) Altri fondi oneri 4.994.152        4.673.720        320.432         6,9%

Totale B) 31.132.090     29.176.407     1.955.683     6,7%

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO

1) Premi operosità 14.290            -                  14.290           -    

2) TFR personale dipendente -                  -                  -                 -    

Totale C) 14.290            -                  14.290           -    

D)

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi

1) Mutui passivi 2.929.373        100.604.597   103.533.970   106.333.166   -2.799.196    -2,6%

2) Debiti v/Stato -                       -                       -                       -                       -                 -    

3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma 223.972.706   -                       223.972.706   212.504.957   11.467.750   5,4%

4) Debiti v/Comuni -                       -                       -                       -                       -                 -    

5) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche 1.405.215        -                       1.405.215        871.908           533.307         61,2%

a)
-                       -                       -                       -                       -                 -    

b)
-                       -                       -                       -                       -                 -    

c)
-                       -                       -                       -                       -                 -    

d)
1.158.786       -                      1.158.786       662.327          496.460        75,0%

e)
-                       -                       -                       -                 -    

f) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regione 246.429          -                      246.429          209.581          36.848          17,6%

6) -                       -                       -                       -                       -                 -    

7) Debiti v/fornitori 30.283.044      -                       30.283.044      35.273.492      -4.990.449    -14,1%

8) Debiti v/Istituto Tesoriere -                       -                       -                       2.386               -2.386           -100,0%

9) Debiti tributari 18.626.683      -                       18.626.683      17.538.416      1.088.268     6,2%

10) Debiti v/altri finanziatori -                       -                       -                       -                       -                 -    

11) Debiti v/istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 8.525.112        -                       8.525.112        8.254.127        270.985         3,3%

12) Debiti v/altri 26.749.092     -                       26.749.092      23.792.743     2.956.349     12,4%

Totale D) 312.491.225   100.604.597   413.095.822   404.571.195   8.524.628     2,1%

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

1) Ratei passivi 15.437            19.531            -4.093           -21,0%

2) Risconti passivi 147.275          69.755            77.520           111,1%

Totale E) 162.712          89.286            73.427           82,2%

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO (A+B+C+D+E) 525.648.764   517.709.701   7.939.063     1,5%

F) CONTI D'ORDINE

1) Canoni di leasing ancora da pagare -                   -                   -                 -    

2) Depositi cauzionali -                  -                  -                 -    

3) Beni in comodato -                  -                  -                 -    

4) Altri conti d'ordine 58.874.466     37.575.547     21.298.919   56,7%

Totale F) 58.874.466     37.575.547     21.298.919   56,7%

Debiti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione

DEBITI (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre 

l'esercizio successivo)

Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per spesa corrente e 

mobilità

Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per finanziamento 

sanitario aggiuntivo corrente LEA 

Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per finanziamento 

sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 

Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per altre                   

prestazioni

Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti a 

patrimonio netto

                  STATO  PATRIMONIALE
Importi : Euro    

                  PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

SCHEMA DI BILANCIO

Decreto Interministeriale 20 Marzo 2013

Anno  

2018

Anno

2017

VARIAZIONE 

2018/2017
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Importo %

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Contributi in c/esercizio 66.994.510 74.415.487      -7.420.976      -10,0%

a)
66.068.417      73.894.767      -7.826.350      -10,6%

b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 119.712           46.674             73.038            156,5%

1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati 104.712           1.000               103.712          10371,2%

2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse 

aggiuntive da bilancio a titolo di copertura LEA
-                        44.118             -44.118           -100,0%

3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse 

aggiuntive da bilancio a titolo di copertura extra LEA
-                        -                        -                       -    

4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro -                        -                        -                       -    

5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) 15.000             1.556               13.444            864,0%

6) Contributi da altri soggetti pubblici -                        -                        -                       -    

c) Contributi in c/esercizio - per ricerca 697.107           264.620           432.487          163,4%

1) da Ministero della Salute per ricerca corrente -                        -                        -                      -    

2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                        -                        -                      -    

3) da Regione e altri soggetti pubblici 344.995           142.620           202.375          141,9%

4) da privati 352.112           122.000           230.112          188,6%

d) Contributi in c/esercizio - da privati 109.274           209.426           -100.152         -47,8%

2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -4.199.111       -3.548.670       -650.441         18,3%

3)
4.527.444        2.697.246        1.830.198       67,9%

4)
219.004.701    220.885.451    -1.880.750      -0,9%

a)
209.426.689    211.063.450    -1.636.761      -0,8%

b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 5.151.731        5.358.386        -206.655         -3,9%

c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 4.426.280        4.463.614        -37.334           -0,8%

5) Concorsi, recuperi e rimborsi 8.455.802        8.014.798        441.004          5,5%

6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 6.731.128        6.671.897        59.231            0,9%

7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 6.844.968        5.493.277        1.351.691       24,6%

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                       -                       -                       -    

9) Altri ricavi e proventi 314.040           382.456           -68.416           -17,9%

308.673.481 315.011.941    -6.338.460      -2,0%

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

1) Acquisti di beni 80.244.743      84.415.071      -4.170.328      -4,9%

a) Acquisti di beni sanitari 79.463.679      83.589.691      -4.126.012      -4,9%

b) Acquisti di beni non sanitari 781.064           825.380           -44.316           -5,4%

2) Acquisti di servizi sanitari 19.758.072      21.697.468      -1.939.396      -8,9%

a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base -                        -                        -                       -    

b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica -                        -                        -                       -    

c)
531.738           352.547           179.191          50,8%

d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                        -                        -                       -    

e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa -                        -                        -                       -    

f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica -                        -                        -                       -    

g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 334.213           361.885           -27.672           -7,6%

h)
-                        -                        -                       -    

i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F -                        -                        -                       -    

j) Acquisti prestazioni termali in convenzione -                        -                        -                       -    

k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 542.176           535.257           6.919               1,3%

l) Acquisti prestazioni  socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 56.838             88.129             -31.291           -35,5%

m)
3.374.206        3.535.734        -161.527         -4,6%

n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 2.142.186        3.530.328        -1.388.142      -39,3%

Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale

Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia)

Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale

CONTO  ECONOMICO Importi : Euro    

SCHEMA DI BILANCIO

Decreto Interministeriale 20 Marzo 2013

Anno                               

2018

Anno

2017

VARIAZIONE 2018/2017

Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota 

F.S. regionale

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi                         

precedenti

Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza                                

sanitaria

Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie 

pubbliche

Totale A)

�
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o)
12.545.614      12.962.297      -416.683         -3,2%

p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 231.100           331.291           -100.191         -30,2%

q) Costi per differenziale Tariffe TUC -                        -                        -                       -    

3) Acquisti di servizi non sanitari 30.946.244      30.039.063      907.181          3,0%

a) Servizi non sanitari 29.880.554      28.886.046      994.508          3,4%

b)
782.780           803.588           -20.808           -2,6%

c) Formazione 282.910           349.429           -66.519           -19,0%

4) Manutenzione e riparazione 10.391.972      9.312.470        1.079.502       11,6%

5) Godimento di beni di terzi 1.890.567        2.471.626        -581.060         -23,5%

6) Costi del personale 125.815.832    122.414.091    3.401.741       2,8%

a) Personale dirigente medico 41.479.659      41.366.643      113.017          0,3%

b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 3.389.160        3.214.055        175.105          5,4%

c) Personale comparto ruolo sanitario 54.968.226      52.823.149      2.145.077       4,1%

d) Personale dirigente altri ruoli 1.026.248        967.631           58.617            6,1%

e) Personale comparto altri ruoli 24.952.539      24.042.614      909.925          3,8%

7) Oneri diversi di gestione 1.721.181        1.870.915        -149.734         -8,0%

8) Ammortamenti 11.134.994      9.819.950        1.315.044       13,4%

a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 224.520           213.097           11.423            5,4%

b) Ammortamenti dei Fabbricati 5.591.926        5.577.968        13.958            0,3%

c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 5.318.547        4.028.885        1.289.662       32,0%

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 636.460           812.923           -176.462         -21,7%

10) Variazione delle rimanenze -569.113          440.397           -1.009.510      -229,2%

a) Variazione delle rimanenze sanitarie -572.842          437.030           -1.009.872      -231,1%

b) Variazione delle rimanenze non sanitarie 3.730               3.368               362                  10,7%

11) Accantonamenti 9.101.844        19.464.940      -10.363.096    -53,2%

a) Accantonamenti per rischi 294.800           2.552.954        -2.258.154      -88,5%

b) Accantonamenti per premio operosità 14.290             -                        14.290            -    

c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 6.474.649        15.045.569      -8.570.920      -57,0%

d) Altri accantonamenti 2.318.105        1.866.417        451.688          24,2%

291.072.795    302.758.915    -11.686.119    -3,9%

17.600.686      12.253.026      5.347.659       43,6%

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 10.588             20.938             -10.350           -49,4%

2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 4.884.885        5.016.345        -131.460         -2,6%

-4.874.297 -4.995.407       121.110          -2,4%

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

1) Rivalutazioni 22                     -                       22                    -    

2) Svalutazioni -                       -                       -                       -    

22                     -                       22                    -    

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

1) Proventi straordinari 2.891.274        7.296.436        -4.405.162      -60,4%

a) Plusvalenze -                        -                        -                       -    

b) Altri proventi straordinari 2.891.274        7.296.436        -4.405.162      -60,4%

2) Oneri straordinari 6.149.135        5.183.214        965.922          18,6%

a) Minusvalenze 9.087               20.313             -11.226           -55,3%

b) Altri oneri straordinari 6.140.048        5.162.900        977.147          18,9%

-3.257.861       2.113.223        -5.371.084      -254,2%

9.468.549        9.370.842        97.707            1,0%

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

1) IRAP 8.493.216        8.279.801        213.415          2,6%

a) IRAP relativa a personale dipendente 7.951.191        7.784.191        167.000          2,1%

b)
111.315           165.711           -54.396           -32,8%

c) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 350.943           241.256           109.687          45,5%

d) IRAP relativa ad attività commerciali 79.767             88.643             -8.876             -10,0%

2) IRES 348.642           377.546           -28.904           -7,7%

3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) 622.657           600.819           21.838            3,6%

9.464.515        9.258.166        206.349          2,2%

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 4.034               112.676           -108.642         -96,4%

Totale Y)

Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro 

sanitarie e sociosanitarie

Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non 

sanitarie 

Totale B)

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)

Totale C)

Totale D)

Totale E)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E)

IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

�
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RENDICONTO FINANZIARIO ANNO 2018 ANNO 2017

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

+ risultato di esercizio 4.034€                     112.676€                 

voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi e ricavi non monetari

+ amm.to fabbricati 5.591.927€              5.577.968€              

+ amm.to altre immobilizzazioni materiali 5.318.547€              4.028.885€              

+ amm.to immobilizzazioni immateriali 224.520€                 213.097€                 

ammortamenti 11.134.994€             9.819.950€              

- utilizzo finanziamenti per investimenti 6.720.424-€              5.359.391-€              

-

utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donazioni, plusvalenze 

da reinvestire 124.544-€                 133.886-€                 

utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva 6.844.968-€              5.493.277-€              

+ accantonamenti SUMAI 14.290€                   -€                        

- pagamenti SUMAI -€                        

+ accantonamenti TFR -€                        

- pagamenti TFR -€                        

premio operosità medici SUMAI + TFR 14.290€                   -€                        

.+/- rivalutazioni/svalutazioni di attività -€                        -€                        

+ accantonamenti a fondi svalutazioni 636.461€                 1.135.597€              

- utilizzo fondi svalutazioni -€                        322.674-€                 

fondi svalutazione di attività 636.461€                 812.923€                 

+ accantonamenti a fondi per rischi e oneri 9.710.212€              20.065.760€            

- utilizzo fondi per rischi e oneri 7.754.530-€              8.907.533-€              

fondo per rischi e oneri futuri 1.955.682€              11.158.227€            

TOTALE flusso di CCN della gestione corrente 6.900.493€              16.410.498€            

.+/-

aumento/diminuzione debiti v/regione ( esclusa la variazione relativa a debiti per acquisto di 

beni strumentali ) 11.467.750€             10.045.241€            

.+/- aumento/diminuzione debiti v/comune -€                        244.812-€                 

.+/- aumento/diminuzione debiti v/az.sanit.pubbliche 533.307€                 62.543€                   

.+/- aumento/diminuzione debiti v/arpa e altre società Partecipate

.+/- aumento/diminuzione debiti v/fornitori 4.990.449-€              10.418.307-€            

.+/- aumento/diminuzione debiti tributari 1.088.268€              332.236€                 

.+/- aumento/diminuzione debiti v/istituti di previdenza 270.985€                 102.738-€                 

.+/- aumento/diminuzione altri debiti 2.956.349€              1.923.487€              

.+/-

aumento/diminuzione debiti ( escluso fornitori di immobil. e c/c bancari e istituto 

tesoriere ) 11.326.209€             1.597.650€              

.+/- aumento /diminuzione ratei e risconti passivi 73.427€                   49.880€                   

.+/- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte -€                        66.071€                   

.+/- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate -€                        -€                        

.+/- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/regione per gettito addizionali irpef e irap -€                        -€                        

.+/- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/regione - gettito fiscalità regionale -€                        -€                        

.+/- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/regione - altri contributi extrafondo -€                        -€                        

.+/- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/regione 1.228.286-€              4.087.945-€              

.+/- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/comune 74.034€                   479€                       

.+/- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/asl-ao 945.768-€                 4.634.108-€              

.+/- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/arpa e altre società Partecipate 10.483€                   -€                        

.+/- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/erario 454.325-€                 24.355€                   

.+/- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/altri 2.888.970-€              24.692€                   

.+/- diminuzione/aumento di crediti 5.432.832-€              8.606.456-€              

.+/- diminuzione/aumento del magazzino 569.113-€                 440.397€                 

.+/- diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino -€                        

.+/- diminuzione/aumento rimanenze 569.113-€                 440.397€                 

.+/- diminuzione/aumento ratei e risconti attivi 38.867-€                   5.589-€                    

A - totale operazioni di gestione reddituale 12.259.317€             9.886.380€              �

�

�
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ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

- costi di impianto e di ampliamento

- costi di ricerca e sviluppo

- diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 251.316-€                 331.700-€                 

- acquisto immobilizzazioni immateriali in corso

- acquisti altre immobilizzazioni immateriali

- acquisto immobilizzazioni immateriali   251.316-€                 331.700-€                 

+ valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi

+ valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi

+ valore netto contabile diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi

+ valore netto contabile acquisto immobilizzazioni immateriali in corso dismesse

+ valore netto contabile acquisti altre immobilizzazioni immateriai dismesse

+ valore netto contabile immobilizzazioni immateriali dismesse -€                        -€                        

- acquisto terreni -€                        

- acquisto fabbricati 243.738-€                 

- acquisto impianti e macchinari 545.934-€                 

- acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche 3.491.053-€              6.471.741-€              

- acquisto mobili e arredi 305.224-€                 216.608-€                 

- acquisto automezzi 6.440-€                     

- acquisto altri beni materiali 324.177-€                 449.932-€                 

- acquisti immobilizzazioni materiali in corso 842.541-€                 296.550-€                 

- acquisto immobilizzazioni materiali 4.969.435-€              8.224.502-€              

+ valore netto contabile terreni dismessi -€                        

+ valore netto contabile fabbricati dismessi -€                        

+ valore netto contabile impianti e macchinari dismessi -€                        

+ valore netto contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 8.480€                     17.030€                   

+ valore netto contabile mobili e arredi dismessi 1.320€                    

+ valore netto contabile automezzi dismessi -€                        

+ valore netto contabile altri beni materiali dismessi 607€                       1.963€                    

+ valore netto contabile immobilizzazioni materiali 9.087€                     20.313€                   

- acquisto crediti finanziari -€                        

- acquisto titoli -€                        

- acquisto immobilizzazioni finanziarie -€                        -€                        

+ valore netto contabile crediti finanziari dismessi -€                        

+ valore netto contabile titoli dismessi -€                        

+ valore netto contabile immobilizzazioni finanziarie dismesse -€                        -€                        

.+/- aumento/diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni -€                        

B- totale attività di investimento 5.211.663-€              8.535.888-€              

ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO

.+/- diminuzione/aumento crediti v/stato ( finanziamenti per investimenti )

.+/- diminuzione/aumento crediti v/regione ( finanziamenti per investimenti ) 4.632.698€              

.+/- diminuzione/aumento crediti v/regione ( aumento fondo di dotazione )

.+/- diminuzione/aumento crediti v/regione ( ripiano perdite ) 4.339-€                     

.+/- diminuzione/aumento crediti v/regione ( copertura debiti al 31/12/2005 )

+ aumento fondo di dotazione

+ aumento contributi in conto capitale da regione e da altri 4.199.111€              3.548.670€              

.+/- altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto 17.198€                   218.516€                 

.+/- aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 22-€                         

.+/- aumento/diminuzione debiti c/c bancari e istituto tesoriere 2.386-€                     2.386€                    

+ assunzione nuovi mutui -€                        

- mutui quota capitale rimborsata 2.799.196-€              2.674.804-€              

C - totale attività di finanziamento 6.043.065€              1.094.768€              

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO ( A+ B + C ) 13.090.718€             2.445.259€              

delta liquidità fra inizio e fine esercizio ( al netto dei conti bancari passivi ) 13.090.718€             2.445.259€              

-€                        0€                           
squadratura fra il valore delle disponibilità liquide nello SP e il valore del flusso di cassa 

complessivo �

�
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Rivalutazioni Svalutazioni
Fondo

ammortamento

Valore 

netto 

iniziale

Acquisizioni e 

costruzioni in 

economia 

Manutenzioni 

incrementative

Interessi 

capitalizzati

Dismissioni 

(valore 

netto)

Ammortamenti

AAA010  Cost i d'impianto e di ampliamento

di cui sogget t i a sterilizzazione

AAA040  Cost i di ricerca e sviluppo

di cui sogget t i a sterilizzazione

AAA070
 Dirit t i di brevet to e dirit t i di ut ilizzazione delle 

opere d'ingegno 3.217.588 0 0 2.737.813 479.775 251.316 0 0 0 224.520 506.570

di cui sogget t i a sterilizzazione 1.699.222 0 0 1.224.493 474.729 251.316 0 0 0 221.997 504.047

AAA120  Immobilizzazioni immateriali in corso e accont i

AAA130  Alt re immobilizzazioni immat eriali

di cui sogget te a st erilizzazione

AAA140  Concessioni, licenze, marchi e dirit t i simili

di cui sogget te a st erilizzazione

AAA160  Migliorie su beni di t erzi

di cui sogget te a st erilizzazione

AAA180 Pubblicità

di cui sogget te a st erilizzazione

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 3.217.588 0 0 2.737.813 479.775 251.316 0 0 0 224.520 506.570

di cui soggette a sterilizzazione 1.699.222 0 0 1.224.493 474.729 251.316 0 0 0 221.997 504.047

Valore 

Netto 

Contabile

CODICE 

MOD. SP
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Costo

storico

ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

�
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Valore

iniziale
Incrementi

Valore

finale

Ragioni 

iscrizione

Descrizione composizione

….

….

ALTRE INFORMAZIONI

Estremi del verbale del Collegio 

Sindacale

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

DETTAGLIO COSTI D'IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO

�

����������	

��������
�������
��	���������	�
��

�

Valore

iniziale
Incrementi

Valore

finale

Ragioni 

iscrizione

Descrizione composizione

….

…

ALTRE INFORMAZIONI

Estremi del verbale del Collegio 

Sindacale

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

DETTAGLIO COSTI DI RICERCA E SVILUPPO

�
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��������
�����	����	���������

�

Valore

iniziale
Incrementi

Valore

finale

Ragioni 

iscrizione

Descrizione composizione

….

…

Estremi del verbale del Collegio 

Sindacale

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO ALTRE INFORMAZIONI

DETTAGLIO PUBBLICITA'
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Rivalutazioni Svalutazioni
Fondo

ammortamento

Valore netto 

iniziale

Giroconti e 

Riclassificazioni

Acquisizioni e 

costruzioni in 

economia 

Manutenzioni 

incrementative

Interessi 

capitalizzati

Dismissioni                              

(valore netto)
Ammortamenti

AAA290 Terreni disponibili

di cui sogget t i a sterilizzazione

AAA300 Terreni indisponibili 30.508.442 0 0 0 30.508.442 0 0 0 0 0 0 30.508.442

di cui sogget t i a sterilizzazione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

AAA320  Fabbricat i non st rumentali (disponibili) 26.656 0 0 0 26.656 0 0 0 0 0 800 25.857

di cui sogget t i a sterilizzazione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

AAA350  Fabbricat i st rumentali (indisponibili) 185.903.696 0 0 51.313.330 134.590.366 341.774 0 0 0 0 5.591.127 129.341.014

di cui sogget t i a sterilizzazione 44.317.225 0 0 11.155.922 33.161.303 341.774 0 0 0 0 1.341.866 32.161.210

AAA380  Impiant i e macchinari 1.279.091 0 0 565.186 713.906 0 0 0 0 0 138.441 575.465

di cui sogget t i a sterilizzazione 975.432 0 0 281.410 694.022 0 0 0 0 0 121.929 572.093

AAA410  At t rezzature sanitar ie e scient ifiche 67.725.366 0 0 54.214.959 13.510.407 122.590 3.491.053 0 0 8.480 4.238.083 12.877.486

di cui sogget te a sterilizzazione 39.295.198 0 0 25.814.907 13.480.293 122.590 3.491.053 0 0 8.480 4.232.657 12.852.799

AAA440  Mobili e arredi 7.759.937 0 0 6.777.194 982.744 0 305.224 0 0 0 493.188 794.780

di cui sogget t i a sterilizzazione 3.641.648 0 0 2.674.935 966.714 0 305.224 0 0 0 477.202 794.737

AAA470  Automezzi 542.299 0 0 522.401 19.897 0 6.440 0 0 0 26.337 0

di cui sogget t i a sterilizzazione 180.870 0 0 160.973 19.897 0 6.440 0 0 0 26.337 0

AAA500 Ogget t i d'arte 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

AAA510  Alt re immobilizzazioni materiali 7.293.263 0 0 6.627.898 665.365 0 324.177 0 0 607 422.498 566.437

di cui sogget t i a sterilizzazione 3.021.734 0 0 2.364.975 656.759 0 324.177 0 0 607 413.893 566.437

AAA540  Immobilizzazioni mater iali in corso e accont i 2.535.356 0 0 0 2.535.356 -464.364 842.541 0 0 0 0 2.913.534

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 303.574.108 0 0 120.020.968 183.553.140 0 4.969.435 0 0 9.087 10.910.473 177.603.014

di cui soggette a sterilizzazione 91.432.107 0 0 42.453.122 48.978.988 464.364 4.126.894 0 0 9.087 6.613.883 46.947.276

CODICE 

MOD. SP

Valore Netto 

Contabile
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Costo

storico

ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
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Macchine per ufficio 5.705.501 5.266.800 438.701

Att rezzature tecniche 335.572 281.336 54.237

Att rezzature economali 1.316.978 1.243.479 73.499

totale 7.358.051 6.791.614 566.437

Valore lordo
Fondo 

ammortamento
Valore nettoDETTAGLIO ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

�

����������	

�������
�	���������������
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Valore 

iniziale
Incrementi

Giroconti e 

Riclassificazioni

Valore 

finale

Rist rut turazione U.O.C. Emodinamica Del. 1050/ 2011 26.572 0 0 26.572

Rist rut turazione U.O.C. Emodinamica art . 20/ 2007 DD 5712/ 2010 136.659 0 0 136.659

Realizzazione Nuovo Blocco Operatorio autofinanziamento 107.110 0 0 107.110

Realizzazione Nuovo Blocco Operatorio art . 20/ 2008 DD 689/ 2014 148.691 14.464 0 163.155

Lavori adeguamento per antincendio Fase A art . 20/ 2007 DD 2798/ 2010 1.415.398 192.322 0 1.607.721

Lavori adeguamento per antincendio Fase B art . 20/ 2007 DD 5562/ 2010 7.518 4.826 0 12.344

Realizzazione Officina Trasfusionale autofinanziamento 50.118 0 0 50.118

Realizzazione Officina Trasfusionale art . 20/ 2008 DD 4587/ 2014 18.360 0 0 18.360

Realizzazione Terapia Intensiva autofinanziamento 19.666 0 0 19.666

Realizzazione Terapia Intensiva art . 20/ 2008 DD 4587/ 2014 7.779 7.551 0 15.329

Realizzazione Day Surgery e Chirurgia Ambulatoriale autofinanziamento 42.165 0 0 42.165

Rist rut turazione Anatomia Patologica Del. 1050/ 2011 250.000 0 250.000 0

Rist rut turazione Anatomia Patologica autofinanziamento 89.543 0 89.543 0

Rist rut turazione Anatomia Patologica Del. 1272/ 2014 124.821 0 124.821 0

Rist rut turazione Lot to II piano 4S per instal lazione RMN finanziamento aziendale 0 50.118 0 50.118

Rist rut turazione Lot to I piano 6 Endoscopia art . 20/ 2008 DD 689/ 2014 0 10.643 0 10.643

Proget to di  efficientamento energetico: realizzazione cogeneratore POR FESR 2014-2020 0 36.339 0 36.339

Lavori ristrut turazione lot to I Del. 1272/ 2014 90.956 526.278 0 617.234

totale 2.535.356 842.541 464.364 2.913.534

Tipologia finanziamento

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

DETTAGLIO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI IN CORSO
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AAA660  Crediti finanziari v/Stato

AAA670  Crediti finanziari v/Regione

AAA680  Crediti finanziari v/partecipate:

AAA690  Crediti finanziari v/altri: 115.832 0 0 115.832

Crediti per depositi cauzionali 115.832 0 0 115.832

TOTALE CREDITI FINANZIARI 115.832 0 0 115.832

CODICE 

MOD. SP

CREDITI FINANZIARI

(VALORE NOMINALE)
Valore iniziale Incrementi Decrementi Valore finale

�

����� ���!���	�
����	��	���	�
�"�������

�

AAA660  Crediti finanziari v/Stato 0 0 0 0

AAA670  Crediti finanziari v/Regione 0 0 0 0

AAA680  Crediti finanziari v/partecipate: 0 0 0 0

AAA690  Crediti finanziari v/altri: 0 0 0 0

TOTALE CREDITI FINANZIARI 0 0 0 0

Fondo 

svalutazione  

finale

CODICE 

MOD. SP

CREDITI FINANZIARI

(FONDO SVALUTAZIONE)

Fondo 

svalutazione 

iniziale

Accantonamenti Utilizzi

�

�����#���!���	�
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����	��	���	�
�"�������

�

Anno 2014 e 

precedenti
Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018

AAA660  Credit i finanziari v/ Stato

AAA670  Credit i finanziari v/ Regione

AAA680  Credit i finanziari v/ partecipate:

AAA690  Credit i finanziari v/ alt ri: 62.308 53.524 0 0 0

Credit i per deposit i cauzionali 62.308 53.524 0 0 0

TOTALE CREDITI FINANZIARI 62.308 53.524 0 0 0

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/ 12/ 2018

PER ANNO DI FORMAZIONECODICE 

MOD. SP
CREDITI FINANZIARI

�

������$���%����	�������	��	���	�
�"���������
�
��	���������"�������	�
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Entro

12 mesi
Tra 1 e 5 anni

Oltre

5 anni

AAA660  Credit i finanziari v/ Stato

AAA670  Credit i finanziari v/ Regione

AAA680  Credit i finanziari v/ partecipate:

AAA690  Credit i finanziari v/ alt ri: 0 110.199 5.632

Credit i per deposit i cauzionali 0 110.199 5.632

TOTALE CREDITI FINANZIARI 0 110.199 5.632

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/ 12/ 2018

PER SCADENZA
CREDITI FINANZIARI

CODICE 

MOD. SP
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Rivalutazioni Svalutazioni
Valore 

iniziale

Giroconti e 

Riclassificazioni
Rivalutazioni Svalutazioni

Acquisizioni e 

conferimenti 

Cessioni

(valore 

contabile)

Valore 

contabile

AAA710  Partecipazioni:

 Partecipazioni in imprese cont rollate

 Partecipazioni in imprese collegate

 Partecipazioni in alt re imprese 33.611 0 9.000 24.611 0 22 0 0 0 24.633

AAA720  Altri titoli:

AAA730  Titoli di Stato

AAA740  Alt re Obbligazioni

AAA750  Titoli azionari quotat i in Borsa

AAA760  Titoli diversi

TOTALE 33.611 0 9.000 24.611 0 22 0 0 0 24.633

TITOLI CHE COSTITUISCONO 

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

CODICE 

MOD. SP

Costo

storico

ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

�

�����������	

����	�����	�
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������

��	��	�������������"������	�

�

ELENCO PARTECIPAZIONI Sede
Forma

giuridica
Capitale

% capitale 

pubblico

Patrimonio 

netto incluso 

riserve

Totale

Attivo

Risultato di 

esercizio

% di 

possesso

Valore 

attribuito a 

bilancio

Criterio di 

valorizzazione 

(costo /  PN)

 Partecipazioni in imprese controllate:

…

…

 Partecipazioni in imprese collegate:

…

…

 Partecipazioni in altre imprese:

Fondazione Toscana Life Sciences Via Banchi di Sot to, 

34 - 53100 Siena Fondazione 685.000 49% 500.902 10.607.635 71.938 1,46% 1.000

costo di 

acquisto

Fondazione dell'ISPRO

c/ o Azienda 

Ospedaliero 

Universit aria 

Careggi - Largo 

Brambilla, 3 - 50134 

Firenze Fondazione 170.000 100% 91.797 171.921 -25.974 5,88% 10.000

costo di 

acquisto

Società Consort ile Energia Toscana S.c.r.l.

Piazza 

dell'Indipendenza, 

16 - 50129 Firenze

Società consort ile 

a responsabilit à 

limit ata 92.610 100% 426.002 1.322.168 103.606 4,96% 4.595

costo di 

acquisto

Consorzio Met is
Via Ridolfi, 6 - 

56124 Pisa Consorzio 108.456 100% 1.245.745 2.764.272 190.747 8,33% 9.038

costo di 

acquisto �
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Rivalutazioni Svalutazioni
Valore 

iniziale

Giroconti e 

Riclassificazioni
Rivalutazioni Svalutazioni

Acquisizioni e 

conferimenti

Cessioni 

(valore 

contabile)

Valore

finale

 Partecipazioni in imprese controllate:

…

…

 Partecipazioni in imprese collegate:

…

…

 Partecipazioni in altre imprese:

Fondazione Toscana Life Sciences 10.000 0 9.000 1.000 0 0 0 0 0 1.000

Fondazione dell'ISPRO 10.000 0 0 10.000 0 0 0 0 0 10.000

Società Consort ile Energia Toscana S.c.r.l. 4.573 0 0 4.573 0 22 0 0 0 4.595

Consorzio Met is 9.038 0 0 9.038 0 0 0 0 0 9.038

Costo 

storico

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIOESERCIZI PRECEDENTI

DETTAGLIO PARTECIPAZIONI
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CODICE 

MOD. SP
RIMANENZE

Valore

iniziale

Giroconti e 

Riclassificazioni
Incrementi

Incrementi/  

Utilizzi Fondo 

Svalutazione 

magazzino

Decrementi Valore finale

di cui presso 

terzi per 

distribuzione 

per nome e 

per conto

di cui scorte 

di reparto

ABA020   Prodot t i farmaceut ici ed emoderivat i: 1.720.354 2.402 34.491.177 34.737.113 1.474.418 0 1.474.418

   Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed 

emoderivat i di produzione  regionale 1.702.039 2.289 32.086.512 32.369.853 1.418.698 0 1.418.698

   Medicinali senza AIC 18.315 113 285.799 248.394 55.720 0 55.720

   Emoderivat i di produzione regionale 0 0 2.118.866 2.118.866 0 0 0

ABA030   Sangue ed emocomponent i 0 0 0 0 0 0 0

ABA040   Disposit ivi medici: 3.961.353 55.813 44.088.125 43.332.774 4.716.704 0 4.716.704

   Disposit ivi medici 3.180.664 50.322 32.498.262 31.972.293 3.706.633 0 3.706.633

   Disposit ivi medici impiantabili at t ivi 156.613 0 3.336.449 3.414.468 78.593 0 78.593

   Disposit ivi medico diagnost ici in vit ro (IVD) 624.076 5.491 8.253.414 7.946.012 931.478 0 931.478

ABA050   Prodot t i dietet ici 4.587 17 69.776 67.330 7.033 0 7.033

ABA060   Materiali per la profilassi (vaccini) 700 0 23.402 23.229 872 0 872

ABA070   Prodot t i chimici 20.486 333 24.965 34.723 10.728 0 10.728

ABA080   Materiali e prodot t i per uso veterinario 0 0 0 0 0 0 0

ABA090   Alt ri beni e prodot t i sanit ari 36.235 1.833 766.234 695.667 106.801 0 106.801

ABA100   Accont i per acquisto di beni e prodot t i sanitari 0 0 0 0 0 0 0

 RIMANENZE BENI SANITARI 5.743.715 60.397 79.463.679 0 78.890.836 6.316.557 0 6.316.557

ABA120   Prodot t i alimentari 986 0 2.082 2.037 1.031 0 1.031

ABA130
  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza 

in genere 17.043 86 105.844 105.455 17.518 0 17.518

ABA140   Combust ibili, carburant i e lubrificant i 0 0 27.548 27.548 0 0 0

ABA150   Support i informat ici e cancelleria 95.779 8.664 370.918 0 359.276 107.421 0 107.421

ABA160   Materiale per la manutenzione 0 0 58.131 58.131 0 0 0

ABA170   Alt ri beni e prodot t i non sanitari 31.371 50 216.541 0 232.433 15.479 0 15.479

ABA180
  Accont i per acquisto di beni e prodot t i non 

sanitari 0 0 0 0 0 0 0

 RIMANENZE BENI NON SANITARI 145.179 8.800 781.064 0 784.880 141.449 0 141.449 �
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Valore

iniziale
Incrementi Decrementi Valore finale

di cui per 

fatture da 

emettere

 CREDITI V/ STATO - PARTE CORRENTE 498.217 0 0 498.217 0

 Crediti v/ Stato per spesa corrente e acconti:

ABA210
  Credit i v/ Stato per spesa corrente - Integrazione a norma 

del D.Lvo 56/ 2000

ABA220   Credit i v/ Stato per spesa corrente - FSN

ABA230   Credit i v/ Stato per mobilit à at t iva ext raregionale

ABA240   Credit i v/ Stato per mobilit à at t iva internazionale

ABA250
  Credit i v/ Stato per acconto quota fabbisogno sanitario 

regionale standard

ABA260
  Credit i v/ Stato per finanziamento sanitario aggiunt ivo 

corrente

 Crediti v/ Stato - altro:

ABA270   Credit i v/ Stato per spesa corrente - alt ro 498.217 0 0 498.217 0

 CREDITI V/ STATO - INVESTIMENTI

ABA280  Crediti v/ Stato per finanziamenti per investimenti:

  ……

  ……

 CREDITI V/ STATO - RICERCA

ABA300  Crediti v/ Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute 

ABA310
 Credit i v/ Stato per ricerca finalizzata - Ministero della 

Salute 

ABA320  Credit i v/ Stato per ricerca - alt re Amminist razioni cent rali 

ABA330  Crediti v/ Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti

ABA340  CREDITI V/ PREFETTURE 0 0 0 0 0

TOTALE CREDITI V/ STATO 498.217 0 0 498.217 0

 CREDITI V/ REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 217.686.144 230.102.960 228.814.452 218.974.652 0

 Crediti v/ Regione o P.A. per finanziamento sanitario 

ordinario corrente: 210.743.833 229.099.523 227.812.034 212.031.322 0

ABA370   Credit i v/ Regione o P.A. per spesa corrente - IRAP

ABA380
  Credit i v/ Regione o P.A. per spesa corrente - Addizionale 

IRPEF

ABA390   Credit i v/ Regione o P.A. per quota FSR 3.972.860 24.553.411 21.041.060 7.485.211 0

ABA400   Credit i v/ Regione o P.A. per mobilità at t iva int raregionale
178.248.188 178.655.860 178.248.188 178.655.860 0

ABA410   Credit i v/ Regione o P.A. per mobilità at t iva ext raregionale
28.522.785 25.890.251 28.522.785 25.890.251 0

ABA420   Credit i v/ Regione o P.A. per acconto quota FSR

ABA430
 Crediti v/ Regione o P.A. per finanziamento sanitario 

aggiuntivo corrente LEA 44.118 0 44.118 0 0

ABA440
 Crediti v/ Regione o P.A. per finanziamento sanitario 

aggiuntivo corrente extra LEA

ABA450  Crediti v/ Regione o P.A. per spesa corrente - altro 6.898.193 1.003.438 958.301 6.943.330 0

ABA460  CREDITI V/ REGIONE O P.A. PER RICERCA: 93.684 322.410 382.632 33.462 0

DEL 772/ 12 Ministero della Salute - "Bando Ricerca 

Finalizzata e Giovani Ricercatori 2010": finanziament i 

assegnat i e relat ivo cofinanziamento regionale 60.222 0 60.222 0 0

DD 5419/ 14 Ministero della Salute - "Bando Ricerca 

Finalizzata 2011-2012". Impegno in favore delle AA.OO.UU. 

Careggi, Meyer, Pisana, Senese, della Azienda Sanitaria 

Firenze, della Azienda USL 6 Livorno, della Fondazione 

Toscana Gabriele Monasterio e dell'Ist it uto per lo Studio e la 

Prevenzione Oncologica del finanziamento assegnato per la 

realizzazione di proget t i di ricerca
33.462 0 0 33.462 0

CODICE 

MOD. SP

CREDITI

(VALORE NOMINALE)

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

�

�



��������	
�������	������
����������
��������������������������������������������������������������������������������������������������	���� �

�
�

��

�

DD 19256/ 18 Ministero della Salute – “ Bando Ricerca 

Finalizzata anno 2016 (fondi esercizio finanziario 2014-

2015)” . Impegno e liquidazione in favore della Azienda 

Ospedaliero-Universit aria Senese della prima rata del 

finanziamento ministeriale assegnato per la realizzazione 

del proget to di ricerca “ Circulat ing levels of hydrohen 

sulfide (H2S) as a novel marker of bone turnover in 

postmenopausal osteoporosis and aging” 0 173.552 173.552 0

DD 19568/ 18 Ministero della Salute – “ Bando Ricerca 

Finalizzata anno 2016 (fondi esercizio finanziario 2014-

2015)” . Impegno e liquidazione a favore della Azienda 

Ospedaliero-Universit aria Senese della prima rata del 

finanziamento ministeriale assegnato per la realizzazione 

del proget to di ricerca “ Innovat ive st rategies for biomarkers 

validat ion in amyot rophic lateral sclerosis” 0 148.859 148.859 0

 CREDITI V/ REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A 

PATRIMONIO NETTO 55.648.976 0 4.632.698 51.016.277 0

ABA480   Crediti v/ Regione o P.A. per finanziamenti per investimenti
55.648.976 0 4.632.698 51.016.277 0

ABA490   Crediti v/ Regione o P.A. per incremento fondo dotazione

  Crediti v/ Regione o P.A. per ripiano perdite:

ABA500   Credit i v/ Regione o P.A. per ripiano perdite

ABA510   Credit i v/ Regione per copertura debit i al 31/ 12/ 2005

ABA520
Credit i v/ Regione o P.A. per ricost it uzione risorse da 

invest iment i esercizi precedent i

TOTALE CREDITI V/ REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 273.428.804 230.425.371 233.829.783 270.024.391 0 �
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Valore

iniziale
Incrementi Decrementi Valore finale

di cui per 

fatture da 

emettere

ABA530  CREDITI V/ COMUNI 106.661 57.211 131.245 32.627 0

Comune di Siena 106.661 57.211 131.245 32.627 0

 CREDITI V/ AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

ABA560
 Crediti v/ Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità

 in compensazione

ABA570
 Crediti v/ Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità

 non in compensazione

ABA580
 Crediti v/ Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre

 prestazioni 12.141.235 11.174.328 10.355.245 12.960.319 3.760.229

ABA590  Acconto quota FSR da distribuire 0

ABA600  CREDITI V/ AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE
760.051 568.682 441.997 886.736 305.313

TOTALE CREDITI V/ AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 12.901.287 11.743.010 10.797.243 13.847.055 4.065.542

 CREDITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/ O ENTI DIPENDENTI

ABA620  Crediti v/ enti regionali: 11.875 13.773 24.256 1.392 576

ESTAR 11.875 13.773 24.256 1.392 576

ABA630  Crediti v/ sperimentazioni gestionali:

  ……

  ……

ABA640  Crediti v/ altre partecipate:

  ……

  ……

ABA650  CREDITI V/ ERARIO 9.107.403 9.557.962 9.103.637 9.561.728 0

Erario c/ IRPEF a rimborso 123 0 0 123 0

Credit i per accont i IRES 250.000 343.244 250.000 343.244 0

Credit i per IRAP 8.857.280 9.214.718 8.853.637 9.218.361 0

CODICE 

MOD. SP

CREDITI

(VALORE NOMINALE)

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
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 CREDITI V/ ALTRI 22.338.473 37.042.400 34.153.431 25.227.443 1.051.253

ABA670  Crediti v/ clienti privati 13.571.869 26.438.125 26.031.344 13.978.651 895.196

ABA680  Crediti v/ gestioni liquidatorie

  ……

  ……

ABA690  Crediti v/ altri soggetti pubblici 8.687.989 10.171.764 7.944.975 10.914.778 156.057

  ……

  ……

ABA700  Crediti v/ altri soggetti pubblici per ricerca 5.669 0 0 5.669 0

Credit i verso Ist ituto Superiore di Sanità 5.669 0 0 5.669 0

  ……

ABA710  Altri crediti diversi 72.946 432.511 177.112 328.344 0 �
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CODICE 

MOD. SP
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI

Fondo 

svalutazione 

iniziale

Accantonamenti Utilizzi

Fondo 

svalutazione 

finale

 CREDITI V/ STATO - PARTE CORRENTE

 Crediti v/ Stato per spesa corrente e acconti:

ABA210
  Credit i v/ Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del 

D.Lvo 56/ 2000

ABA220   Credit i v/ Stato per spesa corrente - FSN

ABA230   Credit i v/ Stato per mobilità at t iva ext raregionale

ABA240   Credit i v/ Stato per mobilità at t iva internazionale

ABA250
  Credit i v/ Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale 

standard

ABA260   Credit i v/ Stato per finanziamento sanitario aggiunt ivo corrente

 Crediti v/ Stato - altro:

ABA270   Credit i v/ Stato per spesa corrente - alt ro 455 0 0 455

 CREDITI V/ STATO - INVESTIMENTI

ABA280  Crediti v/ Stato per finanziamenti per investimenti:

  ……

  ……

 CREDITI V/ STATO - RICERCA

ABA300  Crediti v/ Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute 

ABA310  Credit i v/ Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute 

ABA320  Credit i v/ Stato per ricerca - alt re Amminist razioni cent rali 

ABA330  Crediti v/ Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti

ABA340  CREDITI V/ PREFETTURE

TOTALE CREDITI V/ STATO 455 0 0 455

 CREDITI V/ REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE

 Crediti v/ Regione o P.A. per finanziamento sanitario ordinario 

corrente:

ABA370   Credit i v/ Regione o P.A. per spesa corrente - IRAP

ABA380   Credit i v/ Regione o P.A. per spesa corrente - Addizionale IRPEF

ABA390   Credit i v/ Regione o P.A. per quota FSR

ABA400   Credit i v/ Regione o P.A. per mobilità at t iva int raregionale

ABA410   Credit i v/ Regione o P.A. per mobilità at t iva ext raregionale

ABA420   Credit i v/ Regione o P.A. per acconto quota FSR

ABA430
 Crediti v/ Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo 

corrente LEA

ABA440
 Crediti v/ Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo 

corrente extra LEA

ABA450  Crediti v/ Regione o P.A. per spesa corrente - altro

ABA460  CREDITI V/ REGIONE O P.A. PER RICERCA:

  ……

  …… �
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 CREDITI V/ REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMONIO 

NETTO

ABA480   Crediti v/ Regione o P.A. per finanziamenti per investimenti

ABA490   Crediti v/ Regione o P.A. per incremento fondo dotazione

  Crediti v/ Regione o P.A. per ripiano perdite:

ABA500   Credit i v/ Regione o P.A. per ripiano perdit e

ABA510   Credit i v/ Regione per copertura debit i al 31/ 12/ 2005

ABA520
Credit i v/ Regione o P.A. per ricost ituzione risorse da invest iment i 

esercizi precedent i

TOTALE CREDITI V/ REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA �
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CODICE 

MOD. SP
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI

Fondo 

svalutazione 

iniziale

Accantonamenti Utilizzi

Fondo 

svalutazione 

finale

ABA530  CREDITI V/ COMUNI 0 0 0 0

  ……

  ……

 CREDITI V/ AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

ABA560
 Crediti v/ Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità

 in compensazione

ABA570
 Crediti v/ Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità

 non in compensazione

ABA580
 Crediti v/ Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre

 prestazioni

ABA590  Acconto quota FSR da distribuire

ABA600  CREDITI V/ AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE

TOTALE CREDITI V/ AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE

 CREDITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/ O ENTI DIPENDENTI

ABA620  Crediti v/ enti regionali: 0 0 0 0

ESTAR ex ESTAV SUD EST

ESTAR ex ESTAV NORD OVEST

ESTAR

ABA630  Crediti v/ sperimentazioni gestionali:

  ……

  ……

ABA640  Crediti v/ altre partecipate:

  ……

  ……

ABA650  CREDITI V/ ERARIO

  ……

  ……

 CREDITI V/ ALTRI

ABA670  Crediti v/ clienti privati 6.885.531 636.305 0 7.521.835

ABA680  Crediti v/ gestioni liquidatorie

  ……

  ……

ABA690  Crediti v/ altri soggetti pubblici 6.123 156 0 6.279

  ……

  ……

ABA700  Crediti v/ altri soggetti pubblici per ricerca

  ……

  ……

ABA710  Altri crediti diversi

  ……

  …… �
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Anno 2014 e 

precedenti
Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018

 CREDITI V/ STATO - PARTE CORRENTE

 Crediti v/ Stato per spesa corrente e acconti:

ABA210
  Credit i v/ Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del 

D.Lvo 56/ 2000

ABA220   Credit i v/ Stato per spesa corrente - FSN

ABA230   Credit i v/ Stato per mobilità at t iva ext raregionale

ABA240   Credit i v/ Stato per mobilità at t iva internazionale

ABA250
  Credit i v/ Stato per acconto quota fabbisogno sanitario 

regionale standard

ABA260   Credit i v/ Stato per finanziamento sanit ario aggiunt ivo corrente

 Crediti v/ Stato - altro:

ABA270   Credit i v/ Stato per spesa corrente - alt ro 407.122 91.095

 CREDITI V/ STATO - INVESTIMENTI

ABA280  Crediti v/ Stato per finanziamenti per investimenti:

  ……

  ……

 CREDITI V/ STATO - RICERCA

ABA300  Crediti v/ Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute 

ABA310  Credit i v/ Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute 

ABA320  Credit i v/ Stato per ricerca - alt re Amminist razioni cent rali 

ABA330  Crediti v/ Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti

ABA340  CREDITI V/ PREFETTURE 0 0 0 0 0

TOTALE CREDITI V/ STATO 407.122 0 91.095 0 0

 CREDITI V/ REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 4.366.869 5.022.472 150.004 0 209.435.307

 Crediti v/ Regione o P.A. per finanziamento sanitario ordinario 

corrente: 3.227.820 249.128 90.004 0 208.464.369

ABA370   Credit i v/ Regione o P.A. per spesa corrente - IRAP

ABA380   Credit i v/ Regione o P.A. per spesa corrente - Addizionale IRPEF

ABA390   Credit i v/ Regione o P.A. per quota FSR 3.227.820 249.128 90.004 3.918.258

ABA400   Credit i v/ Regione o P.A. per mobilità at t iva int raregionale 0 0 0 0 178.655.860

ABA410   Credit i v/ Regione o P.A. per mobilità at t iva ext raregionale 0 0 0 0 25.890.251

ABA420   Credit i v/ Regione o P.A. per acconto quota FSR

ABA430
 Crediti v/ Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo 

corrente LEA 0 0 0 0 0

ABA440
 Crediti v/ Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo 

corrente extra LEA

ABA450  Crediti v/ Regione o P.A. per spesa corrente - altro 1.139.049 4.773.343 60.000 0 970.938

ABA460  CREDITI V/ REGIONE O P.A. PER RICERCA: 33.462 0 0 0 0

  ……

  ……

 CREDITI V/ REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMONIO 

NETTO

ABA480   Crediti v/ Regione o P.A. per finanziamenti per investimenti 51.016.277 0 0 0 0

ABA490   Crediti v/ Regione o P.A. per incremento fondo dotazione

  Crediti v/ Regione o P.A. per ripiano perdite:

ABA500   Credit i v/ Regione o P.A. per ripiano perdit e

ABA510   Credit i v/ Regione per copertura debit i al 31/ 12/ 2005

ABA520
Credit i v/ Regione o P.A. per ricost ituzione risorse da 

invest iment i esercizi precedent i 0 0 0 0 0

TOTALE CREDITI V/ REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 55.416.608 5.022.472 150.004 0 209.435.307

CODICE 

MOD. SP
CREDITI

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/ 12/ 2018

PER ANNO DI FORMAZIONE
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Anno 2014 e 

precedenti
Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018

ABA530  CREDITI V/ COMUNI 32.627 0 0 0 0

Comune di Siena 32.627 0 0 0 0

  ……

CODICE 

MOD. SP
CREDITI

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/ 12/ 2018

PER ANNO DI FORMAZIONE

�

�
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 CREDITI V/ AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

ABA560
 Crediti v/ Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità

 in compensazione

ABA570
 Crediti v/ Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità

 non in compensazione

ABA580
 Crediti v/ Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre

 prestazioni 3.337 726.469 1.820.062 3.834.293 6.576.157

ABA590  Acconto quota FSR da distribuire

ABA600  CREDITI V/ AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE 314.931 39.361 84.555 11.616 436.273

TOTALE CREDITI V/ AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 318.268 765.831 1.904.617 3.845.909 7.012.430

 CREDITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/ O ENTI DIPENDENTI

ABA620  Crediti v/ enti regionali: 0 0 0 0 1.392

ESTAR 0 0 0 0 1.392

ABA630  Crediti v/ sperimentazioni gestionali:

  ……

  ……

ABA640  Crediti v/ altre partecipate:

  ……

  ……

ABA650  CREDITI V/ ERARIO 123 0 0 0 9.561.605

Erari cIRPEF a rimborso 123 0 0 0 0

Accont i IRES 0 0 0 0 343.244

Credit i IRAP 0 0 0 0 9.218.361

 CREDITI V/ ALTRI

ABA670  Crediti v/ clienti privati 6.756.214 1.117.487 886.289 1.092.097 4.126.564

ABA680  Crediti v/ gestioni liquidatorie

  ……

  ……

ABA690  Crediti v/ altri soggetti pubblici 18.818 16.616 5.018.108 2.878 5.858.359

  ……

  ……

ABA700  Crediti v/ altri soggetti pubblici per ricerca 5.669 0 0 0 0

Ist ituto Superiore Sanità 5.669 0 0 0 0

  ……

ABA710  Altri crediti diversi 8.754 710 1.400 5.196 312.285 �

����������%����	�������	��	���	�
���
�
��	���������"�������	���&&����
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�

Entro

12 mesi 
Tra 1 e 5 anni 

Oltre

5 anni 

 CREDITI V/ STATO - PARTE CORRENTE 497.762 0 0

 Crediti v/ Stato per spesa corrente e acconti: 0 0 0

ABA210
  Credit i v/ Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del D.Lvo 

56/ 2000

ABA220   Credit i v/ Stato per spesa corrente - FSN

ABA230   Credit i v/ Stato per mobilit à at t iva ext raregionale

ABA240   Credit i v/ Stato per mobilit à at t iva internazionale

ABA250
  Credit i v/ Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale 

standard

ABA260   Credit i v/ Stato per finanziamento sanitario aggiunt ivo corrente

 Crediti v/ Stato - altro:

ABA270   Credit i v/ Stato per spesa corrente - alt ro 497.762 0 0

 CREDITI V/ STATO - INVESTIMENTI 0 0 0

ABA280  Crediti v/ Stato per finanziamenti per investimenti:

  ……

  ……

CODICE 

MOD. SP
CREDITI

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/ 12/ 2018

PER SCADENZA

�



��������	
�������	������
����������
��������������������������������������������������������������������������������������������������	���� �

�
�

��

�

 CREDITI V/ STATO - RICERCA 0 0 0

ABA300  Crediti v/ Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute 

ABA310  Credit i v/ Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute 

ABA320  Credit i v/ Stato per ricerca - alt re Amminist razioni cent rali 

ABA330  Crediti v/ Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti

ABA340  CREDITI V/ PREFETTURE 0 0 0

TOTALE CREDITI V/ STATO 497.762 0 0

 CREDITI V/ REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 218.974.652 0 0

 Crediti v/ Regione o P.A. per finanziamento sanitario ordinario 

corrente: 212.031.322 0 0

ABA370   Credit i v/ Regione o P.A. per spesa corrente - IRAP

ABA380   Credit i v/ Regione o P.A. per spesa corrente - Addizionale IRPEF

ABA390   Credit i v/ Regione o P.A. per quota FSR 7.485.211 0 0

ABA400   Credit i v/ Regione o P.A. per mobilità at t iva int raregionale 178.655.860 0 0

ABA410   Credit i v/ Regione o P.A. per mobilità at t iva ext raregionale 25.890.251 0 0

ABA420   Credit i v/ Regione o P.A. per acconto quota FSR

ABA430
 Crediti v/ Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo 

corrente LEA

ABA440
 Crediti v/ Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo 

corrente extra LEA

ABA450  Crediti v/ Regione o P.A. per spesa corrente - altro 6.943.330 0 0

ABA460  CREDITI V/ REGIONE O P.A. PER RICERCA: 33.462 0 0

  ……

  ……

 CREDITI V/ REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMONIO 

NETTO 51.016.277 0 0

ABA480   Crediti v/ Regione o P.A. per finanziamenti per investimenti 51.016.277 0 0

ABA490   Crediti v/ Regione o P.A. per incremento fondo dotazione

  Crediti v/ Regione o P.A. per ripiano perdite:

ABA500   Credit i v/ Regione o P.A. per ripiano perdite

ABA510   Credit i v/ Regione per copertura debit i al 31/ 12/ 2005

ABA520
Credit i v/ Regione o P.A. per ricost it uzione risorse da invest iment i 

esercizi precedent i

TOTALE CREDITI V/ REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 270.024.391 0 0 �

����������%����	��	
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Entro

12 mesi
Tra 1 e 5 anni

Oltre

5 anni

ABA530  CREDITI V/ COMUNI 32.627 0 0

  ……

  ……

 CREDITI V/ AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

ABA560
 Crediti v/ Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità

 in compensazione

ABA570
 Crediti v/ Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità

 non in compensazione

ABA580
 Crediti v/ Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre

 prestazioni 12.960.319 0 0

CODICE 

MOD. SP
CREDITI

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/ 12/ 2018

PER SCADENZA

�

�
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ABA590  Acconto quota FSR da distribuire

ABA600  CREDITI V/ AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE 886.736 0 0

TOTALE CREDITI V/ AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 13.847.055 0 0

 CREDITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/ O ENTI DIPENDENTI

ABA620  Crediti v/ enti regionali: 1.392 0 0

ESTAR 1.392 0 0

ABA630  Crediti v/ sperimentazioni gestionali: 0 0 0

  ……

  ……

ABA640  Crediti v/ altre partecipate: 0 0 0

  ……

  ……

ABA650  CREDITI V/ ERARIO 9.561.728 0 0

  ……

  ……

 CREDITI V/ ALTRI 17.699.329

ABA670  Crediti v/ clienti privati 6.456.816 0 0

ABA680  Crediti v/ gestioni liquidatorie

  ……

  ……

ABA690  Crediti v/ altri soggetti pubblici 10.908.499 0 0

  ……

  ……

ABA700  Crediti v/ altri soggetti pubblici per ricerca 5.669 0 0

  ……

  ……

ABA710  Altri crediti diversi 328.344 0 0

  ……

  …… �
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DETTAGLIO CREDITI INTRAREGIONALI

PER SINGOLA AZIENDA

Mobilità in 

compensazione

Mobilità non in 

compensazione
Altre prestazioni

Azienda Usl Toscana Nord Ovest 0 0 110.525

Azienda Usl Toscana Cent ro 0 0 335.971

Azienda Usl Toscana Sud Est 0 0 12.304.543

Azienda Ospedaliera Universit aria Careggi 0 0 96.778

Azienda Ospedaliera Universit aria Meyer 0 0 27.389

Azienda Ospedaliera Universit aria Pisana 0 0 85.112 �
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CODICE 

MOD. SP

DETTAGLIO CREDITI PER INCREMENTI DI PATRIMONIO 

NETTO DELIBERATI

Delibera 

n°/ anno

Importo 

delibera

Riscosso negli 

esercizi 

precedenti (-)

Consistenza 

iniziale

Importo nuove 

deliberazioni

Riscossioni

(-)

Consistenza 

finale

ABA280   Credit i  v/ Stato per finanziament i per invest iment i

     Inserire det taglio

ABA480
 Crediti v/ Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per 

investimenti 87.680.110 -32.031.135 55.648.976 4.632.698 51.016.277

Approvazione programma per la realizzazione di  st rut ture 

sanitarie per l 'at t ività l ibero professionale intramuraria n. 284/ 2000 2.600.360 -2.287.235 313.125 306.697 6.428

Deliberazione Consiglio Regionale n. 202 del 23 dicembre 2002, 

deliberazione Consiglio Regionale n. 31 del 12 febbraio 2003 - 

Programma Pluriennale di intervent i sanitari strategici - Stato di 

at tuazione del programma dell`Azienda Ospedaliera Senese. n. 1283/ 2003 15.736.000 -15.694.826 41.174 0 41.174

Intervent i  per i l  rinnovo delle tecnologie - Assegnazione risorse 

per l 'anno 2008 n. 648/ 2008 9.603.738 -4.788.374 4.815.364 0 4.815.364

Programma di intervent i per i l  completamento del patrimonio 

strumentale e strut turale della sanità toscana - Assegnazione 

risorse per gl i  anni 2009-2010 n. 802/ 2008 450.000 0 450.000 0 450.000

Prosecuzione del programma pluriennale degli invest iment i in 

sanità della Regione Toscana di cui  al l`art . 20 L. 67/ 88 e succ. 

mod. Delibera CIPE 25/ 01/ 2008. Rimodulazione del programma di 

cui al la DGRT n. 224/ 2008 e riut i l izzo risorse revocate con 

decreto Ministero della Salute di concerto con i l  Ministero 

dell`Economia e Delle Finanze del 29/ 04/ 2008. n. 781/ 2008 13.025.500 -4.752.146 8.273.354 2.755.000 5.518.354

L.R. 65/ 2010 - DGR 835/ 2009. Piano Invest iment i 2011 - 2013. 

Assegnazione risorse e rimodulazione aut irizzazione alla 

contrazione di mutui. Azienda Ospedaliero Universitaria Senese n. 1050/ 2011 17.860.000 -4.508.554 13.351.446 72.000 13.279.446

Programma invest iment i di cui al l 'art  20 legge n. 67/ 1988 - 

Rimodulazione degli intervent i previst i  nell 'Accordo di 

Programma Integrat ivo per i l  Settore degli Invest iment i Sanitari 

sot toscrit to in data 8 marzo 2013 fra i l  Ministero della Salute di 

concerto con i l  Ministero dell 'Economia e delle Finanze e la 

Regione Toscana. n. 689/ 2014 22.604.512 0 22.604.512 0 22.604.512

L.R. 77/ 2013 - Piano degli Invest iment i Sanitari 2014-2015 - 

Assegnazione risorse agli Ent i del Servizio Sanitario Regionale. n. 1272/ 2014 5.800.000 0 5.800.000 1.499.001 4.300.999

ABA490
 Credit i  v/ Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo 

dotazione

     Inserire det taglio

ABA500  Credit i  v/ Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite

     Inserire det taglio

ABA510  Credit i  v/ Regione per copertura debit i  al 31/ 12/ 2005

     Inserire det taglio

ABA520
  Crediti v/ Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione 

risorse da investimenti esercizi precedenti �
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Periodo riferimento

Nazionalità 

Italiana

Nazionalità 

Estera

sorti anno 2018 0% 50%

sorti anno 2017 10% 50%

sorti anno 2016 25% 75%

sorti anno 2015 45% 75%

sorti anno 2014 65% 75%

sorti anno 2013 85% 100%

sorti anno 2012 100% 100%
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Rivalutazioni Svalutazioni
Valore

iniziale

Giroconti e 

Riclassificazioni
Rivalutazioni Svalutazioni Acquisizioni 

Cessioni 

(valore netto)

 Partecipazioni in imprese controllate

 Partecipazioni in imprese collegate

 Partecipazioni in altre imprese

ABA740  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni

TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON 

COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

CODICE 

MOD. SP

Valore

netto

ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO 

IMMOBILIZZAZIONI

Costo

storico

ESERCIZI PRECEDENTI

ABA730
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ELENCO PARTECIPAZIONI CHE NON COSTITUISCONO 

IMMOBILIZZAZIONI
Sede

Forma

giuridica
Capitale

% capitale 

pubblico

Patrimonio 

netto incluso 

riserve

Totale

Attivo

Risultato di 

esercizio
% di possesso

Valore 

attribuito a 

bilancio

 Partecipazioni in imprese controllate:

   …

   …

 Partecipazioni in imprese collegate:

   …

   …

 Partecipazioni in altre imprese:

   …

   … �
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Rivalutazioni Svalutazioni Valore iniziale
Giroconti e 

Riclassificazio
Rivalutazioni Svalutazioni Acquisizioni

Cessioni 

(valore netto)

 Partecipazioni in imprese controllate:

   …

   …

 Partecipazioni in imprese collegate:

   …

   …

 Partecipazioni in altre imprese:

   …

   …

ABA740 Altri titoli (diversi dalle partecipazioni)

   …

   …

DETTAGLIO ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON 

COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

Costo

storico

ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
Valore

finale

CODICE 

MOD. SP
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Incrementi Decrementi

ABA760   Cassa 169.215 10.348.585 10.441.622 76.177

ABA770   Ist ituto Tesoriere 14.977.041 308.489.525 294.347.681 29.118.885

ABA780   Tesoreria Unica

ABA790   Conto corrente postale 978.366 4.564.684 5.522.772 20.277

CODICE 

MOD. SP
DISPONIBILITA' LIQUIDE

Valore

finale

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIOValore

iniziale
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CODICE 

MOD. CE
RATEI ATTIVI Importo

di cui

oltre 12 mesi

DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI RICAVO CE

…

… ��
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CODICE 

MOD. CE
RISCONTI ATTIVI Importo

di cui

oltre 12 mesi

BA1650 Linee telefoniche  867

BA1680 Premi di assicurazione 1.925 707

BA1730 Alt ri servizi non sanitari da alt ri sogget t i pubblici 20.515

BA1740 Alt ri servizi non sanitari da privato 20.770

BA1920 Manutenzione e riparazione ai fabbricat i e loro pert inenze 4.268

BA2000 Fit t i passivi 3.487

BA2020 Canoni di noleggio area sanitaria 3.182

BA2550 Alt ri oneri diversi di gest ione 6.072 �
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Giroconti e 

Riclassificazioni

Assegnazioni 

nel corso 

dell'esercizio

Utilizzi per 

sterilizzazioni 

nel corso 

dell'esercizio

Altre 

variazioni

(+/ -)

Risultato di 

esercizio

(+/ -)

Consistenza 

finale

Copertura 

perdite
Sterilizzazioni

Altre

motivazioni

PAA000  FONDO DI DOTAZIONE 0 0 0 0 0 0 0

PAA010  FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI: 83.108.967 0 4.199.111 6.720.424 0 0 80.587.655 x

PAA020    Finanziament i per beni di prima dotazione

PAA030    Finanziament i da Stato per invest iment i

PAA040
       Finanziament i da Stato per invest iment i - ex art . 20 legge 

67/ 88

PAA050        Finanziament i da Stato per invest iment i - ricerca

PAA060        Finanziament i da Stato per invest iment i - alt ro

PAA070    Finanziament i da Regione per invest iment i 69.701.134 0 0 3.725.110 0 65.976.024 x

PAA080    Finanziament i da alt ri sogget t i pubblici per invest iment i

PAA090
   Finanziament i per invest iment i da ret t ifica contribut i in 

conto esercizio 13.407.833 0 4.199.111 2.995.313 0 0 14.611.631 x

PAA100
 RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD 

INVESTIMENTI 759.507 0 17.198 124.544 0 0 652.161 x

PAA110  ALTRE RISERVE:

PAA120    Riserve da rivalutazioni

PAA130    Riserve da plusvalenze da reinvest ire

PAA140    Cont ribut i da reinvest ire

PAA150    Riserve da ut ili di esercizio dest inat i ad invest iment i 0 0 0 0 0 0 0

PAA160    Riserve diverse 0 0 0 0 0 0 0

PAA170  CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE: 0 0 0 0 0 0 0

PAA180    Cont ribut i per copertura debit i al 31/ 12/ 2005

PAA190
   Cont ribut i per ricost ituzione risorse da invest iment i esercizi 

precedent i 0 0 0 0

PAA200    Alt ro

PAA210  UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO -108.337 112.676 0 0 -4.339 0 0

PAA220  UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 112.676 -112.676 0 0 0 4.034 4.034

TOTALE PATRIMONIO NETTO 83.872.814    0 4.216.309          6.844.968          -4.339 4.034 81.243.850    

Consistenza 

iniziale

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

RIEPILOGO DELLE UTILIZZAZIONI 

EFFETTUATE NEI TRE PRECEDENTI 

ESERCIZI

CODICE 

MOD. SP
PATRIMONIO NETTO
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Vincolato 

o 

indistinto

Esercizio di  

assegnazione

Estremi del 

provvedimento

Destinazione 

(tipologia di 

beni acquisiti)

Giroconti e 

Riclassificazioni

Assegnazioni 

nel corso 

dell'esercizio

Utilizzo a 

fronte di 

sterilizzazioni 

nel corso 

dell'esercizio

Altre 

variazioni

(+/ -)

Consistenza

finale

di cui

riscossi

di cui

investiti

PAA020   Per beni di prima dotazione:

    ... assegnat i in data antecedente al 1/ 1/ 2016

    ... assegnat i a part ire dall'1/ 1/ 2016

PAA030   Da Stato:

    ... assegnat i in data antecedente al 1/ 1/ 2016

    ... assegnat i a part ire dall'1/ 1/ 2016

PAA070   Da Regione: 69.701.134 0 0 3.725.110 0 65.976.024 27.903.884 36.996.823

    ... assegnat i in data antecedente al 1/ 1/ 2016 69.701.134 0 0 3.725.110 0 65.976.024 27.903.884 36.996.823

    ... assegnat i a part ire dall'1/ 1/ 2016

PAA080   Da altri soggetti pubblici:

    ... assegnat i in data antecedente al 1/ 1/ 2016

    ... assegnat i a part ire dall'1/ 1/ 2016

PAA090
  Per investimenti da rettifica contributi in conto 

esercizio: 13.407.833 0 4.199.111 2.995.313 0 14.611.631 14.611.631 14.611.631

    ... assegnat i in data antecedente al 1/ 1/ 2016 6.701.061 130.966 896.004 5.936.023 5.936.023 5.936.023

    ... assegnat i a part ire dall'1/ 1/ 2016 6.706.772 4.068.146 2.099.310 0 8.675.608 8.675.608 8.675.608

CODICE 

MOD. SP

DETTAGLIO FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 

RICEVUTI

NEGLI ULTIMI TRE ESERCIZI

INFORMAZIONI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

Consistenza 

all'inizio 

dell'esercizio
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Valore

al 31/ 12/ 2015 e 

precedenti

Valore

al 31/ 12/ 2016

Valore

al 31/ 12/ 2017

(Valore iniziale)
Valore iniziale

Increment i

Ut ilizzi

Valore finale

Valore finaleDETTAGLIO RISERVE DA PLUSVALENZE DA REINVESTIRE

ESERCIZI PRECEDENTI
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Valore

al 31/ 12/ 2015 e 

precedenti

Valore

al 31/ 12/ 2016

Valore

al 31/ 12/ 2017

(Valore iniziale)

Valore iniziale

Increment i

Ut ilizzi

Valore finale

Valore finale

ESERCIZI PRECEDENTI

DETTAGLIO CONTRIBUTI DA REINVESTIRE
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PBA000 FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 1.306.983 622.657 0 -555.988 0 1.373.652

PBA010 FONDI PER RISCHI: 6.773.652 321.375 0 -425.055 272.766 6.397.206

PBA020
  Fondo rischi per cause civili e oneri 

processuali 5.751.371 17.000 0 -26.061 98.161 5.644.149

PBA030
  Fondo rischi per contenzioso personale 

dipendente 973.989 277.800 0 -398.993 168.899 683.897

PBA040
  Fondo rischi connessi all'acquisto di 

prestazioni sanitarie da privato

PBA050
  Fondo rischi per copertura diret ta dei rischi 

(autoassicurazione)

PBA060   Alt ri fondi rischi: 48.292 26.574 0 0 5.707 69.160

Fondo rischi perdite su partecipazioni 11.000 0 0 0 0 11.000

Fondo rischi per interessi di mora 37.292 26.574 0 0 5.707 58.160

PBA070 FONDI DA DISTRIBUIRE: 0 0 0 0 0 0

PBA080   FSR indist into da dist ribuire

PBA090   FSR vincolato da dist ribuire

PBA100   Fondo per ripiano disavanzi pregressi

PBA110
  Fondo finanziamento sanitario aggiunt ivo 

corrente LEA

PBA120
  Fondo finanziamento sanitario aggiunt ivo 

corrente ext ra LEA

PBA130   Fondo finanziamento per ricerca

PBA140   Fondo finanziamento per invest iment i

PBA150 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI: 16.422.052 6.474.649 0 -2.177 4.527.444 18.367.080

PBA160
  Quote inut ilizzate cont ribut i da Regione o 

Prov. Aut . per quota F.S. vincolato 15.311.881 5.320.457 0 -121 3.944.275 16.687.942

PBA170
  Quote inut ilizzate cont ribut i vincolat i da 

sogget t i pubblici (ext ra fondo) 285.784 228.601 0 0 149.659 364.726

PBA180   Quote inut ilizzate cont ribut i per ricerca 400.960 847.336 -2.056 284.831 961.409

PBA190
  Quote inut ilizzate cont ribut i vincolat i da 

privat i 423.427 78.255 0 0 148.679 353.003

PBA200 ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE: 4.673.720 2.291.531 0 -9.011 1.962.088 4.994.152

PBA210   Fondi integrat ivi pensione

PBA230   Fondo rinnovi cont rat tuali personale 1.811.558 1.568.958 0 0 1.147.635 2.232.882

PBA240   Fondo rinnovi convenzioni MMG - PLS - MCA

PBA250   Fondo rinnovi convenzioni Medici SUMAI 0 0 0 0 0 0

PBA260   Alt ri fondi per oneri e spese 2.862.162 722.573 0 -9.011 814.453 2.761.270

Fondo cert ificazioni INAIL 79.521 73.832 0 0 7.611 145.743

Fondo liquidazioni competenze personale 59.011 20.000 0 -9.011 15.603 54.397

Fondo liquidazioni comp. Pers. Ufficio Legale 31.689 0 0 0 0 31.689

Fondo increment i cont rat tuali di risult ato del 

personale 539.875 0 0 0 0 539.875

Fondo liquidazione fondi Libera Professione 1.266.533 485.279 0 0 791.240 960.572

Fondo Consulenze 39.484 0 0 0 0 39.484

Fondo cont ribut i previdenziali INPDAP per 

quiescenza pregressa 640.000 0 0 0 0 640.000

Fondo cont r. prev. INPS ex INPDAP 

incremento fdi cont rat tuali di risult ato 128.490 0 0 0 0 128.490

Fondo per oneri futuri rapport i infra aziende 77.559 20.000 0 0 0 97.559

Fondo sperimentazione Clinical Trial Service 0 123.461 0 0 0 123.461

TOTALE FONDI RISCHI E ONERI 29.176.407 9.710.212 0 -992.231 6.762.298 31.132.090

Valore

finale
Utilizzi

Consistenza 

iniziale

Accantonamenti

dell'esercizio
Adeguamenti

CODICE 

MOD. SP
FONDO RISCHI E ONERI

Riclassifiche

dell'esercizio
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Esercizio 

2015 e 

precedenti

 Esercizio

2016 

 Esercizio

2017 

 Esercizio 

2018 

B.1) Acquist i di beni 312€              

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari 27.832€         

B.6) Cost i del personale 101.605€       140€              

Altri cost i (det tagliare)

Totale  -€                  129.749€       140€              -€                  

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€                  -€                  -€                  -€                  

B.1) Acquist i di beni 16.526€         2.851€           

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari 983.474€       8.937€           

B.6) Cost i del personale

Rimborsi ad Ent i Pubblici della Regione 6.025.000€     325.000€       

Totale  7.025.000€     325.000€       2.851€           8.937€           

B.1) Acquist i di beni 5.992€           

B.2) Acquist i di servizi sanitari 4.069€           

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale 5.918€           

Altri cost i (det tagliare)

Totale  15.979€         -€                  -€                  -€                  

B.1) Acquist i di beni 10.424€         

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari 446€              

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  10.869€         -€                  -€                  -€                  

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  rimborsi, assegni e contribut i 2.872.329€     

Totale  -€                  -€                  2.872.329€     -€                  

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  rimborsi, assegni e contribut i 1.904.894€     

Totale  -€                  -€                  -€                  1.904.894€     

B.1) Acquist i di beni 26.685€         

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari 41.624€         

B.6) Cost i del personale 65.572€         

Rimborsi ad Ent i Pubblici della Regione 44.526€         

Storno F.do a sopravvenienze at t ive 1.593€           

Totale  -€                  -€                  135.474€       44.526€         

B.1) Acquist i di beni 6.125€           

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari 2.082€           

B.6) Cost i del personale 13.690€         26.483€         

Altri cost i - Spese generali 4.500€           

Storno F.do a sopravvenienze at t ive 121€              

Totale  -€                  -€                  13.690€         39.310€         

Decreto D. 13312 del 04/ 09/ 2018 

DGR 839/ 2017 Approvazione Piano 

Operat ivo 2017/ 2018 Progetto 

Medicina di Precisione in 

at tuazione delle DGR 1029/ 2014 

DGR 756/ 2016 DGR 351/ 2017. 

Impegno di spesa e l iquidazione 

annualità 2017 all 'AOU Senese

2018 3.235.473€      1.330.579€      

Decreto D. 18918 del 21/ 11/ 2018 - 

DGR 950/ 18: approvazione e 

parziale l iquidazione proget t i  

format ivi di cui al la L. 135/ 90 per la 

lot ta al l 'AIDS

129.878€        2018 129.878€        

Decreto D. 13312 del 04/ 09/ 2018 - 

DGR 839/ 2017 Approvazione Piano 

Operat ivo 2017/ 2018 Progetto 

Medicina di Precisione in 

at tuazione delle DGR 1029/ 2014 

DGR 756/ 2016 DGR 351/ 2017. 

Impegno di spesa e l iquidazione 

annualità 2017 all 'AOU Senese

415.571€        2017 3.287.900€      

Decreto D. 6241 del 19/ 12/ 2012 DGR 

14/ 2012 - La rete del le Cure 

Pall iat ive e per la lot ta al Dolore: 

intervent i per i l  miglioramento della 

qualità dell 'assistenza 

2012 15.000€          4.131€            

Decreto D. 6685 del 15/ 12/ 2014 - ITT 

Bando 2013 per i l  finanziamento di  

proget t i  di ricerca in campo 

oncologico. Impegno di risorse per 

i l  t riennio 2014-2016 Annualità 2016

2016 53.000€          -€                   

180.000€        -€                   

Decreto D. 1381 del 24/ 03/ 2016 - 

Core Research Laboratory 

dell 'Ist i tuto Toscano Tumori - 

Impegno di spesa a favore dell 'AOU 

Careggi, dell 'AOU Senese e 

dell 'AOU Pisana per l 'anno 2017

2017

Delibera GRT 1186 del 19/ 12/ 2011 - 

Implementazione delle at t ività di 

ricerca e didatt ica all ’ interno delle 

AA.OO.UU

2011 638.212€        8.000.000€      

21€                16.000€          

Delibera GRT 1258 del 28/ 12/ 2012 - 

Progetto "Realizzazione di un 

sistema informat ivo-stat ist ico per la 

raccolta ed elaborazione dei dat i di 

sorvegl ianza microbiologica"  e 

Progetto pilota per la messa a 

punto e sperimentazione di un 

protocollo operat ivo per i l  

" t rat tamento delle infezioni da 

Klebsiella pneumoniae ed alt re 

Enterobacteriaceae produtt rici di 

carbapenemasi" . 

2012

Tipologia

159.893€        30.004€          

Decreto D. 5031 del 17/ 06/ 2016 - 

Approvazione e parziale 

l iquidazione progett i  format ivi 

relat ivi a D.G.R. n. 187/ 2016, 

"Progett i  format ivi  per la lot ta 

al l 'AIDS, di cui al la L. 135/ 90. 

Autorizzazione alla presentazione 

dei progett i  da parte delle Aziende 

sanitarie toscane e dest inazione 

risorse.

2016

DETTAGLIO QUOTE INUTILIZZATE 

CONTRIBUTI                                         

Quote inutilizzate contributi da 

Regione o Prov. Aut.

per quota FSR vincolato

ASSEGNAZIONE INIZIALE 

CONTRIBUTO
UTILIZZI /  COSTI

 FONDO AL 

31/ 12/ 2018 

Esercizio
Importo

contributo

�
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B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari 28.965€         11.832€         

B.6) Cost i del personale 6.168€           

Altri cost i (det tagliare)

Totale  -€                  28.965€         11.832€         6.168€           

B.1) Acquist i di beni 3.845.455€     

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€                  -€                  3.845.455€     

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€                  -€                  -€                  

TOTALE 33.109.110 TOTALE 7.051.848 483.714 3.036.316 5.849.290 16.687.942

Delibera GRT n. 81 del 29/ 01/ 2018 

Nota Prot. AOOGRT/ PD 0381578 del 

14/ 10/ 2019 Autorizzazione per 

parziale accantonamento di 

contribut i in c/ esercizio per 

invest iment i

2018 3.860.000€      3.860.000€      

Decreto D. 13289 del 21/ 11/ 2016 - 

Assistenza domicil iare AIDS - 

ripart izione quote dest inate al 

finanziamento di intervent i per la 

prevenzione e lot ta al l 'AIDS a valere 

sul FSN 2013 

2016

14.125.000€    10.279.545€    

Delibera GRT n. 478 del  09/ 05/ 2017 

Nota Prot. AOOGRT 0351851 del 

06/ 07/ 2018 Autorizzazione per 

parziale accantonamento di 

contribut i in c/ esercizio per 

invest iment i

2017

46.965€          -€                   
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Esercizio

2015  e 

precedenti

Esercizio 

2016

Esercizio 

2017

Esercizio 

2018

B.1) Acquist i di beni 5.040€           

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari 8.658€           

B.6) Cost i del personale

Rimborsi ad Ent i  Pubblici del la Regione 7.550€           

Totale  21.248€         -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari 27.000€         

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  27.000€         -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni 37.921€         

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari 170.257€       

B.6) Cost i del personale 4.681€           

Altri  cost i (spese generali) 64.126€         

Totale  276.985€       -€              -€              -€              

Delibera GRT 877 del 17/ 10/ 2011 

Decreto D. 5045 del 4/ 11/ 2011 - 

Progetto ‘Azioni per facil i tare i l  

guadagno in salute dei giovani’

2011 300.000€        23.015€          

UTILIZZI /  COSTI

180€               

Delibera GRT 585 del 11/ 07/ 2011 e 

Decreto D. 3766 del 05/ 09/ 2011 - 

Progetto ‘Sperimentazione Sistema 

Informat ivo Malat t ie Infet t ive’

2011 30.000€          

DETTAGLIO QUOTE INUTILIZZATE 

CONTRIBUTI Quote inutilizzate 

contributi vincolati da soggetti 

pubblici (extra fondo)

ASSEGNAZIONE INIZIALE 

CONTRIBUTO

FONDO AL 

31/ 12/ 2018

Esercizio
Importo

contributo
Tipologia

3.000€            

Decreto D. 2444 del 13/ 06/ 2011 - 

Progetto ‘Guadagnare salute in 

Adolescenza'

2011 21.428€          

�

�
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B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale 54.731€         5.884€           7.903€           987€              

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  54.731€         5.884€           7.903€           987€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale 3.342€           19.575€         

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              3.342€           19.575€         

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni 34.818€         

B.2) Acquist i di servizi sanitari -€              

B.3) Acquist i di servizi non sanitari -€              

B.6) Cost i del personale -€              

Altri  cost i (det tagliare) -€              

Totale  34.818€         -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari 3.803€           13.519€         

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              3.803€           13.519€         

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari 15.000€         

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              -€              15.000€         

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari 2.437€           29.206€         4.058€           

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              2.437€           29.206€         4.058€           

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari 97.500€         48.655€         

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              97.500€         48.655€         -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari 56.100€         59.898,00€     

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              56.100€         59.898,00€     

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              -€              -€              

3.452€            

Contributo Cooperazione Sanitaria 

Internazionale AOU Meyer Delibera 

GRT 280 del 16/ 03/ 2015 e Decreto D. 

835 del 26/ 02/ 2016 PIR 2015

2016 150.000€        3.845€            

2018 123.889€        123.889€        

Cont ributo Cooperazione sanitaria 

internazionale AOU Meyer  Delibera 

GRT 269 del 22/ 04/ 2013  e Decreto 

D. 5256 del 28/ 11/ 2013 

2017 17.322€          -€               

Cont ributo Cooperazione sanitaria 

internazionale AOU Meyer Delibera 

GRT 280 del 16/ 03/ 2015 e Decreto D. 

835 del 26/ 02/ 2016

2016 39.153€          

Contributo Cooperazione Sanitaria 

Internazionale AOU Meyer Delibera 

GRT 277 del 07/ 04/ 2014 e Decreto D. 

5893 del  02/ 12/ 2014

2015 15.000€          -€               

Contributo Cooperazione Sanitaria 

Internazionale AOU Meyer Delibera 

Delibera GRT 667 del 19/ 06/ 2017 e 

Decreto D. 12749 del 24/ 07/ 2018 PIR 

2017 

17.083€          

Decreto D. 4640 del 17/ 10/ 2011 - 

Copertura oneri  miglioramento 

processo donazione, raccolta, 

lavorazione, congelamento sangue 

2011 34.849€          31€                

Delibera GRT 790 del 01/ 08/ 2016 - 

Approvazione Sistema di  

Sorvegl ianaza su farmaci, vaccini e 

disposit ivi medici della Regione 

Toscana e assegnazione risorse

2016 40.000€          

Del ibera GRT 1442 del 17/ 12/ 2018 - 

Sistema di Sorveglianza su farmaci , 

vaccini e disposit ivi medici della 

Regione Toscana. Assegnazione 

fondi t riennio 2012-2013-2014 (quota 

fissa e quota 40% del fondo 

residuo).

2018 39.712€          39.712€          

Delibera GRT 332 del 28/ 04/ 2014 - 

At t ività di  Farmacovigilanza
2013 70.130€          624€               

Contributo Cooperazione Sanitaria 

Internazionale AOU Meyer Delibera 

GRT 697 del 19/ 07/ 2016 e 1034 del 

25/ 10/ 2016 e Decreto D. 7722 del 

05/ 06/ 2017 PIR 2016

2017 135.000€        19.002€          

�
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B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale 3.535€           

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  3.535€           -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari 1.222€           

B.6) Cost i del personale 60.000€         34.236€         35.400€         

Altri  cost i (det tagliare) 25.764€         

Totale  -€              60.000€         60.000€         36.622€         

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari 3.071€           1.000€           651€              

B.6) Cost i del personale 2.811€           97€               

Storno F.do a sopravvenienze at t ive 902€              

Totale  5.882€           1.902€           748€              -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Storno F.do a sopravvenienze at t ive

Totale  -€              -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Storno F.do a sopravvenienze at t ive

Totale  -€              -€              -€              -€              

TOTALE 1.316.064 TOTALE 424.199 167.723 209.757 149.659 364.726

 DGR 16/ 2016 Malatt ie Rare - 

Percorsi Diagnost ico-terapeut ici 

Assistenziali  

ISFOL Agenzia Nazionale LPP - 

Progetto "Strument i per la 

formazione mult iculturale degli 

Infermieri in Europa"

Contribut i dei  Comuni per servizio 

obitorio

 Decreto D. 7963 19/ 08/ 2016 

Progetto di ricerca autofinanziata 

da AGENAS "La valutazione 

partecipata del grado di 

umanizzazione delle st rut ture di 

ricovero"

65.000€          

23.378€          

Decreto D. 8739 del 31/ 08/ 2016 

Delibera GRT 396/ 2016 Sorveglianza 

sanitaria e percorso cl inico per gli  

ex espost i ad amianto e ad alt ri  

cancerogeni occupazionali. 

Impegno e l iquidazione

2016 180.000€        

2018 65.000€          

2014 14.400€          

2017 1.000€            1.000€            

2014

2.518€            

3.614€            

5.868€            

33.050€          

Delibera GRT 1229 del 28/ 12/ 2012 

Progetto obiet t ivo Materno Infant i le
2012 3.614€            

2016 2.518€            

29.516€          
Contribut i dei  Comuni per servizio 

obitorio
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 Esercizio 

2015 e 

precedenti 

 Esercizio 

2016 

 Esercizio 

2017 

 Esercizio 

2018 

B.1) Acquist i di beni 9.408€           

B.2) Acquist i di servizi sani tari 24.387€         

B.3) Acquist i di servizi non sanitari 1.277€           

B.6) Cost i del personale

Alt ri cost i (spese generali ) 2.000€           

Alt ri cost i (Economia) 80.000€         

Totale  117.072€       -€                  -€                  -€                  

B.1) Acquist i di beni 66.285€         

B.2) Acquist i di servizi sani tari 120.529€       

B.3) Acquist i di servizi non sanitari 12.138€         

B.6) Cost i del personale

Alt ri cost i (dettagliare)

Totale  198.952€       -€                  -€                  -€                  

199.000€        48€                

DETTAGLIO QUOTE INUTILIZZATE 

CONTRIBUTI                                         

Quote inutilizzate contributi per 

ricerca

ASSEGNAZIONE INIZIALE 

CONTRIBUTO

 FONDO AL 

31/ 12/ 2018 

Esercizio
Importo

contributo
Tipologia

Decreto D. 5931 del 01/ 12/ 2008 

Proget to  I.T.T. Riprogrammazione 

di Pattern Epigenet ici  nel melanoma 

Umano

2008

2.928€            

Delibera GRT 208 del 23/ 03/ 2009 e 

Decreto D. 2174 del 12/ 05/ 2009 ITT 

Progetto Leucemia Linfat ica Cronica 

in Toscana

2009 120.000€        

UTILIZZI /  COSTI

�
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B.1) Acquist i di beni 4.852€           

B.2) Acquist i di servizi sani tari 121.668€       

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Rimborsi ad AUSL - AOU  della Regione 3.000€           

Totale  129.520€       -€                  -€                  -€                  

B.1) Acquist i di beni 42.753€         60.683€         

B.2) Acquist i di servizi sani tari 1.800€           

B.3) Acquist i di servizi non sanitari 303€              

B.6) Cost i del personale 49.500€         23.570€         

Alt ri cost i (spese generali ) 20.073€         

Storno F.do a sopravvenienze att ive 2.056€           

Totale  114.430€       84.254€         -€                  2.056€           

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sani tari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Alt ri cost i (dettagliare)

Totale  -€                  -€                  -€                  -€                  

B.1) Acquist i di beni 7.925€           

B.2) Acquist i di servizi sani tari 4.590€           

B.3) Acquist i di servizi non sanitari 3.611€           

B.6) Cost i del personale -€                  

Alt ri cost i (dettagliare) -€                  

Totale  16.126€         -€                  -€                  -€                  

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sani tari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari 920€              

B.6) Cost i del personale

Alt ri cost i (spese generali ) 10.825€         

Totale  10.825€         920€              -€                  -€                  

B.1) Acquist i di beni 11.955€         

B.2) Acquist i di servizi sani tari 49.955€         

B.3) Acquist i di servizi non sanitari 506€              

B.6) Cost i del personale

Alt ri cost i (dettagliare)

Totale  62.416€         -€                  -€                  -€                  

B.1) Acquist i di beni 39.831€         41.460€         3.122€           

B.2) Acquist i di servizi sani tari 149.014€       

B.3) Acquist i di servizi non sanitari 64.768€         

B.6) Cost i del personale 54.874€         40.755€         42.612€         33.162€         

Alt ri cost i (dettagliare)

Totale  308.487€       82.215€         45.734€         33.162€         

B.1) Acquist i di beni 12.447€         180€              

B.2) Acquist i di servizi sani tari 22.824€         

B.3) Acquist i di servizi non sanitari 1.720€           

B.6) Cost i del personale 2.190€           

Alt ri cost i (dettagliare)

Totale  39.182€         180€              -€                  -€                  

B.1) Acquist i di beni 1.292€           297€              

B.2) Acquist i di servizi sani tari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari 280€              

B.6) Cost i del personale 7.169€           495€              

Alt ri cost i (dettagliare)

Totale  8.741€           792€              -€                  -€                  

B.1) Acquist i di beni 27.790€         

B.2) Acquist i di servizi sani tari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari 2.741€           

B.6) Cost i del personale 60.326€         

Alt ri cost i (spese generali ) 9.000€           

Totale  99.857€         -€                  -€                  -€                  

584€               

Finanziamento Fondazione Buzzi 

progetto Bioimmunoterapia del 

mesotelioma: ut i l izzo clinico di 

nuovi target terapeut ici

2012

Finanziamento A.I.R.C. proget to di 

ricerca " Att ività immonubiologica e 

cl inica di agent i ipomet ilant i i l  DNA 

nel melanoma cutaneo umano"

2008

2.403€            

10.000€          467€               

40.000€          639€               

2005-2006-

2007-2008-

2009

Finanziamento Dit ta Sigma Tau 

progetto di ricerca caratterizzazione 

pre-clinica delle cellule vaccinant i

Fondazione Centro S. Raffaele del 

Monte Tabor progetto " Terapie 

biologiche combinate e 

personalizzate nei tumori solidi: 

studi di fase I - II"

2009

472.000€        

63.000€          

143€               

Finanziamento AIRC proget to 

"Traslazione della epigenet ica del 

melanoma in ambito cl inico : 

markers molecolari e 

chemioimmunoterapie combinate"  

III annual ità

2014 100.000€        

74€                

Cont ributo Assoc. Ital iana RETT 

Onlus  progetto "  Analisi dei geni 

HLA per valutare la suscet t ibi l i tà 

genet ica ai vaccini  come 

componente della patogenesi della 

sindrome di Ret t

12.000€          255€               

Ministero della Salute – "Bando 

Ricerca Finalizzata anno 2016 (fondi 

esercizio finanziario 2014-2015)"  – 

Sezione C Programmi di Rete - 

Finanziamento regionale:  

approvazione schemi di 

convenzione ed impegno delle 

risorse

2018

Decreto D. 4065 del 13/ 07/ 2010 

Progetto Regionale Malatt ie Rare
2010

2015

300.000€        

Contributo Ist ituto Zooprofi lat t ico 

Sper. Sardegna progetto ‘Studio dei 

ceppi patogeni di Pseudomonas’

2011 16.200€          

300.000€        

Ministero della Salute " Bando 

ricerca Finalizzata 2010"  Progetto Il  

ruolo di IG20, un nuovo gene 

umano, e i l  suo uso potenziale 

come bersaglio terapeut ico nel 

cancro anaplast ico della t iroide

2012 200.740€        -€                   

130.000€        480€               

�
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B.1) Acquist i di beni 49.893€         

B.2) Acquist i di servizi sani tari 47.049€         

B.3) Acquist i di servizi non sanitari 10.630€         

B.6) Cost i del personale

Alt ri cost i (dettagliare)

Totale  107.572€       -€                  -€                  -€                  

B.1) Acquist i di beni 65.345€         

B.2) Acquist i di servizi sani tari 29.849€         

B.3) Acquist i di servizi non sanitari 13.575€         

B.6) Cost i del personale

Alt ri cost i (dettagliare)

Totale  108.769€       -€                  -€                  -€                  

B.1) Acquist i di beni 34.355€         36.592€         

B.2) Acquist i di servizi sani tari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale 4.848€           35.196€         27.000€         

Alt ri cost i (spese generali ) 12.820€         12.820€         

Totale  -€                  17.668€         82.372€         63.592€         

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sani tari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale 17.507€         16.746€         3.000€           

Alt ri cost i (dettagliare)

Totale  17.507€         16.746€         -€                  3.000€           

B.1) Acquist i di beni 7.015€           

B.2) Acquist i di servizi sani tari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale 1.500€           

Alt ri cost i (dettagliare)

Totale  8.515€           -€                  -€                  -€                  

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sani tari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari 1.193€           1.770€           

B.6) Cost i del personale 1.559€           

Alt ri cost i (dettagliare)

Totale  1.193€           3.329€           -€                  -€                  

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sani tari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Alt ri cost i (dettagliare)

Totale  -€                  -€                  -€                  -€                  

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sani tari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Alt ri cost i (dettagliare)

Totale  -€                  -€                  -€                  -€                  

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sani tari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari 2.108€           3.000€           100€              

B.6) Cost i del personale

Alt ri cost i (dettagliare)

Totale  2.108€           3.000€           100€              -€                  

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sani tari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Alt ri cost i (dettagliare)

Totale  -€                  -€                  -€                  -€                  

4.297€            4.297€            

16.602€          11.394€          

Programma ERASMUS - Proget to 

Strengthening the nurses and 

health care professionals capacity 

to deliver culturally competent  and 

compassionate care"

2016

Programma ERASMUS - Proget to 

Strengthening the nurses and 

health care professionals capacity 

to deliver culturally competent  and 

compassionate care"

2017

16.602€          16.602€          

15.132€          15.132€          

Programma ERASMUS - proget to 

"Training health care teams in 

intercultural communicat ion and 

pat ient safety"

2017

Programma ERASMUS - proget to 

"Training health care teams in 

intercultural communicat ion and 

pat ient safety"

2015

40.000€          2.747€            

110.000€        1.231€            

15.435€          10.913€          

167.309€        3.678€            

Finanziamento AIRC per progetto di 

ricerca t riennale "Effet to 

immunomodulante di farmaci 

ipometilant i i l  DNA" III anno

2011

Fondazione G. Berlucchi Onlus per 

progetto di ricerca UOC 

Immunoterapia Oncologia

2014

Decreto D. 5419 del 17/ 11/ 2014 

Ministero della Salute - Bando 

Ricerca Finalizzata 2011-2012

2014

8.656€            141€               

Contribut i Children's Hospi tal Los 

Angeles : Podocit i  progenitori 

derivant i da l iquido amniot ico per 

la rigenerazione glomerulare

2015

Programma ERASMUS - Proget to 

Strengthening the nurses and 

health care professionals capacity 

to deliver culturally competent  and 

compassionate care"

2015

Finanziamento AIRC per progetto di 

ricerca t riennale "Effet to 

immunomodulante di farmaci 

ipomet ilant i i l  DNA" II anno

2010 110.000€        2.428€            

�
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B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sani tari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Alt ri cost i (dettagliare)

Totale  -€                  -€                  -€                  -€                  

B.1) Acquist i di beni 27.585€         

B.2) Acquist i di servizi sani tari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari 9.509€           

B.6) Cost i del personale 72.906€         

Alt ri cost i (dettagliare)

Totale  -€                  -€                  82.415€         27.585€         

B.1) Acquist i di beni 41.560€         

B.2) Acquist i di servizi sani tari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari 1.412€           

B.6) Cost i del personale 30.409€         

Alt ri cost i (spese generali ) 21.091€         

Totale  -€                  -€                  -€                  94.472€         

B.1) Acquist i di beni 1.269€           

B.2) Acquist i di servizi sani tari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale 10.053€         54€               

Alt ri cost i (dettagliare)

Totale  -€                  11.322€         -€                  54€               

B.1) Acquist i di beni 326€              

B.2) Acquist i di servizi sani tari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari 289€              

B.6) Cost i del personale 9.707€           52.265€         

Alt ri cost i (Spese General i) 5.000€           

Totale  -€                  9.707€           57.554€         326€              

B.1) Acquist i di beni 13.993€         41.040€         

B.2) Acquist i di servizi sani tari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale 2.709€           21.600€         

Alt ri cost i (Spese General i) 8.315€           

Totale  -€                  -€                  25.017€         62.640€         

B.1) Acquist i di beni 45.097€         

B.2) Acquist i di servizi sani tari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari 944€              

B.6) Cost i del personale 7.341€           

Alt ri cost i (Spese General i) 55.982€         

Totale  -€                  -€                  -€                  109.363€       

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sani tari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Alt ri cost i (Spese General i)

Totale  -€                  -€                  -€                  -€                  

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sani tari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Alt ri cost i (Spese General i)

Totale  -€                  -€                  -€                  -€                  

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sani tari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale 2.745€           

Alt ri cost i (Spese General i)

Totale  -€                  -€                  -€                  2.745€           

TOTALE 3.235.000 TOTALE 1.351.273 230.131 293.191 398.995 961.409

Finanziamento AIRC per progetto di 

ricerca "Exploring the therapeut ic 

combinat ion of epigenet ic 

immunomodulat ion and immune 

checkpoint blockade in advanced 

melanoma" III annualità

2017

Contributo Fondazione CARIPLO 

bando "Ricerca biomedica sulle 

malatt ie legate all 'invecchiamento"  

partecipazione UOC Psichiatria al 

progetto "Are anxiety disorders 

associated w ith accelerated 

cognit ive decline and molecular 

mechanism of dementia?

2015

Proget to di ricerca "OMITERC: 

applicazione degli OMIcs dalla 

biopsia solida alla biopsia l iquida 

per una TERapia personal izzazta del 

cancro"

2016

97.620€          

11.375€          -€                   

122.000€        27.528€          

9.963€            

67.587€          -€                   

Proget to "Left  ventricular 

hypertrophyina in ort ic valve 

disease and hypertrophic 

cardiomyopathy: genet ic basis; 

biophysical correlates and viral 

therapy models"  

2017

Finanziamento AIRC per progetto di 

ricerca "Exploring the therapeut ic 

combinat ion of epigenet ic 

immunomodulat ion and immune 

checkpoint blockade in advanced 

melanoma" II annualità

2016 110.000€        -€                   

Programma ERASMUS - proget to 

"Training health care teams in 

intercultural communicat ion and 

pat ient safety"

2018 7.251€            7.251€            

Progetto di  ricerca 5 per Mil le – 

Epigenet ic modeling/ remodeling of 

cancer metastases and tumor 

immune contexture to improve 

efficacy of immunotherapy – 

finanziato da AIRC ( Associazione 

Ital iana per la Ricerca sul Cancro) – 

Presa d’at to finanziamento prima 

annualità del  progetto di ricerca.

2018 307.901€        198.538€        

Presa d`at to dell`assegnazione da 

parte della Fondazione IBSA di CHF 

25.000,00 per la promozione del 

proget to "Qualit y of l i fe and 

DIO2/ MCT10 polymorphism as 

specific tools to ident ify 

thyroidectomized pat ients than can 

benefi t  from combined (T4+T3) 

therapy" , risultato tra i proget t i 

vincitori del bando " IBSA 

Fellow schip 2017"

2018 21.881€          19.137€          

Ministero della Salute – “ Bando 

Ricerca Finalizzata anno 2016 (fondi 

esercizio finanziario 2014-2015)” . 

Impegno e l iquidazione in favore 

del la Azienda Ospedaliero-

Universitaria Senese della prima 

rata del finanziamento ministeriale 

assegnato per la realizzazione del 

proget to di ricerca “ Circulat ing 

levels of hydrohen sulfide (H2S) as a 

novel marker of bone turnover in 

postmenopausal osteoporosis and 

aging”

2018 173.552€        173.552€        

Ministero della Salute – “ Bando 

Ricerca Finalizzata anno 2016 (fondi 

esercizio finanziario 2014-2015)” . 

Impegno e l iquidazione a favore 

del la Azienda Ospedaliero-

Universitaria Senese della prima 

rata del finanziamento ministeriale 

assegnato per la realizzazione del 

progetto di ricerca “ Innovat ive 

st rategies for biomarkers validat ion 

in amyotrophic lateral  sclerosis”

2018 148.859€        148.859€        
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Esercizio

2015 e 

precedenti

Esercizio

2016

Esercizio 

2017

Esercizio 

2018

B.1) Acquist i di beni 76                 1.354             

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              76€               1.354€           

B.1) Acquist i di beni 298               152               

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              298€              152€              

B.1) Acquist i di beni 4.046€           140€              

B.2) Acquist i di servizi sanitari 8.460€           

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale 3.600€           

Altri cost i (det tagliare)

Totale  16.106€         140€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni 8.897€           20€               

B.2) Acquist i di servizi sanitari 20.255€         

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  29.152€         -€              20€               -€              

B.1) Acquist i di beni 110€              

B.2) Acquist i di servizi sanitari 17.409€         

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale 8.250€           282€              

Altri cost i (det tagliare)

Totale  25.769€         -€              -€              282€              

B.1) Acquist i di beni 3.768€           

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  3.768€           -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni 921€              

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  921€              -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni 1.460€           

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  1.460€           -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari 3.250€           

B.3) Acquist i di servizi non sanitari 150€              

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  3.250€           -€              -€              150€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              -€              -€              

DETTAGLIO QUOTE INUTILIZZATE 

CONTRIBUTI                                         

Quote inutilizzate contributi 

vincolati da privati

 FONDO AL 

31/ 12/ 2018 

3.585€            2013

1.000€            79€                

33.565€          17.319€          2007

ASSEGNAZIONE INIZIALE 

CONTRIBUTO

1.500€            2016

1.500€            40€                

Esercizio
Importo

contributo
Tipologia

185€               

UTILIZZI /  COSTI

Contribut i da privat i per UOC 

Clinica Neurologica e Malat t ie 

Neurometaboliche

Cont ribut i da privat i per at t ività 

Ist ituzionali del Dipart imento 

Oncologico

70€                

Cont ribut i da privat i per at t ività 

Ist ituzionali

732€               

582€               

Cont ributo dit ta CAMST per URP

Cont ribut i da privat i per at t ività 

Ist ituzionali

4.500€            

37.114€          11.063€          

29.753€          

Contribut i da privat i per UOC 

Clinica Neurologica e Malat t ie 

Neurometaboliche

2017 450€               -€                   

Cont ribut i dit ta BIBI' Fi lm per 

Ufficio Stampa
2011

Contributo dit ta Biotest  Ital ia per 

UOSA Centro Trapiant i  e Terapia 

Cellulare

2009

Cont ribut i da privat i per at t ività 

Ist ituzionali  e proget t i aziendali

2010

2008

1.500€            1.500€            2013

Cont ribut i da privat i per at t ività 

Ist ituzionali
2009

�

�
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B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni 988€              

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale 9.583€           417€              

Altri cost i (det tagliare)

Totale  9.583€           417€              988€              -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale 1.019€           5.981€           5.000€           

Altri cost i (det tagliare)

Totale  -€              1.019€           5.981€           5.000€           

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari 69.200€         

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale 14.550€         

Rimborsi ad AUSL - AOU  fuori Regione 56.000€         

Totale  139.750€       -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari 6.667€           

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale 54.810€         

Altri cost i (det tagliare)

Totale  61.477€         -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale 6.740€           59.378€         20.882€         

Altri cost i (det tagliare)

Totale  -€              6.740€           59.378€         20.882€         

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale 12.391€         33.184€         

Altri cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              12.391€         33.184€         

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              -€              -€              

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Reumatologia
2013

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Oftalmologia

88.000€          1.000€            

2.500€            2.500€            

57.000€          11.424€          

2.023€            

250€               140.000€        

63.500€          

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Reumatologia
2010-2011

2016

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Reumatologia
2018 15.000€          15.000€          

119€               119€               

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Oftalmologia
2018 3.000€            3.000€            

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Oftalmologia
2016

Cont ribut i da privat i per at t ività 

Ist ituzionali  e proget t i aziendali
2018

2017

1.625€            

-€                   

14.500€          3.512€            

1.625€            

12.000€          

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Reumatologia
2017

Cont ribut i da privat i per at t ività 

Ist ituzionali  e proget t i aziendali

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Reumatologia

2014

2017

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Oftalmologia

�
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B.1) Acquist i di beni 537€              122€              

B.2) Acquist i di servizi sanitari 8.000€           

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  8.000€           537€              122€              -€              

B.1) Acquist i di beni 122€              

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari 26.957€         

B.6) Cost i del personale 20.734€         

Altri cost i (det tagliare)

Totale  26.957€         20.734€         -€              122€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale 3.797€           13.959€         

Altri cost i (det tagliare)

Totale  -€              3.797€           13.959€         -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale 9.000€           

Altri cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              -€              9.000€           

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale 15.251€         

Altri cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              -€              15.251€         

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale 3.265€           

Altri cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              -€              3.265€           

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari 6.500€           

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  6.500€           -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni 1.180€           541€              

B.2) Acquist i di servizi sanitari 5.000€           

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  6.180€           541€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni 603€              

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  603€              -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni 7.334€           

B.2) Acquist i di servizi sanitari 35.301€         

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  42.635€         -€              -€              -€              

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Farmacia Ospedaliera

-€                   

8.750€            92€                

18.000€          

9.000€            

186€               
Cont ribut i da Privat i per UOC 

Farmacia Ospedaliera

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Farmacia Ospedaliera
2018 16.667€          13.402€          

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Medicina Generale I

500€               

700€               97€                

7.000€            500€               2010

1.365€            

244€               

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Farmacia Ospedaliera
2017 15.251€          -€                   

3.279€            

2012

500€               

10.000€          

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Malatt ie Infet t ive Universitarie
2010-2011

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Fisiopatologia respiratoria
2009 

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Fisiopatologia respiratoria
2013

2011

2014 48.000€          

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Farmacia Ospedaliera
2016

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Farmacia Ospedaliera
2015

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Fisiopatologia respiratoria

44.000€          

�
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B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale 22.456€         17.544€         

Altri cost i (det tagliare) 458€              

Totale  22.914€         17.544€         -€              -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari 29.714€         

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  29.714€         -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari 3.447€           

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  3.447€           -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni 6.727€           

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare) 1.210€           

Totale  6.727€           -€              1.210€           -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale 30.000€         820€              

Altri cost i (det tagliare)

Totale  30.000€         820€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale 365€              

Altri cost i (det tagliare)

Totale  365€              -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale 1.000€           

Altri cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              -€              1.000€           

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale 13.267€         16.733€         

Altri cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              13.267€         16.733€         

B.1) Acquist i di beni 70€               

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  70€               -€              -€              -€              

2010-2011

1.850€            

7.253€            

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Neuropsichiat ria Infant i le
2014

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Neuropsichiat ria Infant i le

8.553€            

30.500€          500€               

31.820€          1.000€            

3.363€            2.363€            

2015

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Neuropsichiat ria Infant i le

7.618€            

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Neuropsichiat ria Infant i le

2016

1.160€            1.090€            
Cont ribut i da Privat i per UOC 

Ematologia

10.286€          

2010 12.000€          

1.200€            

864€               

5.000€            
Cont ribut i da Privat i per UOC 

Malatt ie Infet t ive Universitarie

1.200€            

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Neuropsichiat ria Infant i le
2012 8.802€            

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Endocrinologia
2014

1.850€            

2014

2017

40.000€          

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Endocrinologia

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Odontostomatologia
2010-2011

45.458€          

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Neuropsichiat ria Infant i le
2013

�

�
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B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale 2.000€           

Altri cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              2.000€           -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale 1.605€           610€              

Altri cost i (det tagliare)

Totale  1.605€           -€              610€              -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale 7.192€           6.205€           

Altri cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              7.192€           6.205€           

500€               

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Gastroenterologia
2015

298€               

785€               3.000€            

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Gastroenterologia
2017 15.000€          1.603€            

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Gastroenterologia
2011 298€               

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Neurochirurgia Ospedaliera

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Neurochirurgia Ospedaliera
2018 3.532€            

2013 15.031€          

5.000€            

3.532€            

1.650€            1.650€            

3.000€            

200€               200€               
Cont ribut i da Privat i per UOC 

Neurochirurgia Ospedaliera
2012

2017

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Neurochirurgia Ospedaliera
2016

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Ematologia
2017

1.000€            
Cont ribut i da Privat i per UOC 

Neurochirurgia Ospedaliera
2010

500€               

1.000€            

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Ematologia

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Ematologia
2018 600€               600€               

15.031€          

�
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B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni 196€              

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  196€              -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni 2.767€           

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale 8.405€           11.595€         

Altri cost i (det tagliare)

Totale  -€              11.172€         11.595€         -€              

B.1) Acquist i di beni 1.302€           

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              -€              1.302€           

B.1) Acquist i di beni 2.215€           

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              -€              2.215€           

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari 24.175€         

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  24.175€         -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni 5.102€           

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  5.102€           -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni 94€               

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari 525€              

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  619€              -€              -€              -€              

562€               

Contribut i da Privat i per Area 

St roke
2011

2013

1.000€            381€               

20.000€          20.000€          

Contribut i da Privat i per UOC 

Neurologia e Neurofisiologia Clinica

78€                
Cont ribut i da Privat i per UOC 

Malatt ie Respiratorie
2016

Contribut i da Privat i per UOC 

Neurologia e Neurofisiologia Clinica
2011 27.175€          3.000€            

250€               54€                
Cont ribut i da Privat i per UOC 

Nefrologia
2011

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Gastroenterologia
2018 15.000€          15.000€          

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Nefrologia
2018 1.300€            1.300€            

1.815€            1.815€            

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Malatt ie Respiratorie
2015 23.095€          328€               

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Nefrologia
2015

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Malatt ie Respiratorie
2017 2.215€            -€                   

1.380€            

2012

Contribut i da Privat i per UOC 

Neurologia e Neurofisiologia Clinica

5.664€            

�
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B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari 306€              

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  306€              -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni 90€               

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale 15.000€         

Altri cost i (det tagliare)

Totale  15.090€         -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni 12.600€         

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              12.600€         -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari 4.167€           

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  4.167€           -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni 71€               

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              71€               -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              -€              -€              

2012

Contribut i da Privat i  per UOSA 

A.CRO.POLI.S

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Pediatria Neonatale
2018 50€                

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Immunoterapia Oncologica
2017 165€               94€                

500€               

1.500€            2012

500€               

1.500€            

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Pediatria Neonatale

5.833€            

13.250€          

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Ematologia e Coagulazione

2012

15.180€          

450€               

90€                

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Pediatria

10.000€          2012

650€               

Contribut i da Privat i per UOC 

Anestesia e TI Neurochirurgica
2011

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Pediatria
2013

1.153€            847€               

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Pediatria
2018 12.000€          12.000€          

450€               
Contribut i da Privat i per Area 

St roke

2017

50€                

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Immunoterapia Oncologica
2018 1.000€            1.000€            
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B.1) Acquist i di beni 25.163€         437€              

B.2) Acquist i di servizi sanitari 6.000€           

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  31.163€         -€              -€              437€              

B.1) Acquist i di beni 58€               

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale 8.113€           6.822€           

Altri cost i (det tagliare)

Totale  8.113€           6.822€           -€              58€               

B.1) Acquist i di beni 2.343€           1.379€           1.257€           

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale 15.065€         

Altri cost i (det tagliare)

Totale  17.408€         1.379€           1.257€           -€              

B.1) Acquist i di beni 1.267€           

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  1.267€           -€                  -€                  -€                  

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€              -€              -€              -€              

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€                  -€                  -€                  -€                  

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€                  -€                  -€                  -€                  

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€                  -€                  -€                  -€                  

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€                  -€                  -€                  -€                  

B.1) Acquist i di beni 5.385€           10.256€         

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  5.385€           10.256€         -€                  -€                  

100€               100€               

31€                31€                

31€                

20.000€          

31€                

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Dermatologia

4.359€            

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Immunoematologia Trasfusionale
2013

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Immunoematologia Trasfusionale
2015

7€                  

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Cardiologia Ospedaliera
2016 1.900€            1.900€            

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Medicina Generale 2

15.000€          2016 15.000€          

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Medicina Generale 2
2017

2013

31.600€          -€                   
Cont ribut i da Privat i per UOC 

Microbiologia Virologia
2012

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Cardiologia Ospedaliera
2018 388€               388€               

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Microbiologia Virologia
2014 23.000€          2.956€            

1.600€            333€               
Cont ribut i da Privat i per UOC 

Cardiologia Ospedaliera
2012

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Microbiologia Virologia
2013 15.000€          
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B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€                  -€                  -€                  -€                  

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€                  -€                  -€                  -€                  

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€                  -€                  -€                  -€                  

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale 8.010€           

Altri cost i (det tagliare)

Totale  8.010€           -€                  -€                  -€                  

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale 1.983€           

Altri cost i (det tagliare)

Totale  -€                  1.983€           -€                  -€                  

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale 518€              

Altri cost i (det tagliare)

Totale  -€                  -€                  -€                  518€              

B.1) Acquist i di beni 755€              

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari 1.204€           482€              

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  1.959€           482€              -€                  -€                  

B.1) Acquist i di beni 4.128€           194€              

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari 1.600€           

B.6) Cost i del personale 2.435€           

Altri cost i (det tagliare)

Totale  -€                  -€                  4.128€           4.229€           

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€                  -€                  -€                  -€                  

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€                  -€                  -€                  -€                  

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari 9.503€           1.000€           

B.6) Cost i del personale 845€              8.800€           

Altri cost i (det tagliare)

Totale  -€                  10.348€         9.800€           -€                  

2013

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Neuroimmagini e 

Neurointervent ist ica

2013

2017

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Genet ica Medica
2018

Contribut i da Privat i  per UOSA 

Centro Trapiant i e Terapia Cellulare
2015

26.000€          5.852€            

3.500€            

10.000€          1.990€            

31€                

1.643€            

4.000€            4.000€            

31€                

835€               835€               

Contribut i Takeda per Master Lean 2016

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Genet ica Medica

2014

955€               955€               

3.530€            

Contribut i da Privat i  per UOSA 

Centro Trapiant i e Terapia Cellulare
2013

Contribut i da Privat i  per UOSA 

Centro Trapiant i e Terapia Cellulare

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Rianimazione e Medicina Crit ica
2013

10.000€          

2.500€            

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Genet ica Medica

58€                

2.982€            

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Rianimazione e Medicina Crit ica
2017

9.000€            7.017€            

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Rianimazione e Medicina Crit ica
2018 3.530€            
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B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale 5.140€           5.770€           

Altri cost i (det tagliare)

Totale  5.140€           5.770€           -€                  -€                  

B.1) Acquist i di beni 88€               

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€                  -€                  88€               -€                  

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€                  -€                  -€                  -€                  

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€                  -€                  -€                  -€                  

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale 11.248€         752€              

Altri cost i (det tagliare)

Totale  11.248€         752€              -€                  -€                  

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€                  -€                  -€                  -€                  

B.1) Acquist i di beni 1.279€           

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€                  1.279€           -€                  -€                  

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€                  -€                  -€                  -€                  

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€                  -€                  -€                  -€                  

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari 13.098€         

B.6) Cost i del personale 22.661€         17.479€         

Altri cost i (det tagliare)

Totale  -€                  -€                  35.759€         17.479€         

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari 848€              188€              

B.6) Cost i del personale 25.616€         

Altri cost i (det tagliare)

Totale  -€                  -€                  26.464€         188€              

1.293€            1.293€            

Cont irbut i da Privat i per Ufficio 

Lean
2016

1.500€            221€               

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Malatt ie Infet t ive Ospedaliere
2015

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Anestesia e Terap. Int . 

Cardiotoracica

2015

650€               650€               

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Anestesia e Terap. Int . 

Cardiotoracica

2018 3.500€            3.500€            

72.000€          18.762€          

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Ostetricia e Ginecologia
2015 13.300€          1.300€            

Contribut i  da Privat i per UOC 

Psichiat ria
2016

Contirbut i da Privat i per Ufficio 

Lean
2017 53.800€          27.148€          

12.000€          1.091€            

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Ostetricia e Ginecologia
2014

1.120€            1.032€            

842€               842€               

10.000€          10.000€          

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Emodinamica
2014

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Emodinamica
2017

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Chirurgia Generale I
2014

�
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B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari 430€              

B.6) Cost i del personale 3.844€           2.726€           

Altri cost i (det tagliare)

Totale  -€                  -€                  4.274€           2.726€           

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale 10.209€         

Altri cost i (det tagliare)

Totale  -€                  -€                  -€                  10.209€         

B.1) Acquist i di beni

B.2) Acquist i di servizi sanitari

B.3) Acquist i di servizi non sanitari

B.6) Cost i del personale

Altri  cost i (det tagliare)

Totale  -€                  -€                  -€                  -€                  

TOTALE 1.447.308 TOTALE 616.300 102.533 223.528 151.944 353.003

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Controllo di Gest ione
2017 13.000€          2.791€            

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Controllo di Gest ione
2016 7.000€            -€                   

Cont ribut i da Privat i per UOC 

Chirurgia Toracica
2018 5.000€            5.000€            
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Importo 

richiesto

Importo 

stimato

Importo 

richiesto

importo 

stimato

Eventi insorti nell'anno 2018 75 1.091.313,02 1.095.405,13 4.980.693,02 9.931.880,13

Eventi relativi ad anni 

precedenti, non ancora liquidati 
164 15.654.177,50 11.358.952,00 34.593.123,89 32.932.974,09

Eventi liquidati nell'anno 2018 54 8.838.870,76 9.209.989,78 4.112.875,33

Ammontare eventi con 

rischio probabile

Ammontare eventi con 

rischio possibile
Descrizione

N° 

complessivo

Importo pagato 

nel corso 

dell'anno 2018
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PCA000   Fondo per premi operosità medici SUMAI 0 14.290 0 14.290

PCA010   Fondo per t rat tamento di fine rapporto dipendente

  TOTALE TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 0 14.290 0 14.290

Utilizzi

dell'esercizio
Valore finale

Consistenza 

iniziale

Accantonamenti

dell'esercizio

CODICE 

MOD. SP
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
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Giroconti e 

Riclassificazioni
Incrementi Decrementi

PDA000  MUTUI PASSIVI 106.333.166 0 0 2.799.196 103.533.970 0 103.533.970

 DEBITI V/ STATO
PDA020  Debit i v/ Stato per mobilità passiva ext raregionale

PDA030  Debit i v/ Stato per mobilità passiva internazionale

PDA040  Acconto quot a FSR v/ Stato

PDA050  Debit i v/ Stato per rest ituzione finanziament i - per ricerca:

…

…

PDA060  Alt r i debit i v/ Stato

…

…

 DEBITI V/ REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 212.504.957 0 218.644.459 207.176.709 223.972.706 0 0

PDA080  Debit i v/ Regione o Provincia Aut onoma per finanziament i

PDA090
 Debit i v/ Regione o Provincia Aut onoma per mobilità 

passiva int raregionale 2.451.163 0 2.407.396 2.451.163 2.407.396 0 0

PDA100
 Debit i v/ Regione o Provincia Aut onoma per mobilità 

passiva ext raregionale 0 0 0 0 0 0 0

PDA110  Acconto quot a FSR da Regione o Provincia Aut onoma 210.053.793 0 216.232.719 204.725.541 221.560.972 0 0

PDA120  Alt r i debit i v/ Regione o Provincia Aut onoma 0 0 4.344 5 4.339 0 0

PDA130  DEBITI V/ COMUNI: 0 0 472.244 472.244 0 0 0

…

…

 DEBITI V/ AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA 

REGIONE 662.327 0 1.239.578 743.118 1.158.786 282.440 0

PDA160
 Debit i v/ Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 

quot a FSR

PDA170
 Debiti v/ Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 

finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

PDA180
 Debiti v/ Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 

finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

PDA190
 Debit i v/ Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 

mobilità in compensazione

PDA200
 Debit i v/ Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 

mobilità non in compensazione

PDA210
 Debit i v/ Aziende sanitarie pubbliche della Regione - alt re

 prestazioni 662.327 0 1.239.578 743.118 1.158.786 282.440 0

PDA220  Debiti v/ Aziende Sanitarie pubbliche fuori Regione 209.581 0 119.406 82.558 246.429 115.725 0

PDA230
 Debiti v/ Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 

versamenti c/ patrimonio netto

 TOTALE DEBITI V/ AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 871.908 0 1.358.983 825.676 1.405.215 398.164 0

 DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/ O ENTI DIPENDENTI

PDA250  Debiti v/ enti regionali:

PDA260  Debiti v/ sperimentazioni gestionali:
  ……

  ……

PDA270  Debiti v/ altre partecipate:
  ……

  ……

PDA280  DEBITI V/ FORNITORI: 35.273.492 0 256.950.447 261.940.896 30.283.044 16.594.739 2.109.188

PDA290
Debit i verso erogat ori (privat i accredit at i e convenzionat i) 

di prestazioni sanit arie

PDA300 Debit i verso alt ri fornitori 35.273.492 0 256.950.447 261.940.896 30.283.044 16.594.739 2.109.188

PDA310  DEBITI V/ ISTITUTO TESORIERE 2.386 20.582 22.968 0

PDA320  DEBITI TRIBUTARI: 17.538.416 53.197.833 52.109.565 18.626.683

Erario c/ IVA 4.372.424 19.984.532 19.382.855 4.974.101

Debit i per imposte IRES 300.605 348.642 334.907 314.340

Debit i per imposte IRAP 9.423.205 10.249.970 10.002.041 9.671.134

Erario c/ r itenute IRPEF 3.442.181 22.614.689 22.389.762 3.667.108

Valore

iniziale

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
di cui per 

acquisti di beni 

iscritti tra le 

immobilizzazioni

Valore 

finale

di cui per 

fatture da 

ricevere

DEBITI

CODICE 

MOD. 

SP

�
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PDA330
 DEBITI V/ ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E 

SICUREZZA SOCIALE: 8.254.127 77.525.279 77.254.294 8.525.112

Debit i v/ INPDAP 8.185.743 75.663.511 75.451.381 8.397.872

Debit i v/ INPS 24.337 310.552 315.645 19.244

Debit i v/ ONAOSI 35.519 70.473 70.695 35.297

Debit i v/ ENPAM 11.625 78.528 78.785 11.368

Debit i v/ INAIL -5.243 1.387.444 1.323.110 59.091

Debit i v/ Perseo 2.147 14.772 14.678 2.240

PDA340  DEBITI V/ ALTRI: 23.792.743 24.756.493 21.800.145 26.749.092 1.929

PDA350  Debiti v/ altri finanziatori

PDA360  Debiti v/ dipendenti 11.949.161 6.924.802 6.496.322 12.377.641

PDA370  Debiti v/ gestioni liquidatorie

PDA380  Altri debiti diversi: 11.843.582 17.831.692 15.303.822 14.371.451 1.929

Debit i verso Universit à degli Studi di Siena 8.933.638 7.288.649 5.587.662 10.634.625

Alt ri debit i 2.909.944 10.543.043 9.716.160 3.736.826 1.929 �
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Anno 2014 e 

precedenti
Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018

PDA000  MUTUI PASSIVI 103.533.970 0 0 0 0

 DEBITI V/ STATO

PDA020  Debit i v/ Stato per mobilit à passiva ext raregionale

PDA030  Debit i v/ Stato per mobilit à passiva internazionale

PDA040  Acconto quota FSR v/ Stato

PDA050  Debit i v/ Stato per rest ituzione finanziament i - per ricerca:

…

…

PDA060  Alt ri debit i v/ Stato

…

…

 DEBITI V/ REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 0 0 0 0 223.972.706

PDA080  Debit i v/ Regione o Provincia Autonoma per finanziament i

PDA090
 Debit i v/ Regione o Provincia Autonoma per mobilit à passiva 

int raregionale 2.407.396

PDA100
 Debit i v/ Regione o Provincia Autonoma per mobilit à passiva 

ext raregionale

PDA110  Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma 221.560.972

PDA120  Alt ri debit i v/ Regione o Provincia Autonoma 4.339

PDA130  DEBITI V/ COMUNI: 0 0 0 0 0

…

…

 DEBITI V/ AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 0 35.993 168.638 144.785 809.369

PDA160
 Debit i v/ Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 

quota FSR

PDA170
 Debiti v/ Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 

finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

PDA180
 Debiti v/ Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 

finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

PDA190
 Debit i v/ Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilit à

 in compensazione

PDA200
 Debit i v/ Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilit à

 non in compensazione

PDA210
 Debit i v/ Aziende sanitarie pubbliche della Regione - alt re

 prestazioni 0 35.993 168.638 144.785 809.369

PDA220  Debiti v/ Aziende Sanitarie pubbliche fuori Regione 25.990 1.779 4.559 32.485 181.615

PDA230
 Debiti v/ Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 

versamenti c/ patrimonio netto

 TOTALE DEBITI V/ AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 25.990 37.773 173.198 177.270 990.984

CODICE 

MOD. SP
DEBITI

DEBITI PER ANNO DI FORMAZIONE

�
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 DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/ O ENTI DIPENDENTI

PDA250  Debiti v/ enti regionali:

PDA260  Debiti v/ sperimentazioni gestionali:

  ……

  ……

PDA270  Debiti v/ altre partecipate:

  ……

  ……

PDA280  DEBITI V/ FORNITORI: 777.034 -100.089 -566.129 2.221.043 27.951.184

PDA290
Debit i verso erogatori (privat i accreditat i e convenzionat i) di 

prestazioni sanitarie

PDA300 Debit i verso alt ri fornitori 777.034 -100.089 -566.129 2.221.043 27.951.184

PDA310  DEBITI V/ ISTITUTO TESORIERE 0 0 0 0 0

PDA320  DEBITI TRIBUTARI: 0 0 0 0 18.626.683

Erario c/ IVA 0 0 0 0 4.974.101

Debit i per imposte IRES 0 0 0 0 314.340

Debit i per imposte IRAP 0 0 0 0 9.671.134

Erario c/ rit enute IRPEF 0 0 0 0 3.667.108

PDA330
 DEBITI V/ ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E 

SICUREZZA SOCIALE: 1.262.482 209.929 168.648 630.900 6.253.153

Debit i v/ INPDAP 1.262.482 209.929 168.648 630.900 6.125.913

Debit i v/ INPS 0 0 0 0 19.244

Debit i v/ ONAOSI 0 0 0 0 35.297

Debit i/ EMPAM 0 0 0 0 11.368

Debit i v/ INAIL 0 0 0 0 59.091

Debit i v/ Perseo 0 0 0 0 2.240

PDA340  DEBITI V/ ALTRI: 6.735.944 871.563 1.211.485 2.586.530 15.343.569

PDA350  Debiti v/ altri finanziatori

PDA360  Debiti v/ dipendenti 4.158.084 720.321 567.016 1.668.506 5.263.713

PDA370  Debiti v/ gestioni liquidatorie

PDA380  Altri debiti diversi:

Debit i verso Università degli Studi di Siena 2.165.686 50.375 387.192 767.056 7.264.314

Alt ri debit i 412.173 100.866 257.276 150.968 2.815.542 �
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Entro

12 mesi

Tra 1 e 5 anni fino 

al 2023

Oltre

5 anni dopo 2023

PDA000  MUTUI PASSIVI 2.929.373 16.821.592 83.783.005

 DEBITI V/ STATO

PDA020  Debit i v/ Stato per mobilità passiva ext raregionale

PDA030  Debit i v/ Stato per mobilità passiva internazionale

PDA040  Acconto quota FSR v/ Stato

PDA050  Debit i v/ Stato per rest ituzione finanziament i - per ricerca:

…

…

PDA060  Alt ri debit i v/ Stato

…

…

 DEBITI V/ REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 223.972.706

PDA080  Debit i v/ Regione o Provincia Autonoma per finanziament i

PDA090
 Debit i v/ Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva 

int raregionale 2.407.396

PDA100
 Debit i v/ Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva 

ext raregionale

PDA110  Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma 221.560.972

PDA120  Alt ri debit i v/ Regione o Provincia Autonoma 4.339

PDA130  DEBITI V/ COMUNI:

…

…

CODICE 

MOD. SP
DEBITI

DEBITI  PER SCADENZA

�
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 DEBITI V/ AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 1.158.786

PDA160
 Debit i v/ Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 

quota FSR

PDA170
 Debiti v/ Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 

finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

PDA180
 Debiti v/ Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 

finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

PDA190
 Debit i v/ Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità

 in compensazione

PDA200
 Debit i v/ Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità

 non in compensazione

PDA210
 Debit i v/ Aziende sanitarie pubbliche della Regione - alt re

 prestazioni 1.158.786

PDA220  Debiti v/ Aziende Sanitarie pubbliche fuori Regione 246.429

PDA230
 Debiti v/ Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 

versamenti c/ patrimonio netto

 TOTALE DEBITI V/ AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 1.405.215

 DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/ O ENTI DIPENDENTI

PDA250  Debiti v/ enti regionali:

PDA260  Debiti v/ sperimentazioni gestionali:

  ……

  ……

PDA270  Debiti v/ altre partecipate:

  ……

  ……

PDA280  DEBITI V/ FORNITORI: 30.283.044

PDA290
Debit i verso erogatori (privat i accreditat i e convenzionat i) di 

prestazioni sanitarie

PDA300 Debit i verso alt ri fornitori 30.283.044

PDA310  DEBITI V/ ISTITUTO TESORIERE 0

PDA320  DEBITI TRIBUTARI: 18.626.683

Erario c/ IVA 4.974.101

Debit i per imposte IRES 314.340

Debit i per imposte IRAP 9.671.134

Erario c/ ritenute IRPEF 3.667.108

PDA330
 DEBITI V/ ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E 

SICUREZZA SOCIALE: 8.525.112

Debit i v/ INPDAP 8.397.872

Debit i v/ INPS 19.244

Debit i v/ ONAOSI 35.297

Debit i v/ EMPAM 11.368

Debit i v/ INAIL 59.091

Debit i v/ Perseo 2.240

PDA340  DEBITI V/ ALTRI: 26.749.092

PDA350  Debiti v/ altri finanziatori

PDA360  Debiti v/ dipendenti 12.377.641

PDA370  Debiti v/ gestioni liquidatorie

PDA380  Altri debiti diversi: 14.371.451

Debit i verso Università degli Studi di Siena 10.634.625

Alt ri debit i 3.736.826 �
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Mutuo ventennale di 4.000.000
Costruzione 

Nuovo DEA 

Banca Infrast rut ture 

Innovazione e 

Sviluppo (ora Intesa 

San Paolo SpA)

DGR n. 445 del 

09/ 06/ 2008
4.000.000     31/ 12/ 2028 2.427.273 4,387% no

Mutuo t rentennale di 119.000.000

Acquisto P.O. 

Santa Maria 

alle Scot te 

Cassa Deposit i e 

Prest it i SpA

DGR n. 476 del 

27/ 04/ 2010
119.000.000 31/ 12/ 2040 101.106.697 4,613% no

TOTALE MUTUI 103.533.970

Debito

residuo

Tasso di 

interesse

Garanzie

reali

Soggetto

erogatore

Riferimenti 

delibera di 

autorizzazione 

regionale

Importo

iniziale
ScadenzaDETTAGLIO MUTUI Destinazione
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DETTAGLIO DEBITI INTRAREGIONALI

PER SINGOLA AZIENDA

Mobilità in 

compensazione

Mobilità non in 

compensazione
Altre prestazioni

Azienda Usl Toscana Nord Ovest 0 0 8.574

Azienda Usl Toscana Centro 0 0 257.428

Azienda Usl Toscana Sud Est 0 0 100.728

Azienda Ospedaliera Universitaria Careggi 0 0 554.230

Azienda Ospedaliera Universitaria Meyer 0 0 196.133

Azienda Ospedaliera Universitaria Pisana 0 0 41.693 �
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CODICE 

MOD. CE
RATEI PASSIVI Importo

di cui

oltre 12 mesi

BA1690 Premi di assicurazione - R.C. Professionale 25 0

BA2000 Fit t i passivi 15.394

BA2530 Alt ri oneri diversi di gest ione 18

Totale 15.437 0 �
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CODICE 

MOD. CE
RISCONTI PASSIVI Importo

di cui

oltre 12 mesi

AA0840 Concorsi, recuperi e rimborsi da alt ri sogget t i pubblici 1.468 707

AA0930 Alt ri concorsi, recuperi e rimborsi da privat i 127.725 0

AA1090 Alt ri provent i diversi 18.082 1.416

Totale 147.275 2.122 �
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PFA000    F.1) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE

PFA010    F.2) DEPOSITI CAUZIONALI

PFA020    F.3) BENI IN COMODATO

PFA030    F.4) ALTRI CONTI D'ORDINE 37.575.547 26.593.409 5.294.490 58.874.466

Canoni di leasing a scadere

Deposit i cauzionali

Beni di terzi presso l'Azienda 4.906.173 543.355 0 5.449.528

Garanzie ricevute (fideiussioni, avalli, alt re garanzie personali e 

reali) 32.193.858 26.050.053 5.294.490 52.949.422

Beni in contenzioso

Alt ri impegni assunt i per credito Azienda Asl 8 475.516 0 0 475.516

…

Decrementi Valore finale
CODICE 

MOD. SP
CONTI D'ORDINE Valore iniziale Incrementi
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AA0030 Contribut i da Regione o Prov. Aut . per quota F.S. regionale indist into
65.938.539

AA0080
Contribut i da Regione o Prov. Aut . (ext ra fondo) - Risorse aggiunt ive da 

bilancio regionale a t it olo di copertura LEA 0

AA0090
Contribut i da Regione o Prov. Aut . (ext ra fondo) - Risorse aggiunt ive da 

bilancio regionale a t it olo di copertura ext ra LEA 0

CODICE 

MOD. CE
CONTRIBUTI IN C/ ESERCIZIO Note

Quota

capitaria
AltroFunzioni

�
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AA0020 DA REGIONE O P.A. PER QUOTA F.S. REGIONALE: 66.068.417 0

AA0030 Quota F.S. regionale - indistinto 65.938.539

DGRT n. 81 29/ 01/ 2018

Assegnazione iniziale del 

Fondo Sanitario Regionale 

indist into agli ent i e alle 

Aziende del SSR 64.386.734

DGRT n. 1389 10/ 12/ 2018

Assegnazione intermedia 

2018 alle Aziende Sanitarie 

della Toscana 347.640

DD n. 13312 04/ 09/ 2017

DGR 839/ 2017 

"Approvazione Piano 

Operat ivo 2017-2018 

Proget to Medicina di 

Precisione in at tuazione 

delle DGR 1029/ 2014 DGR 

756/ 2016 DGR 351/ 2017" 

Impegno di spesa e 

liquidazione annualità 2017 

all'AOU Senese 3.235.473

DD n. 2236 15/ 02/ 2018

DGR 1367/ 2017 - Impegno 

risorse per l'anno 2018 a 

favore delle Aziende 

Sanitarie toscane per la 

promozione di azioni 

innovat ive nell'ambito dei 

percorsi t rapiantologici e 

delle gravi insufficienze 

d'organo 635.692

DD n. 2945 27/ 02/ 2018

DGR 1505/ 17: Liquidazione 

alle Aziende Sanitarie del 

finanziamento dei corsi per 

OSS e formazione 

complementare per OSS 

anno format ivo 2017/ 18 20.000

DD n. 5061 04/ 04/ 2018

Delibera n. 70/ 2018: 

impegno e liquidazione a 

favore delle Aziende USL 

Toscana Cent ro, Toscana 

Nord Ovest  e Toscana Sud 

Est  e alle Aziende OU 

Meyer, Careggi e Senese per 

proget t i di tutela del 

pat rimonio documentale 

aziendale 13.000

DD n. 5958 13/ 04/ 2018

Ministero della Salute – 

"Bando Ricerca Finalizzata 

anno 2016 (fondi esercizio 

finanziario 2014-2015)"  – 

Sezione C Programmi di 

Rete - Finanziamento 

regionale: approvazione 

schemi di convenzione ed 

impegno delle risorse 300.000

DGRT n. 928 15/ 07/ 2019

Assegnazione finale delle 

risorse finanziarie alle 

Aziende ed Ent i del SSR di 

competenza dell'esercizio 

2018 -3.000.000

DETTAGLIO CONTRIBUTI IN C/ ESERCIZIO
CODICE 

MOD. CE
DataAtto Oggetto

Importo 

assegnato

Codice

conto

Importo 

utilizzato

�
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AA0040 Quota F.S. regionale - vincolato: 129.878 0

DD n. 18918 21/ 11/ 2018

DGR 950/ 18: approvazione e 

parziale liquidazione 

proget t i format ivi di cui alla 

L. 135/ 90 per la lot ta 

all'AIDS 129.878 0

AA0050 EXTRA FONDO: 119.712 0

AA0070
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 

vincolati: 104.712 0

DD n. 14558 21/ 08/ 2018

Malat t ie rare - Percorsi 

Diagnost ico-Terapeut ici 

Assistenziali: assegnazione 

e liquidazione risorse ex 

DGR 16/ 2016 65.000 0

DGRT n. 1442 17/ 12/ 2018

Sistema di Sorveglianza su 

farmaci, vaccini e disposit ivi 

medici della Regione 

Toscana. Assegnazione 

fondi t riennio 2012-2013-

2014 (quota fissa e quota 

40% del fondo residuo). 39.712 0

AA0080

Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - 

Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 

copertura LEA 0

AA0090

Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - 

Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 

copertura extra LEA 0

AA0100
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - 

Altro 0

AA0120
Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati: 15.000 0

DD n. 4709 29/ 03/ 2018

DD 3378/ 2017: Proget to 

Regionale Open - BANDO 

ANNO 2017. Liquidazione 

somme a favore delle 

Aziende vincit rici 15.000 0

AA0130
Contributi da Aziende sanitarie pubbliche (extra 

fondo) altro: 0 0

AA0150
Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 

vincolati: 0 0

AA0160
Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 

L.210/ 92: 0 0

AA0170
Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 

altro: 0 0

PER RICERCA: 697.107 157.022

AA0190
Contributi da Ministero della Salute per ricerca 

corrente: 0

AA0200
Contributi da Ministero della Salute per ricerca 

finalizzata: 0

AA0210
Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per 

ricerca: 344.995 22.584

DD n. 19256 30/ 11/ 2018

Ministero della Salute – 

“ Bando Ricerca Finalizzata 

anno 2016 (fondi esercizio 

finanziario 2014-2015)” . 

Impegno e liquidazione in 

favore della Azienda 

Ospedaliero-Universitaria 

Senese della prima rata del 

finanziamento ministeriale 

assegnato per la 

realizzazione del proget to di 

ricerca “ Circulat ing levels of 

hydrohen sulfide (H2S) as a 

novel marker of bone 

turnover in postmenopausal 

osteoporosis and aging” 173.552 0 �
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DD n. 19568 30/ 11/ 2018

Ministero della Salute – 

“ Bando Ricerca Finalizzata 

anno 2016 (fondi esercizio 

finanziario 2014-2015)” . 

Impegno e liquidazione a 

favore della Azienda 

Ospedaliero-Universitaria 

Senese della prima rata del 

finanziamento ministeriale 

assegnato per la 

realizzazione del proget to di 

ricerca “ Innovat ive 

st rategies for biomarkers 

validat ion in amyot rophic 

lateral sclerosis” 148.859 0

Deliberazione 

del D.G. Az. 

Opedaliera 

Universitaria 

Senese n. 480 01/ 07/ 2016

Approvazione proget to di 

ricerca "OMITERC: 

Applicazione degli OMIcs 

dalla biopsia solida alla 

biopsia liquida per una 

TERapia personalizzata del 

cancro. Acronimo 

OMITERC" (Responsabile 

scient ifico Dr. Michele Maio - 

U.O.C. Immunoterapia 

Oncologica) finanziamento 

da Regione Toscana - Fondi 

FAS 2007-2013 22.584 22.584

AA0220 Contributi da privati per ricerca: 352.112 134.438

Deliberazione 

del D.G. Az. 

Opedaliera 

Universitaria 

Senese n. 778 12/ 11/ 2015

Approvazione del 

cont ributo erogato dalla 

Fondazione CARIPLO a 

valere sul bando "Ricerca 

biomedica sulle malat t ie 

legate all' invecchiamento"  

per la partecipazione 

dell'Azienda Ospedaliera 

Universitaria Senese, UOC 

Psichiat ria, al proget to "Are 

anxiety disorders 

associated w ith accelerated 

cognit ive decline and 

molecular mechanism of 

dement ia? A mult i-cent ric 

Italian study in middle-aged 

and older pat ients and 

cont rols" 22.330 22.330

Ibsa Inst itut  Biochimique SA

Deliberazione 

del D. G. AOU 

Senese n. 633 19/ 07/ 2018

Presa d`at to 

dell`assegnazione da parte 

della Fondazione IBSA di 

CHF 25.000,00 per la 

promozione del proget to 

"Quality of life and 

DIO2/ MCT10 polymorphism 

as specific tools to ident ify 

thyroidectomized pat ients 

than can benefit  from 

combined (T4+T3) therapy"  

presso la UOC 

Endocrinologia, risultato t ra 

i proget t i vincitori del bando 

" IBSA Fellow schip 2017" 21.881 2.745

Associazione Italiana per la Ricerca sul Cancro 

Deliberazione 

del D. G. AOU 

Senese n. 673 01/ 08/ 2018

Approvazione proget to di 

ricerca 5 per Mille Rif. 21073 

– Epigenet ic 

modeling/ remodeling of 

cancer metastases and 

tumor immune contexture 

to improve efficacy of 

immunotherapy – 

Responsabile Dot t . Michele 

Maio – UOC Immunoterapia 

Oncologica – finanziato da 

AIRC ( Associazione Italiana 

per la Ricerca sul Cancro) – 

Presa d’at to finanziamento 

prima annualità del proget to 

di ricerca. 307.901 109.363 �

�
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AA0230 CONTRIBUTI DA PRIVATI: 109.274 44.421

Sienail ONLUS per UOC Ematologia 37.170 37.170

Abiogen Pharma SpA per UOC Reumatologia 15.000 0

Middlesex Universit y per Programma Erasmus 

DipINT 7.251 7.251

Ass. "Un soffio di speranza - il sogno di Emanuela 

ONLUS" per UOC Chirurgia Toracica 5.000 0

Merck Serono SpA per UOC Pediat ria 12.000 0

Dalpasso Srl per UOC Oftalmologia 3.000 0

Ass. Senese per la Prevenzione del Carcinoma Colo-

Rettale per UOC Gast roenterologia ed Endoscopia 

Operat iva 15.000 0

Cont ribut i di privat i cit tadini per varie UOC 14.853 0

TOTALE CONTRIBUTI IN C/ ESERCIZIO 66.994.510 201.443 �
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�

CODICE 

MOD. CE

DETTAGLIO RETTIFICA CONTRIBUTI C/ ESERCIZIO

PER DESTINAZIONE AD INVESTIMENTI

Contributo 

assegnato

Quota destinata ad 

investimenti
Incidenza %

AA0020
Cont ribut i in c/ esercizio da Regione o P.A. per quota F.S. 

regionale 66.068.417 186.075 0,28%

AA0060 Cont ribut i in c/ esercizio da Regione o P.A. ext ra fondo 104.712 0 0,00%

AA0110
Cont ribut i in c/ esercizio da aziende sanitarie pubbliche 

(ext ra fondo) 15.000 0 0,00%

AA0180 Cont ribut i in c/ esercizio per ricerca 697.107 0 0,00%

AA0230 Cont ribut i in c/ esercizio da privat i 109.274 0 0,00%

Totale 66.994.510 186.075 0,28% �
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 RICAVI DA MOBILITA' SANITARIA 

INFRAREGIONALE (A)
5.995.006 13.435.177 156.872.876 235.728 15.132 9.843 176.563.763

AA0350 Prestazioni di r icovero 4.410.179 9.163.797 104.407.841 235.728 15.132 9.843 118.242.520

AA0360 Prestazioni di specialist ica ambulatoriale
825.177 2.274.757 31.577.148 0 0 0 34.677.083

AA0370
Prestazioni di psichiat ria residenziale e 

semiresidenziale

AA0380 Prestazioni di File F 759.649 1.996.623 20.887.887 0 0 0 23.644.159

AA0390
Prestazioni servizi MMG, PLS, Cont in. 

assist enziale

AA0400
Prestazioni servizi farmaceut ica 

convenzionata

AA0410 Prestazioni termali

AA0420
Prestazioni t rasporto ambulanze ed 

elisoccorso

AA0430 Alt re prestazioni sanitarie e socio-sanit arie

 RICAVI DA MOBILITA' SANITARIA 

EXTRAREGIONALE (B)
25.890.251

AA0460 Prestazioni di r icovero 19.412.808

AA0470 Prestazioni di specialist ica ambulatoriale 3.744.612

AA0480
Prestazioni di psichiat ria residenziale e 

semiresidenziale

AA0490 Prestazioni di File F 2.732.831

AA0500
Prestazioni servizi MMG, PLS, Cont in. 

assist enziale

AA0510
Prestazioni servizi farmaceut ica 

convenzionata

AA0520 Prestazioni termali

AA0530
Prestazioni t rasporto ambulanze ed 

elisoccorso

AA0540 Alt re prestazioni sanitarie e socio-sanit arie

AA0550
Ricavi per cessione di emocomponent i e 

cellule staminali

AA0560 Ricavi per differenziale tariffe TUC

 TOTALE RICAVI DA MOBILITA' (A+B) 5.995.006 13.435.177 156.872.876 235.728 15.132 9.843 202.454.014

 RICAVI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI 

FATTURAZIONE DIRETTA

 INFRAREGIONALE (C)

49.390 126.747 6.319.801 23.765 45.566 8.728 6.573.996

 RICAVI PER PREST. OGGETTO DI FATTUR. 

DIRETTA EXTRAREGIONALE (D)
398.680

 TOTALE RICAVI PER PREST. OGGETTO DI 

FATTURAZ. DIRETTA (C+D)
49.390 126.747 6.319.801 23.765 45.566 8.728 6.972.676

 TOTALE RICAVI AZIENDE REGIONE (A+C) 6.044.396 13.561.924 163.192.677 259.493 60.698 18.570 183.137.758

 TOTALE RICAVI AZIENDE EXTRA REGIONE 

(B+D)
26.288.931

 TOTALE RICAVI AZIENDE SANITARIE 

PUBBLICHE (A+B+C+D)
209.426.689

A.O. MeyerA.O. Pisa TOTALEA.O. Careggi

Azienda Usl 

Toscana 

Centro

Azienda Usl 

Toscana Nord 

Ovest

Azienda Usl 

Toscana Sud 

Est

CODICE 

MOD. CE

DETTAGLIO RICAVI PER PRESTAZIONI 

SANITARIE IN MOBILITA'
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AA0680 Ricavi per prestazioni sanitarie int ramoenia - Area ospedaliera 250.646 252.615 -1.969 -0,78%

AA0690 Ricavi per prestazioni sanitarie int ramoenia - Area specialist ica 4.526.527 4.761.644 -235.116 -4,94%

AA0700 Ricavi per prestazioni sanitarie int ramoenia - Area sanità pubblica

AA0710
Ricavi per prestazioni sanitarie int ramoenia - Consulenze (ex art . 55 c.1 let t . 

c), d) ed ex art . 57-58)

AA0720
Ricavi per prestazioni sanitarie int ramoenia - Consulenze (ex art . 55 c.1 let t . 

c), d) ed ex art . 57-58) (Aziende sanit arie pubbliche della Regione) 374.558 344.127 30.431 8,84%

AA0730 Ricavi per prestazioni sanitarie int ramoenia - Alt ro

AA0740
Ricavi per prestazioni sanitarie int ramoenia - Alt ro (Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione)

TOTALE RICAVI INTRAMOENIA 5.151.731 5.358.386 -206.655 -3,86%

BA1210
Compartecipazione al personale per at t . libero professionale int ramoenia - 

Area ospedaliera 143.564 177.617 -34.053 -19,17%

BA1220
Compartecipazione al personale per at t . libero professionale int ramoenia- 

Area specialist ica 3.230.643 3.358.116 -127.473 -3,80%

BA1230
Compartecipazione al personale per at t . libero professionale int ramoenia - 

Area sanità pubblica

BA1240
Compartecipazione al personale per at t . libero professionale int ramoenia - 

Consulenze (ex art . 55 c.1 let t . c), d) ed ex Art . 57-58)

BA1250

Compartecipazione al personale per at t . libero professionale int ramoenia- 

Consulenze (ex art . 55 c.1 let t . c), d) ed ex Art . 57-58) (Aziende sanit arie 

pubbliche della Regione)

BA1260
Compartecipazione al personale per at t . libero professionale int ramoenia - 

Alt ro

BA1270
Compartecipazione al personale per at t . libero  professionale int ramoenia- 

Alt ro (Aziende sanit arie pubbliche della Regione)

TOTALE QUOTE RETROCESSE AL PERSONALE (ESCLUSO IRAP) 3.374.206 3.535.733 -161.527 -4,57%

Indennità di esclusività medica per at t ivit à di libera professione

IRAP relat iva ad at t ivit à di libera professione (int ramoenia) 350.943 241.256 109.687 45,46%

Cost i diret t i aziendali 671.114 676.099 -4.985 -0,74%

Cost i generali aziendali 295.818 245.056 50.762 20,71%

Fondo di perequazione 189.461 195.150 -5.689 -2,92%

TOTALE ALTRI COSTI INTRAMOENIA 1.507.336 1.357.561 149.775 11,03%

Valore CE

al 31/ 12/ 2017

Variazioni

%

Valore CE

al 31/ 12/ 2018

Variazioni

importo

CODICE 

MOD. CE

PRESTAZIONI SANITARIE EROGATE

IN REGIME DI INTRAMOENIA
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DETTAGLIO RIMBORSI DA 

AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

PER ACQUISTI DI BENI 

Azienda … Azienda … Azienda … Azienda … Azienda … Azienda … Azienda … TOTALE

Prodotti farmaceutici ed emoderivati:

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati d i produzione 

regionale

Medicinali senza AIC

Emoderivati d i produzione regionale

Sangue ed emocomponenti

Dispositivi medici:

Dispositivi medici

Dispositivi medici impiantabili attivi

Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)

Prodotti dietetici

Materiali per la profilassi (vaccini)

Prodotti chimici

Materiali e prodotti per uso veterinario

Altri beni e prodotti sanitari:

…

…

Prodotti alimentari

Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere

Combustibili, carburanti e lubrificanti

Supporti informatici e cancelleria

Materiale per la manutenzione

Altri beni e prodotti non sanitari:

…

…

TOTALE �
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Diretta Per conto

Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 7.994.808 7.994.808

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivat i di 

produzione regionale 7.986.395 7.986.395

Medicinali senza AIC 8.413 8.413

Emoderivat i di produzione regionale

Prodotti dietetici

TOTALE 7.994.808 7.994.808

Distribuzione

TOTALE
DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITARI

PER TIPOLOGIA DI DISTRIBUZIONE
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CODICE 

MOD. CE

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI DA 

AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

Azienda USL 

Toscana Nord 

Ovest

Azienda USL 

Toscana Centro

Azienda USL 

Toscana Sud Est
A. O. Pisa A. O. Careggi A. O . Meyer TOTALE

BA0030 Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 7.779 34.058 30.354 6.748 78.940

BA0040
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed 

emoderivat i di produzione regionale 7.779 34.058 28.483 1.537 71.857

BA0050 Medicinali senza AIC 1.871 5.212 7.083

BA0060 Emoderivat i di produzione regionale

BA0070 Sangue ed emocomponenti

BA0210 Dispositivi medici: 43 1.751 1.064 2.858

BA0220 Disposit ivi medici 43 1.751 1.064 2.858

BA0230 Disposit ivi medici impiantabili at t ivi

BA0240 Disposit ivi medico diagnost ici in vit ro (IVD)

BA0250 Prodotti dietetici 87 87

BA0260 Materiali per la profilassi (vaccini) 62 62

BA0270 Prodotti chimici

BA0280 Materiali e prodotti per uso veterinario

BA0290 Altri beni e prodotti sanitari:

…

…

BA0320 Prodotti alimentari

BA0330
Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in 

genere

BA0340 Combustibili, carburanti e lubrificanti

BA0350 Supporti informatici e cancelleria

BA0360 Materiale per la manutenzione

BA0370 Altri beni e prodotti non sanitari:

…

…

TOTALE 0 7.779 0 34.102 32.106 7.961 81.947 �
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COSTI DA MOBILITA' SANITARIA INFRAREGIONALE (A) 117.024 39.064 18.088 33.242 78.590 2.522 288.530

BA0470 Acquist i servizi  sanitari  per medicina di base

BA0510 Acquist i servizi  sanitari  per farmaceut ica

BA0540 Acquist i servizi  sanitari  per assistenza specialist ica ambulatoriale

BA0650 Acquist i servizi  sanitari  per assistenza riabi l i tat iva

BA0710 Acquist i servizi  sanitari  per assistenza integrat iva

BA0760 Acquist i servizi  sanitari  per assistenza protesica

BA0810 Acquist i servizi  sanitari  per assistenza ospedaliera 117.024 39.064 18.088 33.242 78.590 2.522 288.530

BA0910 Acquisto prestazioni di psichiat ria residenziale e semiresidenziale

BA0970 Acquisto prestazioni di dist ribuzione farmaci Fi le F

BA1040 Acquisto prestazioni termali  in convenzione

BA1100 Acquisto prestazioni t rasporto sanitario

BA1150 Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a ri levanza sanitaria

COSTI DA MOBILITA' SANITARIA EXTRAREGIONALE (B)

BA0480 Acquist i servizi  sanitari  per medicina di base

BA0520 Acquist i servizi  sanitari  per farmaceut ica

BA0560 Acquist i servizi  sanitari  per assistenza specialist ica ambulatoriale

BA0730 Acquist i servizi  sanitari  per assistenza integrat iva

BA0780 Acquist i servizi  sanitari  per assistenza protesica

BA0830 Acquist i servizi  sanitari  per assistenza ospedaliera

BA0990 Acquisto prestazioni di dist ribuzione farmaci e File F

BA1060 Acquisto prestazioni termali  in convenzione

BA1120 Acquisto prestazioni t rasporto sanitario

TOTALE COSTI DA MOBILITA' (A+B) 117.024 39.064 18.088 33.242 78.590 2.522 288.530

COSTI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIRETTA 

INFRAREGIONALE (C)
0 0 16.242 10.757 307.309 115.891 450.199

COSTI PER PREST. OGGETTO DI FATTUR. DIRETTA EXTRAREGIONALE 

(D) 56.704

TOTALE COSTI PER PREST. OGGETTO DI FATTURAZ. DIRETTA (C+D) 0 0 16.242 10.757 307.309 115.891 506.903

TOTALE COSTI AZIENDE REGIONE (A+C) 117.024 39.064 34.330 43.999 385.899 118.413 738.729

TOTALE COSTI AZIENDE EXTRA REGIONE (B+D) 56.704

TOTALE COSTI AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE (A+B+C+D) 795.433

A.O. MeyerA.O. Careggi TOTALEA.O. Pisa

Azienda USL 

Toscana 

Centro

Azienda USL 

Toscana Sud 

Est

Azienda USL 

Toscana Nord 

Ovest

CODICE 

MOD. CE
DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI IN MOBILITA'
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ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - 

MEDICINA DI BASE

BA0420 - da convenzione

BA0430 Cost i per assistenza MMG

BA0440 Cost i per assistenza PLS

BA0450
Cost i per assistenza Cont inuità 

assistenziale

BA0460
Alt ro (medicina dei servizi, psicologi, 

medici 118, ecc)

BA0470
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione) - Mobilità int raregionale

BA0480
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

Ext raregione) - Mobilità ext raregionale

CODICE 

MOD. CE

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI 

SANITARI

Valore CE

al 31/ 12/ 2018

Valore CE

al 31/ 12/ 2017

Variazioni

importo

Variazioni

%

�

�

�
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ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - 

FARMACEUTICA

BA0500 - da convenzione

BA0510
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione)- Mobilità int raregionale

BA0520 - da pubblico (Ext raregione)

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER 

ASSITENZA SPECIALISTICA 

AMBULATORIALE 531.738 352.547 179.191 50,83%

BA0540
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione) 414.980 203.907 211.073 103,51%

BA0550
- da pubblico (alt ri sogget t i pubbl. della 

Regione) 4.813 16.100 -11.288 -70,11%

BA0560 - da pubblico (Ext raregione)

BA0570 - da privato - Medici SUMAI 93.599 113.601 -20.001 -17,61%

BA0580 - da privato 18.346 18.940 -593 -3,13%

BA0590
Servizi sanitari per assistenza specialist ica 

da IRCCS privat i e Policlinici privat i

BA0600
Servizi sanitari per assistenza specialist ica 

da Ospedali Classificat i privat i

BA0610
Servizi sanitari per assistenza specialist ica 

da Case di Cura private

BA0620
Servizi sanitari per assistenza specialist ica 

da alt ri privat i

BA0630

- da privato per cit tadini non resident i - 

Ext raregione (mobilit à at t iva in 

compensazione)

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER 

ASSISTENZA RIABILITATIVA

BA0650
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione)

BA0660
- da pubblico (alt ri sogget t i pubbl. della 

Regione)

BA0670
- da pubblico (Ext raregione) non sogget t i a 

compensazione

BA0680 - da privato (int raregionale)

BA0690 - da privato (ext raregionale)

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER 

ASSISTENZA INTEGRATIVA

BA0710
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione)

BA0720
- da pubblico (alt ri sogget t i pubbl. della 

Regione)

BA0730 - da pubblico (Ext raregione)

BA0740 - da privato

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER 

ASSISTENZA PROTESICA

BA0760
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione)

BA0770
- da pubblico (alt ri sogget t i pubbl. della 

Regione)

BA0780 - da pubblico (Ext raregione)

BA0790 - da privato �

�
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ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER 

ASSISTENZA OSPEDALIERA 334.213 361.885 -27.672 -7,65%

BA0810
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione) 323.749 333.327 -9.578 -2,87%

BA0820
- da pubblico (alt ri sogget t i pubbl. della 

Regione) 10.464 28.558 -18.094 -63,36%

BA0830 - da pubblico (Ext raregione)

BA0840 - da privato

BA0850
Servizi sanitari per assistenza ospedaliera 

da IRCCS privat i e Policlinici privat i

BA0860
Servizi sanitari per assistenza ospedaliera 

da Ospedali Classificat i privat i

BA0870
Servizi sanitari per assistenza ospedaliera 

da Case di Cura private

BA0880
Servizi sanitari per assistenza ospedaliera 

da alt ri privat i

BA0890

- da privato per cit tadini non resident i - 

Ext raregione (mobilit à at t iva in 

compensazione)

ACQUISTI PRESTAZIONI DI PSICHIATRICA 

RESIDENZIALE E SEMIRESIDENZIALE

BA0910
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione)

BA0920
- da pubblico (alt ri sogget t i pubbl. della 

Regione)

BA0930
- da pubblico (Ext raregione) - non sogget te 

a compensazione

BA0940 - da privato (int raregionale)

BA0950 - da privato (ext raregionale)

ACQUISTI PRESTAZIONI DI 

DISTRIBUZIONE FARMACI FILE F

BA0970
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione) - Mobilità int raregionale

BA0980
- da pubblico (alt ri sogget t i pubbl. della 

Regione)

BA0990 - da pubblico (Ext raregione)

BA1000 - da privato (int raregionale)

BA1010 - da privato (ext raregionale)

BA1020

- da privato per cit tadini non resident i - 

Ext raregione (mobilit à at t iva in 

compensazione)

ACQUISTI PRESTAZIONI TERMALI IN 

CONVENZIONE

BA1040
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione) - Mobilità int raregionale

BA1050
- da pubblico (alt ri sogget t i pubbl. della 

Regione)

BA1060 - da pubblico (Ext raregione)

BA1070 - da privato

BA1080

- da privato per cit tadini non resident i - 

Ext raregione (mobilit à at t iva in 

compensazione) �
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ACQUISTI PRESTAZIONI DI TRASPORTO SANITARIO
542.176 535.257 6.919 1,29%

BA1100
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione) - Mobilità int raregionale 8.950 0 8.950

BA1110 - da pubblico (alt ri sogget t i pubbl. della Regione)

BA1120 - da pubblico (Ext raregione) 0 331 -331 -100,00%

BA1130 - da privato 533.226 534.926 -1.700 -0,32%

ACQUISTI PRESTAZIONI  SOCIO-SANITARIE A 

RILEVANZA SANITARIA 56.838 88.129 -31.291 -35,51%

BA1150
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione) - Mobilità int raregionale

BA1160 - da pubblico (alt ri sogget t i pubblici della Regione)

BA1170
- da pubblico (Ext raregione) non sogget te a 

compensazione 56.838 88.129 -31.291 -35,51%

BA1180 - da privato (int raregionale)

BA1190 - da privato (ext raregionale)

COMPARTECIPAZIONE AL PERSONALE PER ATT. 

LIBERO-PROF. (INTRAMOENIA) 3.374.206 3.535.734 -161.527 -4,57%

RIMBORSI ASSEGNI E CONTRIBUTI SANITARI 2.142.186 3.530.328 -1.388.142 -39,32%

BA1290 Cont ribut i ad associazioni di volontariato 144.777 143.652 1.124 0,78%

BA1300 Rimborsi per cure all'estero

BA1310
Cont ribut i a società partecipate e/ o ent i dipendent i 

della Regione

BA1320 Cont ributo Legge 210/ 92

BA1330 Alt ri rimborsi, assegni e cont ribut i 1.997.410 3.382.176 -1.384.766 -40,94%

BA1340
Rimborsi, assegni e cont ribut i v/ Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione 0 4.500 -4.500 -100,00%

CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, 

ALTRE PRESTAZIONI DI LAVORO SANITARIE E 

SOCIOSANITARIE 12.545.614 12.962.297 -416.683 -3,21%

BA1360
Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione 0 7.544 -7.544 -100,00%

BA1370
Consulenze sanitarie e sociosanit . da terzi - Alt ri 

sogget t i pubblici 1.868 2.575 -707 -27,46%

BA1380
Consulenze, Collaborazioni, Interinale e alt re 

prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato 12.415.677 12.845.583 -429.906 -3,35%

BA1390
Consulenze sanitarie da privato - art icolo 55, comma 

2, CCNL 8 giugno 2000

BA1400 Alt re consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato

BA1410
Collaborazioni coordinate e cont inuat ive sanitarie e 

socios. da privato 1.881.788 1.841.129 40.659 2,21%

BA1420 Indennità a personale universitario - area sanitaria 10.139.360 10.235.010 -95.650 -0,93%

BA1430 Lavoro interinale - area sanitaria 79.336 489.106 -409.770 -83,78%

BA1440
Alt re collaborazioni e prestazioni di lavoro - area 

sanitaria 315.193 280.337 34.856 12,43%

BA1450
Rimborso oneri st ipendiali del personale sanitario in 

comando 128.069 106.596 21.473 20,14%

BA1460

Rimborso oneri st ipendiali personale sanitario in 

comando da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione 128.069 106.596 21.473 20,14%

BA1470

Rimborso oneri st ipendiali personale sanitario in 

comando da Regioni, sogget t i pubblici e da 

Università

BA1480
Rimborso oneri st ipendiali personale sanitario in 

comando da aziende di alt re Regioni (Ext raregione)

Variazioni

%

Variazioni

importo

CODICE 

MOD. CE
DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI

Valore CE

al 31/ 12/ 2018

Valore CE

al 31/ 12/ 2017
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�
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ALTRI SERVIZI SANITARI E SOCIOSANITARI A 

RILEVANZA SANITARIA 231.100 331.291 -100.191 -30,24%

BA1500

Alt ri servizi sanit ari e sociosanitari a rilevanza 

sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione 127.992 140.191 -12.199 -8,70%

BA1510

Alt ri servizi sanit ari e sociosanitari a rilevanza 

sanitaria da pubblico - Alt ri sogget t i pubblici della 

Regione 102.108 189.070 -86.962 -45,99%

BA1520
Alt ri servizi sanit ari e sociosanitari a rilevanza 

sanitaria da pubblico (Ext raregione) 1.000 2.030 -1.030 -50,75%

BA1530 Alt ri servizi sanit ari da privato

BA1540
Cost i per servizi sanitari - Mobilità internazionale 

passiva

BA1550 COSTI PER DIFFERENZIALE TARIFFE TUC

TOTALE 19.758.072 21.697.468 -1.939.396 -8,94% �

������$����	

�������+��
����	�������
�����&&����
	�

�

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI 

SANITARI - DA PRIVATO

Codice struttura 

da 

classificazione 

NSIS

Partita IVA (o 

Codice 

Fiscale)

Tipologia di 

prestazione

Anno di 

competenza

Importo 

fatturato

Budget / 

Tetto 

annuale

Importo 

liquidato / 

certificato

Importo 

rilevato in 

CO.GE

Importo 

delle note 

di credito 

richieste

Importo 

delle note 

di credito 

ricevute

Importo 

pagato

Fondazione Istituto Neurologico Nazionale 

C.Mondino 00396070187 Esami di laboratorio 2018 89 89 89 0

Arciconfraternita di Misericordia ed Istituzioni 

Riunite in Siena 00081260523 Trasporti sanitari 2018 57.798 56.950 56.950 848 848 45.142

AVIONORD S.r.l. a Socio Unico 09790770151 Trasporti sanitari 2018 73.036 73.036 73.036 53.270

C.S.E. Consorzio Sanitario Europeo 11904311005 Trasporti sanitari 2018 367.908 366.028 366.028 1.880 1.880 170.849

Fondazione Casa Sollievo della Sofferenza 00138660717 Esami di laboratorio 2018 3.275 3.275 3.275 0

Fondazione Malattie Rare Mauro Baschirotto 02767330240 Esami di laboratorio 2018 4.846 4.846 4.846 0

Istituto Auxologico Italiano 02703120150 Esami di laboratorio 2018 4.780 4.780 4.780 0

Ospedale San Raffaele srl 07636600962 Esami di laboratorio 2018 400 400 400 0

Assocazione di Pubblica Assistenza di Siena 00133770529 Trasporti sanitari 2018 37.212 37.212 37.212 25.870

Bambino Gesù Ospedale Pediatrico IRCCS 80403930581 Esami di laboratorio 2018 4.517 4.517 4.517 0

Fondazione Policlinico Universitario A. Gemelli 13109681000 Esami di laboratorio 2018 439 439 439 0 �
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BA 1360
Consulenze sanitarie e sociosanitarie da Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione
0

BA 1370 ASST Grande Ospedale Met ropolitano Niguarda
Consulenza specialist ica epilet t ologica e supporto

specialist ico-chirurgico
1.868

U.O.C. Ematologia  n.5

U.O.C. Immunoterapia Oncologica  n.15

U.O.C. Ostet ricia e Ginecologia n.2

U.O.C. Reumatologia n.15

U.O.S. Fisiopatologia clinica delle Malat t ie Metaboliche n.3

U.O.C. Genet ica Medica n.4

U.O.C. Rianimazione e Medicina crit ica n.4

U.O.C. Neurologia e Neurofisiologia Clinica n.4

U.O.S. Cent ro Conservazione Cute n.8

U.O.C. Radioterapia n.2

U.O.C. Anatomia Patologica n.1

U.O.C. Medicina Legale n.1

U.O.C. Psichiat ria n.2

Cent ro sterilità di coppia n.1

U.O.C. Chirurgia Trapiant i Rene n.2

U.O.C. Malat t ie Respiratorie e Trapianto Polmonare n.4

U.O.C. Neuropsichiat ria Infant ile n.1

Collaborazioni Coordinate e Cont inuat ive 

Sanitarie e Socio Sanitarie
BA 1410 1.881.788

CODICE 

MOD. CE
Importo

DETTAGLIO COSTI PER CONSULENZE, 

COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE 

PRESTAZIONI DI LAVORO SANITARIE E 

SOCIOSANITARIE

Tipologia prestazione
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U.O.C. Emodinamica e U.O.S.A. Chirurgia dei grossi vasi n.1

U.O.C. Pediat ria n.5

U.O.C. Otorinolaringoiat ria n.2

U.O.C. Chirurgia Toracica n.2

U.O.C. Chirurgia Plast ica n.2

U.O.C. Oftalmologia n.2

U.O.C. Terapie Cellulari e Officina Trasfusionale n.1

U.O.S.A. Malat t ie Neurodegenerat ive n.1

U.O.C. Medicina Nucleare n.1

U.O.C. Odontostomatologia n.2

U.O.C. Pronto Soccorso e Medicina d'Urgenza n.2

U.O.C. Gast roenterologia ed Endoscopia Operat iva n.2

U.O.C. Diabetologia n.1

U.O.C. Chirurgia Generale 1 n.2

U.O.C. Malat t ie Infet t ive Universitarie n.3

U.O.C. Diagnost ica per Immagini n.1

U.O.C. Terapia Intensiva Postoperatoria n.1

U.O.C. Anestesia n.3

U.O.S.A. Dietet ica e Nut rizione Clinica n.1

U.O.S. Allergologia Dermatologica n.2

U.O.C. Chirurgia vascolare n.1

U.O.C. Cardiologia Universit aria n.1

U.O.C. Endocrinologia n.1

Area Medica DAI Oncologico n.1

U.O.C. Chirurgia Maxillo-Facciale n.1

U.O.C. Anestesia e Terapia Intensiva Neurochirurgica n.2

U.O.C. Immunoematologia e Medicina Trasfusionale n.1

U.O.S.A. Medicina del Lavoro n.1

U.O.S.A. Neurologia Sperimentale n.1

U.O.C. Dermatologia n.1

U.O.C. Neuroimmagini e Neurointervent ist ica n.1

U.O.S.A. Broncoscopia Diagnost ica e intervent ist ica n.1

U.O.S.A. Chirurgia Bariat rica n.1

BA 1420
Personale dell'Universit à degli Studi di Siena -

area sanitaria - convenzionato con il SSN 
Prestazioni assistenziali 10.139.360

BA 1430 Orienta SpA

Lavoro interinale - cont rat to di somminist razione lavoro

temporaneo a seguito di adesione ad Accordo Quadro Estar:

n. 6 CPS Infermieri dal 01.01.2018 al 15.01.2018, n. 3 CPS

Fisioterapist i dal 01.01.2018 al 31.03.2018, n. 2 CPS

Fisioterapist i dal 01.04.2018 al 30.04.2018, n. 8 CPS Infermieri

dal 01.12.2018 al 31.12.2018 per garant ire il mantenimento dei

livelli essenziali di assistenza.

79.336

1 Borsa di studio c/ o U.O.C. Clinica Neurologica e Malat t ie

Neurometaboliche per at t ivit à inerent i allo studio “ Analisi

genet ica delle malat t ie CTX ed ADOA”

1 Borsa di studio c/ o U.O.C. Clinica Neurologica e Malat t ie

Neurometaboliche per at t ività inerent i allo studio

” Diagnost ica molecolare delle malat t ie dei piccoli vasi

cerebrali”

1 Borsa di studio c/ o U.O.C. Clinica Neurologica e Malat t ie

Neurometaboliche per at t ività inerent i allo studio

“ Diagnost ica Molecolare della CTX, At rofia Ot t ica ed alt re

Malat t ie Neurologiche Rare”

3 Borse di studio c/ o U.O.C. Immunoterapia Oncologica per

“ At t ività di gest ione dei medicinali sperimentali e alla

farmacovigilanza”

Personale sanitario borsistaBA 1440 314.041

�
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2 Borse di studio c/ o U.O.C. Immunoterapia Oncologica per

“ At t ività di Infermiere di Ricerca in ambito

immunoncologico”

1 Borsa di studio c/ o U.O.C. Immunoterapia Oncologica per

“ At t ività di ricerca sull’immunoterapia del cancro, con

part icolare riguardo al monitoraggio immunologico

nell’ambito di studi di sperimentazione clinica”

3 Borse di studio c/ o U.O.C. Immunoterapia Oncologica per

“ At t ività finalizzata al monitoraggio di studi clinici

sperimentali”

1 Borsa di studio c/ o U.O.C. Immunoterapia Oncologica per

“ At t ività di ricerca nell’ambito del coordinamento di at t ività

di collaborazione internazionale con finalità applicat ive in

ambito immunoncologico"

1 Borsa di studio c/ o U.O.C. Immunoterapia Oncologica per

“ At t ività di ricerca nell’ambito di Scienza dell’Alimentazione

correlata a t rat tament i immunoterapici"

4 Borse di studio c/ o U.O.C. Immunoterapia Oncologica per

at t ivit à inerent i allo studio “ Exploring the therapeut ic

combinat ion of epigenet ic immunomodulat ion and immune

checkpoint  blockade in advanced melanoma"

1 Borsa di studio c/ o U.O.C. Immunoterapia Oncologica per

“ At t ività finalizzata alla gest ione dei medicinali sperimentali

e alla farmacovigilanza”

1 Borsa di studio c/ o U.O.C. Malat t ie Respiratorie e Trapianto

Polmonare per at t ivit à inerent i allo studio “ Diagnosi precoce

di riget to d’organo, t ramite studio di biomarcatori e ricerca

del DNA circolante del donatore, in pazient i sot topost i a

t rapianto di polmone”

1 Borsa di studio c/ o U.O.C. Malat t ie Respiratorie e Trapianto

Polmonare per at t ivit à inerent i allo studio “ Implementazione

del percorso per le cure sub-intensive respiratorie per i

pazient i in lista per t rapianto con insufficienza respiratoria

severa e per i pazient i sot topost i a t rapianto polmonare con

finalit à assistenziali e di ricerca”

1 Borsa di studio c/ o U.O.C. Malat t ie Respiratorie e Trapianto

Polmonare per at t ività inerent i allo studio " Ist ituzione di un

coordinamento di pronta disponibilit à e di gest ione dei

pazient i pre e post t rapianto di polmone e potenziamento del

follow -up immunologico di laboratorio dei pazient i

sot topost i a t rapianto polmonare"

1 Borsa di studio c/ o U.O.C. Medicina Molecolare e Genet ica

per at t ività inerent i allo studio “ Ipert rofia vent ricolare

sinist ra nella malat t ia della valvola aort ica e cardiomiopat ia

ipert rofica: basi genet iche, correlat i biofisici e modelli di

terapia virale”

1 Borsa di studio c/ o U.O.C. Microbiologia e Virologia per

at t ivit à inerent i allo studio“ Diagnosi precoce di riget to

d’organo, t ramite ricerca del DNA circolante del donatore, in

pazient i sot topost i a t rapianto di polmone”

1 Borsa di studio c/ o U.O.C. Neuropsichiat ria Infant ile per

“ At t ività di coordinatore di ricerca clinica nello Studio

randomizzato, in doppio cieco, cont rollato con placebo, per

valutare l’efficacia, la sicurezza e tollerabilità di sarizotan in

pazient i affet t i dalla sindrome di Ret t con grave

sintomatologia respiratoria”

1 Borsa di studio c/ o U.O.C. Neuropsichiat ria Infant ile per

at t ivit à inerent i allo studio “ Gest ione e processamento di

campioni biologici nello Studio randomizzato, in doppio

cieco, cont rollato con placebo, per valutare l’efficacia, la

sicurezza e tollerabilità di sarizotan in pazient i affet t i dalla

sindrome di Ret t  con grave sintomatologia respiratoria”

1 Borsa di studio c/ o U.O.C. Neuropsichiat ria Infant ile per

at t ivit à inerent i allo studio “ Gest ione e processamento di

campioni biologici nello Studio randomizzato, in doppio

cieco, cont rollato con placebo, per valutare l’efficacia, la

sicurezza e tollerabilità di Sarizotan in pazient i affet t i dalla

sindrome di Ret t  con sintomi respiratori” �

�
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1 Borsa di studio c/ o U.O.C. Neuropsichiat ria Infant ile per

“ At t ività di Coordinatore di Ricerca Clinica nello Studio

randomizzato, in doppio cieco, cont rollato con placebo, per

valutare l’efficacia, la sicurezza e tollerabilità di sarizotan in

pazient i affet t i dalla sindrome di Ret t con grave

sintomatologia respiratoria"

1 Borsa di studio c/ o U.O.C. Diabetologia per at t ività inerent i

allo studio “ Ident ificazione di microRNA quali biomarcatori di 

risposta clinica alla terapia e alla tollerabilità dei farmaci

ipoglicemizzant i in pazient i con diabete t ipo 2”

2 Borsa di studio c/ o U.O.C. Endocrinologia per at t ività

inerent i allo studio "Screening for Autoimmune

Polyglandular Syndrome Type 2 in pat ients w ith autoimmune

thyroidit is: definit ion of methodology and cost -benefit

analysis"

1 Borsa di studio c/ o U.O.C. Endocrinologia per at t ività

inerent i allo studio “ Qualità di vit a (SF-36) e analisi dei

polimorfismi della desiodasi di t ipo 2 e di MCT10 come

st rument i specifici per ident ificare quali pazient i

t iroidectomizzat i pot rebbero beneficiare della terapia

combinata (T3+T4)”

2 Borse di studio c/ o U.O.S.A. Farmacia Ospedaliera per

at t ivit à inerent i allo studio “ Implementazione del sistema di

Farmacovigilanza at t iva e di Disposit ivovigilanza all’interno

dell’Azienda Ospedaliera Universit aria Senese”

1 Borsa di studio c/ o U.O.S.A. Farmacia Ospedaliera per

at t ivit à inerent i allo studio “ Ruolo innovat ivo del Farmacista

di Reparto nella realtà della prescrizione informat izzata, della

gest ione dei regist ri AIFA e dell’appropriatezza prescrit t iva”

2 Borse di studio c/ o U.O.S.A. Farmacia Ospedaliera per

at t ivit à inerent i allo studio "Ruolo innovat ivo del Farmacista

di Dipart imento nella realtà della prescrizione informat izzata,

della gest ione dei Regist ri AIFA e dell’appropriatezza

prescrit t iva"

BA 1440
Personale sanitario con cont rat to di prestazione 

di lavoro autonomo occasionale

1 c/ o U.O.C. Immunoterapia Oncologica per at t ivit à di

monitoraggio degli studi clinici sperimentali, archiviazione

della documentazione connessa con la sperimentazione

clinica e compilazione CRF

1.152

BA 1440 315.193

BA 1460 Azienda U.S.L. Toscana Cent ro

1 Unità di personale in comando nell'ambito del proget to per

at t ivit à di valutazione e monitoraggio dei flussi sanitari

aziendali

128.069

�
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SERVIZI NON SANITARI 29.880.554 28.886.046 994.508 3,44%

BA1580 Lavanderia 3.320.613 3.383.481 -62.868 -1,86%

BA1590 Pulizia 3.525.405 3.539.882 -14.477 -0,41%

BA1600 Mensa 3.095.367 3.047.045 48.322 1,59%

BA1610 Riscaldamento

BA1620 Servizi di assistenza informat ica 362.614 542.781 -180.168 -33,19%

BA1630 Servizi t rasport i (non sanitari) 2.169 4.005 -1.837 -45,86%

BA1640 Smalt imento rifiut i 855.827 743.565 112.262 15,10%

BA1650 Utenze telefoniche 128.799 115.202 13.597 11,80%

BA1660 Utenze elet t ricità 3.827.397 3.852.035 -24.637 -0,64%

BA1670 Alt re utenze 1.341.005 1.175.389 165.616 14,09%

BA1680 Premi di assicurazione 256.866 258.927 -2.061 -0,80%

BA1720
Alt ri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione)

…

…

BA1730 Alt ri servizi non sanitari da alt ri sogget t i pubblici 811.592 749.472 62.120 8,29%

…

…

BA1740 Alt ri servizi non sanitari da privato 12.352.901 11.474.263 878.638 7,66%

Servizio energia 3.126.625 3.127.641 -1.016 -0,03%

Servizio di sterilizzazione st rumentario chirurgico 2.242.929 2.147.069 95.860 4,46%

Gest ione CUP 1.171.057 1.085.967 85.090 7,84%

Raccolta interna rifiut i 506.420 506.420 0 0,00%

Alt ri servizi non sanitari da privato 5.305.870 4.607.166 698.704 15,17%

CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE 

PRESTAZIONI DI LAVORO NON SANITARIE 782.780 803.588 -20.808 -2,59%

BA1760
Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione

BA1770 Consulenze non sanitarie da Terzi - Alt ri sogget t i pubblici

BA1780
Consulenze, Collaborazioni, Interinale e alt re prestazioni di 

lavoro non sanit arie da privato 782.780 803.588 -20.808 -2,59%

BA1790 Consulenze non sanitarie da privato 46.994 87.069 -40.074 -46,03%

BA1800
Collaborazioni coordinate e cont inuat ive non sanitarie da 

privato 199.986 206.057 -6.071 -2,95%

BA1810 Indennità a personale universitario - area non sanitaria 401.391 391.578 9.813 2,51%

BA1820 Lavoro interinale - area non sanitaria 19.893 0 19.893

BA1830
Alt re collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non 

sanitaria 114.516 118.884 -4.369 -3,67%

BA1840
Rimborso oneri st ipendiali del personale non sanitario in 

comando

BA1850
Rimborso oneri st ipendiali personale non sanitario in 

comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

BA1860
Rimborso oneri st ipendiali personale non sanitario in 

comando da Regione, sogget t i pubblici e da Università

BA1870
Rimborso oneri st ipendiali personale non sanitario in 

comando da aziende di alt re Regioni (Ext raregione)

FORMAZIONE 282.910 349.429 -66.519 -19,04%

BA1890 Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 193.309 276.441 -83.132 -30,07%

BA1900 Formazione (esternalizzata e non) da privato 89.601 72.988 16.613 22,76%

TOTALE 30.946.244 30.039.063 907.181 3,02%

CODICE 

MOD. CE
DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI NON SANITARI

Valore CE

al 31/ 12/ 2018

Valore CE

al 31/ 12/ 2017

Variazioni

importo

Variazioni

%
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BA 1790 Libero Professionista Consulenza ed assistenza in ambito fiscale e t ributario 28.227

BA 1790 Libero Professionista Spese legali e per Consulenze legali 18.767

BA 1790 46.994

BA 1800 Cont rat t ist i vari

Prestazioni non sanitarie rese da vari cont rat t ist i:

U.O.C. Cont rollo di Gest ione n. 1 cont rat to, U.O.C.

Ematologia n. 1 cont rat to, U.O.C. Immunoterapia

Oncologica n. 2 cont rat t i, U.O.C. Soddisfazione Utenza

e Sociologia Sanitaria n. 1 cont rat to, Ufficio Lean n. 2

cont rat t i, Ufficio Relazioni Internazionali  n. 4 cont rat t i.

199.986

BA 1810
Personale dell'Università degli Studi di Siena -

area non sanitaria - convenzionato con il SSN 
Prestazioni di supporto all'at t ivit à assistenziale

401.391

BA 1820 Orienta SpA

Lavoro interinale - cont rat to di somminist razione lavoro 

temporaneo a seguito di adesione ad Accordo Quadro

Estar: n. 1 Assistente Amminist rat ivo dal 01.06.2018 al

31.12.2018 per sost it uzione dipendente collocato a

riposo in at tesa espletamento procedure per la

copertura a ruolo del posto. 19.893

BA 1830 Personale Religioso Servizio di assistenza religiosa di culto cat tolico 109.260

BA 1830
Personale non sanitario con cont rat to di 

prestazione di lavoro autonomo occasionale

1 c/ o U.O.C. Ostet ricia e Ginecologia per at t ivit à

nell'ambito del proget to ” Studio della FSH

ricombinante sulla spermatogenesi" , 1 c/ o U.O.C.

Malat t ie respiratorie e Trapianto Polmonare per at t ivit à

inerente la partecipazione alla gest ione delle

sperimentazioni cliniche o di alt ri finanziament i di

proget t i di ricerca e la collaborazione ai rapport i e

preparazione dei document i per la ERN (European

reference network for rare diseases

5.256

BA 1830 Personale non sanitario t irocinante 0

BA 1830 114.516

Tipologia prestazione Importo
CODICE 

MOD. CE

DETTAGLIO COSTI PER CONSULENZE, 

COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE 

PRESTAZIONI DI LAVORO NON SANITARIE
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BA1920
Manutenzione e riparazione ai fabbricat i e loro 

pert inenze 4.352.881 3.646.977 705.905 19,36%

BA1930
Manutenzione e riparazione agli impiant i e 

macchinari 1.619.769 1.578.486 41.283 2,62%

BA1940
Manutenzione e riparazione alle at t rezzature 

sanitarie e scient ifiche 4.408.708 4.070.043 338.665 8,32%

BA1950 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi

BA1960 Manutenzione e riparazione agli automezzi 10.613 16.964 -6.351 -37,44%

BA1970 Alt re manutenzioni e riparazioni

BA1980
Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione

TOTALE 10.391.972 9.312.470 1.079.502 11,59%

Variazioni

%

Variazioni

importo

Valore CE

al 31/ 12/ 2017

CODICE 

MOD. CE
DETTAGLIO MANUTENZIONI E RIPARAZIONI

Valore CE

al 31/ 12/ 2018
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Multiservizio Altro

BA1580 Lavanderia 3.320.613 3.320.613

BA1590 Pulizia 3.525.405 3.525.405

BA1600 Mensa 3.095.367 3.095.367

BA1610 Riscaldamento

BA1620 Servizi di assistenza informat ica 362.614 362.614

BA1630 Servizi t rasport i (non sanitari) 2.169 2.169

BA1640 Smalt imento rifiut i 855.827 855.827

BA1650 Utenze telefoniche 128.799 128.799

BA1660 Utenze elet t ricità 3.827.397 3.827.397

BA1670 Alt re utenze 1.341.005 1.341.005

BA1680 Premi di assicurazione 256.866 256.866

BA1720
Alt ri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione):

…

…

BA1730 Alt ri servizi non sanitari da alt ri sogget t i pubblici: 811.592 811.592

…

…

BA1740 Alt ri servizi non sanitari da privato: 12.352.901 5.961.322 6.391.579 48,26%

…

…

BA1890 Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 193.309 193.309

BA1900 Formazione (esternalizzata e non) da privato 89.601 89.601

BA1910 Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata):

BA1920 Manutenzione e riparazione ai fabbricat i e loro pert inenze 4.352.881 2.336.755 2.016.126 53,68%

BA1930 Manutenzione e riparazione agli impiant i e macchinari 1.619.769 1.619.769

BA1940
Manutenzione e riparazione alle at t rezzature sanitarie e 

scient ifiche 4.408.708 4.408.708

BA1950 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi

BA1960 Manutenzione e riparazione agli automezzi 10.613 10.613

BA1970 Alt re manutenzioni e riparazioni

BA1980
Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione 0 0

TOTALE 40.555.435 8.298.077 32.257.359 20,46%

% di incidenza

multiservizio

TIPOLOGIA DI CONTRATTOCODICE 

MOD. CE

DETTAGLIO COSTI PER 

CONTRATTI MULTISERVIZIO (GLOBAL SERVICE)

Valore CE

al 31/ 12/ 2018
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Leasing finanziari attivati con fondi aziendali:

…

…

Leasing finanziari finanziati dalla Regione:

…

…

TOTALE

Costo 

imputato 

all'esercizio

Canoni a 

scadere

Valore 

contratto con 

IVA

DETTAGLIO LEASING
Scadenza 

contratto
Delibera

Decorrenza 

contratto
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BA2090 PERSONALE DEL RUOLO SANITARIO 99.837.045 97.403.846 2.433.199 2,50%

BA2100
Costo del personale dirigente ruolo 

sanitario 44.868.819 44.580.698 288.122 0,65%

BA2110 Costo del personale dirigente medico 41.479.659 41.366.643 113.017 0,27%

BA2120
Costo del personale dirigente medico - 

tempo indeterminato 39.858.888 39.374.594 484.294 1,23%

Voci di costo a carattere st ipendiale 21.961.731 22.176.094 -214.363 -0,97%

Retribuzione di posizione 6.465.891 6.530.550 -64.659 -0,99%

Indennità di risultato 655.294 303.449 351.846 115,95%

Altro trat tamento accessorio 1.793.548 1.699.370 94.178 5,54%

Oneri social i  su ret ribuzione 8.575.077 8.534.051 41.027 0,48%

Altri  oneri per il  personale 407.346 131.080 276.266 210,76%

BA2130
Costo del personale dirigente medico - 

tempo determinato 1.620.772 1.992.049 -371.277 -18,64%

Voci di costo a carattere st ipendiale 962.424 1.190.029 -227.604 -19,13%

Retribuzione di posizione 197.711 242.912 -45.201 -18,61%

Indennità di risultato 16.658 15.570 1.088 6,99%

Altro trat tamento accessorio 63.108 76.514 -13.406 -17,52%

Oneri social i  su ret ribuzione 377.990 465.944 -87.954 -18,88%

Altri  oneri per il  personale 2.880 1.080 1.800 166,67%

BA2140
Costo del personale dirigente medico - 

alt ro

BA2150 Costo del personale dirigente non medico 3.389.160 3.214.055 175.105 5,45%

BA2160
Costo del personale dirigente non medico - 

tempo indeterminato 3.282.007 3.034.189 247.818 8,17%

Voci di costo a carattere st ipendiale 2.040.636 1.918.326 122.311 6,38%

Retribuzione di posizione 368.077 329.226 38.851 11,80%

Indennità di risultato 120.054 89.714 30.339 33,82%

Altro trat tamento accessorio 47.021 42.496 4.525 10,65%

Oneri social i  su ret ribuzione 706.219 654.427 51.792 7,91%

Altri  oneri per il  personale

BA2170
Costo del personale dirigente non medico - 

tempo determinato 107.153 179.866 -72.713 -40,43%

Voci di costo a carattere st ipendiale 70.255 125.134 -54.880 -43,86%

Retribuzione di posizione 1.171 3.878 -2.708 -69,81%

Indennità di risultato 9.552 7.565 1.988 26,27%

Altro trat tamento accessorio 1.222 1.606 -384 -23,93%

Oneri social i  su ret ribuzione 24.953 41.682 -16.729 -40,13%

Altri  oneri per il  personale

BA2180
Costo del personale dirigente non medico - 

alt ro

BA2190
Costo del personale comparto ruolo 

sanitario 54.968.226 52.823.149 2.145.077 4,06%

BA2200
Costo del personale comparto ruolo 

sanitario - tempo indeterminato 53.041.806 50.633.110 2.408.696 4,76%

Voci di costo a carattere st ipendiale 35.938.859 34.691.700 1.247.159 3,59%

Straordinario e indennità personale 728.462 654.648 73.815 11,28%

Retribuzione per produt t ività personale 1.338.286 974.221 364.065 37,37%

Altro trat tamento accessorio 3.051.940 2.925.154 126.785 4,33%

Oneri social i  su ret ribuzione 11.921.708 11.382.063 539.646 4,74%

Altri  oneri per il  personale 62.551 5.325 57.226 1074,76%

Valore CE

al 31/ 12/ 2018

CODICE 

MOD. CE

Variazioni

%
COSTI DEL PERSONALE

Valore CE

al 31/ 12/ 2017

Variazioni

importo
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BA2210
Costo del personale comparto ruolo 

sanitario - tempo determinato 1.926.420 2.190.038 -263.619 -12,04%

Voci di costo a carattere st ipendiale 1.304.854 1.461.806 -156.952 -10,74%

Straordinario e indennità personale 25.092 24.906 186 0,75%

Retribuzione per produt t ività personale 17.122 41.253 -24.131 -58,50%

Altro trat tamento accessorio 117.531 138.565 -21.034 -15,18%

Oneri social i  su ret ribuzione 461.184 523.508 -62.325 -11,91%

Altri  oneri per il  personale 637

BA2220
Costo del personale comparto ruolo 

sanitario - alt ro �
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��	���	������	������������
����

�

BA2230 PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE 264.521 177.736 86.785 48,83%

BA2240
Costo del personale dirigente ruolo 

professionale 264.521 177.736 86.785 48,83%

BA2250
Costo del personale dirigente ruolo 

professionale - tempo indeterminato 264.521 163.198 101.323 62,09%

Voci di costo a carattere st ipendiale 160.845 120.810 40.036 33,14%

Retribuzione di posizione 33.330 3.550 29.780 838,81%

Indennità di risultato 11.956 2.012 9.944 494,15%

Altro trat tamento accessorio 941 622 319 51,27%

Oneri social i  su ret ribuzione 57.448 36.204 21.245 58,68%

Altri  oneri per il  personale

BA2260
Costo del personale dirigente ruolo 

professionale - tempo determinato 0 14.537 -14.537 -100,00%

Voci di costo a carattere st ipendiale 0 10.067 -10.067 -100,00%

Retribuzione di posizione 0 309 -309 -100,00%

Indennità di risultato 0 798 -798 -100,00%

Altro trat tamento accessorio 0 33 -33 -100,00%

Oneri social i  su ret ribuzione 0 3.330 -3.330 -100,00%

Altri  oneri per il  personale

BA2270
Costo del personale dirigente ruolo 

professionale - alt ro

BA2280
Costo del personale comparto ruolo 

professionale

BA2290
Costo del personale comparto ruolo 

professionale - tempo indeterminato

Voci di costo a carattere st ipendiale

Straordinario e indennità personale

Retribuzione per produt t ività personale

Altro trat tamento accessorio

Oneri social i  su ret ribuzione

Altri  oneri per il  personale

BA2300
Costo del personale comparto ruolo 

professionale - tempo determinato

Voci di costo a carattere st ipendiale

Straordinario e indennità personale

Retribuzione per produt t ività personale

Altro trat tamento accessorio

Oneri social i  su ret ribuzione

Altri  oneri per il  personale

BA2310
Costo del personale comparto ruolo 

professionale - alt ro

COSTI DEL PERSONALE
Valore CE

al 31/ 12/ 2018

CODICE 

MOD. CE

Variazioni

%

Variazioni

importo

Valore CE

al 31/ 12/ 2017
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BA2320 PERSONALE DEL RUOLO TECNICO 18.849.856 18.305.479 544.377 2,97%

BA2330 Costo del personale dirigente ruolo tecnico
86.989 87.370 -380 -0,44%

BA2340
Costo del personale dirigente ruolo tecnico 

- tempo indeterminato 86.989 87.370 -380 -0,44%

Voci di costo a carattere st ipendiale 43.626 43.626 0 0,00%

Retribuzione di posizione 22.890 24.723 -1.833 -7,41%

Indennità di risultato 2.076 773 1.303 168,61%

Altro trat tamento accessorio 383 32 352 1113,05%

Oneri social i  su ret ribuzione 18.015 18.217 -202 -1,11%

Altri  oneri per il  personale

BA2350
Costo del personale dirigente ruolo tecnico 

- tempo determinato

Voci di costo a carattere st ipendiale

Retribuzione di posizione

Indennità di risultato

Altro trat tamento accessorio

Oneri social i  su ret ribuzione

Altri  oneri per il  personale

BA2360
Costo del personale dirigente ruolo tecnico 

- alt ro

BA2370
Costo del personale comparto ruolo 

tecnico 18.762.867 18.218.109 544.758 2,99%

BA2380
Costo del personale comparto ruolo 

tecnico - tempo indeterminato 18.123.178 18.056.171 67.007 0,37%

Voci di costo a carattere st ipendiale 12.415.385 12.503.497 -88.112 -0,70%

Straordinario e indennità personale 204.456 178.135 26.321 14,78%

Retribuzione per produt t ività personale 469.925 408.430 61.494 15,06%

Altro trat tamento accessorio 947.741 895.061 52.679 5,89%

Oneri social i  su ret ribuzione 4.085.672 4.071.047 14.625 0,36%

Altri  oneri per il  personale

BA2390
Costo del personale comparto ruolo 

tecnico - tempo determinato 639.689 161.939 477.750 295,02%

Voci di costo a carattere st ipendiale 435.560 113.633 321.926 283,30%

Straordinario e indennità personale 11.354 1.739 9.615 552,88%

Retribuzione per produt t ività personale 1.508 2.168 -660 -30,44%

Altro trat tamento accessorio 38.522 6.293 32.229 512,10%

Oneri social i  su ret ribuzione 152.745 38.105 114.640 300,85%

Altri  oneri per il  personale

BA2400
Costo del personale comparto ruolo 

tecnico - alt ro

Valore CE

al 31/ 12/ 2018
COSTI DEL PERSONALE

CODICE 

MOD. CE

Variazioni

%

Variazioni

importo

Valore CE

al 31/ 12/ 2017
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BA2410 PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO 6.864.410 6.527.030 337.380 5,17%

BA2420
Costo del personale dirigente ruolo 

amministrativo 674.737 702.525 -27.788 -3,96%

BA2430
Costo del personale dirigente ruolo 

amminist rat ivo - tempo indeterminato 674.737 702.525 -27.788 -3,96%

Voci di costo a carat tere st ipendiale 261.552 258.060 3.491 1,35%

Retribuzione di posizione 259.456 286.669 -27.214 -9,49%

Indennità di risultato 15.551 13.346 2.205 16,52%

Alt ro t rat tamento accessorio 486 1.250 -764 -61,11%

Oneri social i  su retribuzione 137.693 143.199 -5.506 -3,84%

Alt ri  oneri per i l personale

BA2440
Costo del personale dirigente ruolo 

amminist rat ivo - tempo determinato

Voci di costo a carat tere st ipendiale

Ret ribuzione di posizione

Indennità di risultato

Alt ro t rat tamento accessorio

Oneri social i  su retribuzione

Alt ri  oneri per i l personale

BA2450
Costo del personale dirigente ruolo 

amminist rat ivo - alt ro

BA2460
Costo del personale comparto ruolo 

amministrativo 6.189.672 5.824.504 365.168 6,27%

BA2470
Costo del personale comparto ruolo 

amminist rat ivo - tempo indeterminato 6.029.538 5.662.604 366.934 6,48%

Voci di costo a carat tere st ipendiale 4.479.379 4.247.496 231.884 5,46%

Straordinario e indennità personale 7.520 9.567 -2.046 -21,39%

Retribuzione per produt t ività personale 197.280 135.803 61.477 45,27%

Alt ro t rat tamento accessorio 36.824 38.489 -1.664 -4,32%

Oneri social i  su retribuzione 1.308.533 1.231.250 77.283 6,28%

Alt ri  oneri per i l personale

BA2480
Costo del personale comparto ruolo 

amminist rat ivo - tempo determinato 160.134 161.900 -1.766 -1,09%

Voci di costo a carat tere st ipendiale 119.126 119.964 -837 -0,70%

Straordinario e indennità personale 0 49 -49 -100,00%

Retribuzione per produt t ività personale 874 1.095 -221 -20,18%

Alt ro t rat tamento accessorio 3.278 3.100 178 5,73%

Oneri social i  su retribuzione 36.857 37.693 -837 -2,22%

Alt ri  oneri per i l personale

BA2490
Costo del personale comparto ruolo 

amminist rat ivo - alt ro

CODICE 

MOD. CE
COSTI DEL PERSONALE

Valore CE

al 31/ 12/ 2018

Valore CE

al 31/ 12/ 2017

Variazioni

importo

Variazioni

%
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IMPORTO 

FONDO  AL 

31/12/2010

IMPORTO 

FONDO AL 

01/01/ 2018

PERSONALE 

PRESENTE AL 

01/01/2018

PERSONALE 

ASSUNTO 

NELL'ANNO 

2018

PERSONALE 

CESSATO 

NELL'ANNO 

2018

PERSONALE 

PRESENTE AL 

31/12/2018

IMPORTO 

FONDO AL 

31/12/ 2018

VARIAZIONE 

FONDO ANNO 

2018 VS 

FONDO ANNO 

2010

VARIAZIONE 

FONDO ANNO 

2018 VS 

FONDO 

INZIALE ANNO 

2018

(1) (2) (3) (4) (5) (6)=(3)+(4)-(5) (7) (8)=(7)-(1) (9)=(7)-(2)

MEDICI E VETERINARI 8.135.993 8.695.450 433 31 28 436 8.695.450 559.456 0
- Fondo specif icità medica, retribuzione di 

posizione, equiparazione, specif ico 

trattamento 6.304.608 6.663.601 6.663.601 358.993 0
- Fondo trattamento accessorio condizioni 

di lavoro 1.208.323 1.359.897 1.359.897 151.574 0
-Fondo retribuzione di risultato e qualità 

prestazioni individuale 623.063 671.952 671.952 48.889 0
DIRIGENTI  NON MEDICI SPTA 799.911 866.967 51 6 7 50 866.967 67.056 0
- Fondo specif icità medica, retribuzione di 

posizione, equiparazione, specif ico 

trattamento 628.860 684.395 684.395 55.535 0
- Fondo trattamento accessorio condizioni 

di lavoro 23.764 23.384 23.384 -380 0
-Fondo retribuzione di risultato e qualità 

prestazioni individuale 147.287 159.189 159.189 11.902 0
PERSONALE NON DIRIGENTE 13.041.206 13.419.004 2.168 168 166 2170 13.419.004 377.798 0
- Fondo fasce, posizioni organizzative, ex 

indennità di qualif icazione professionale e 

indennità professionale specif ica 6.666.497 6.684.663 6.684.663 18.166 0
- Fondo lavoro straordinario e 

remunerazione di particolari condizioni di 

disagio pericolo o danno 4.442.716 4.709.347 4.709.347 266.631 0
-Fondo della produttività collettiva per il  

miglioramento dei servizi e premio della 

qualità delle prestazioni individuali 1.931.993 2.024.994 2.024.994 93.001 0
TOTALE 21.977.110 22.981.422 22.981.422 1.004.311 �
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BA2510 Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 579.606 594.319 -14.713 -2,48%

BA2520 Perdite su credit i

BA2540
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Diret t ivi e 

Collegio Sindacale 566.040 566.260 -220 -0,04%

…

…

BA2550 Alt ri oneri diversi di gest ione 575.535 710.336 -134.801 -18,98%

Rimborso spese legali 104.003 111.425 -7.422 -6,66%

Spese per la cooperazione internazionale 120.765 194.223 -73.458 -37,82%

Indennità, rimborso spese e oneri sociali OIV 16.500 17.200 -700 -4,07%

INAIL medici specializzandi, allievi scuole e apparecchi radiologici 83.807 82.815 992 1,20%

Alt ri oneri diversi di gest ione 250.460 304.673 -54.213 -17,79%

TOTALE 1.721.181 1.870.915 -149.734 -8,00%

CODICE 

MOD. CE
DETTAGLIO ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Variazioni

%

Valore CE

al 31/ 12/ 2018

Valore CE

al 31/ 12/ 2017

Variazioni

importo
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Accantonamenti per rischi: 294.800 2.552.954 -2.258.154 -88,45%

BA2710 Accantonament i per cause civili ed oneri processuali 17.000 2.281.823 -2.264.823 -99,25%

BA2720 Accantonament i per contenzioso personale dipendente 277.800 271.132 6.668 2,46%

BA2730
Accantonament i per rischi connessi all'acquisto di prestazioni 

sanitarie da privato

BA2740 Accantonament i per copertura diret ta dei r ischi (autoassicurazione)

BA2750 Alt ri accantonament i per rischi

…

…

BA2760 Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 14.290 0 14.290

Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati: 6.474.649 15.045.569 -8.570.920 -56,97%

BA2780
Accantonament i per quote inut ilizzate cont ribut i da Regione e Prov. 

Aut . per quota F.S. vincolato 5.320.457 14.585.098 -9.264.640 -63,52%

BA2790
Accantonament i per quote inut ilizzate cont ribut i da sogget t i pubblici 

(ext ra fondo) vincolat i 228.601 93.419 135.182 144,71%

BA2800
Accantonament i per quote inut ilizzate cont ribut i da sogget t i pubblici 

per ricerca 847.336 215.503 631.833 293,19%

BA2810 Accantonament i per quote inut ilizzate cont ribut i vincolat i da privat i 78.255 151.550 -73.295 -48,36%

Altri accantonamenti: 2.318.105 1.866.417 451.688 24,20%

BA2830 Accantonament i per interessi di mora 26.574 12.637 13.937 110,29%

BA2840 Acc. Rinnovi convenzioni MMG/ PLS/ MCA

BA2850 Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai

BA2860 Acc. Rinnovi cont rat t .: dirigenza medica 1.415.942 443.499 972.443 219,27%

BA2870 Acc. Rinnovi cont rat t .: dirigenza non medica 153.016 46.881 106.135 226,39%

BA2880 Acc. Rinnovi cont rat t .: comparto 0 844.194 -844.194 -100,00%

BA2890 Alt ri accantonament i 722.573 519.206 203.367 39,17%

Accantonamento per oneri relat ivi al personale dipendente

Accantonamento per oneri relat ivi al personale dell'Ufficio Legale

Accantonamento F.do liquidazione Libera Professione 485.279 440.206 45.074 10,24%

Accantonamento oneri futuri rapport i infra aziende 20.000 20.000 0 0,00%

Accantonamento F.do competenze personale 20.000 30.000 -10.000 -33,33%

Accantonamento F.do cont r. Previdenziali INPDAP per quiescienza 

pregressa

Accantonamento f.do cert ificazioni INAIL 73.832 29.000 44.832 154,59%

Accantonamento provent i sperimentazione per Clinical Trial Office 123.461 0 123.461

TOTALE 9.101.844 19.464.940 -10.363.096 -53,24%

Variazioni

%

CODICE 

MOD. CE
DETTAGLIO ACCANTONAMENTI

Valore CE

al 31/ 12/ 2018

Valore CE

al 31/ 12/ 2017

Variazioni

importo
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CA0030 Interessi at t ivi su c\c postali e bancari 1.234 4.888 -3.654 -74,75%

CA0040 Alt ri interessi at t ivi 9.315 16.009 -6.694 -41,81%

CA0060 Provent i da partecipazioni

CA0070
Provent i finanziari da credit i iscrit t i nelle 

immobilizzazioni

CA0080
Provent i finanziari da t it oli iscrit t i nelle 

immobilizzazioni

CA0090
Alt ri provent i finanziari diversi dai 

precedent i

CA0100 Ut ili su cambi 38 40 -2 -5,64%

CA0120 Interessi passivi su ant icipazioni di cassa 0 2.386 -2.386 -100,00%

CA0130 Interessi passivi su mutui 4.867.426 4.991.818 -124.392 -2,49%

CA0140 Alt ri interessi passivi 17.369 22.022 -4.652 -21,13%

CA0160 Alt ri oneri finanziari

CA0170 Perdite su cambi 90 120 -30 -24,97%

TOTALE -4.874.297 -4.995.407 121.110 -2,42%

CODICE 

MOD. CE

DETTAGLIO PROVENTI E ONERI 

FINANZIARI

Valore CE

al 

31/ 12/ 2018

Valore CE

al 

31/ 12/ 2017

Variazioni

importo

Variazioni

%

�
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Stato Patrimoniale 2012

Consuntivo                                          2018 e 2017 Azienda : 902

�

Totale

2018

Totale 

2017

AAZ999) A) IMMOBILIZZAZIONI 178250 0 184174 0
AAA000) A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 506 0 480 0
AAA010) A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0
AAA020) A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0
AAA030) A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0
AAA040) A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0
AAA050) A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0
AAA060) A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0
AAA070) A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere 

d'ingegno
506 0 480 0

AAA080) A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle 

opere d'ingegno - derivanti dall'attività di                         ricerca
60 0 47 0

AAA090) A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di 

utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti                         

dall'attività di ricerca

42 0 34 0

AAA100) A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle 

opere d'ingegno - altri
3409 0 3171 0

AAA110) A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di 

utilizzazione delle opere d'ingegno - altri
2921 0 2704 0

AAA120) A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 0 0 0 0
AAA130) A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali 0 0 0 0
AAA140) A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0 0 0
AAA150) A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e 

diritti simili
0 0 0 0

AAA160) A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi 0 0 0 0
AAA170) A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi 0 0 0 0
AAA180) A.I.5.e) Pubblicità 0 0 0 0
AAA190) A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità 0 0 0 0
AAA200) A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 0 0 0 0
AAA210) A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali 0 0 0 0
AAA220) A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali 0 0 0 0
AAA230) A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0
AAA240) A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0
AAA250) A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di 

utilizzazione delle opere d'ingegno
0 0 0 0

AAA260) A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali 0 0 0 0
AAA270) A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 177603 0 183553 0
AAA280) A.II.1) Terreni 30508 0 30508 0 �
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AAA290) A.II.1.a) Terreni disponibili 0 0 0 0
AAA300) A.II.1.b) Terreni indisponibili 30508 0 30508 0
AAA310) A.II.2) Fabbricati 129367 0 134618 0
AAA320) A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 26 0 27 0
AAA330) A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili) 27 0 27 0
AAA340) A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali 

(disponibili)
1 0 0 0

AAA350) A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili) 129341 0 134591 0
AAA360) A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili) 186245 0 185904 0
AAA370) A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali 

(indisponibili)
56904 0 51313 0

AAA380) A.II.3) Impianti e macchinari 575 0 714 0
AAA390) A.II.3.a) Impianti e macchinari 1279 0 1279 0
AAA400) A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari 704 0 565 0
AAA410) A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 12878 0 13510 0
AAA420) A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche 70144 0 67725 0
AAA430) A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e 

scientifiche
57266 0 54215 0

AAA440) A.II.5) Mobili e arredi 795 0 983 0
AAA450) A.II.5.a) Mobili e arredi 8081 0 7760 0
AAA460) A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi 7286 0 6777 0
AAA470) A.II.6) Automezzi 0 0 20 0
AAA480) A.II.6.a) Automezzi 541 0 542 0
AAA490) A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi 541 0 522 0
AAA500) A.II.7) Oggetti d'arte 0 0 0 0
AAA510) A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali 566 0 665 0
AAA520) A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali 7358 0 7293 0
AAA530) A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali 6792 0 6628 0
AAA540) A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 2914 0 2535 0
AAA550) A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali 0 0 0 0
AAA560) A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni 0 0 0 0
AAA570) A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati 0 0 0 0
AAA580) A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari 0 0 0 0
AAA590) A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e 

scientifiche
0 0 0 0

AAA600) A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi 0 0 0 0
AAA610) A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi 0 0 0 0
AAA620) A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte 0 0 0 0
AAA630) A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali 0 0 0 0
AAA640) A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 141 0 141 0
AAA650) A.III.1) Crediti finanziari 116 0 116 0
AAA660) A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato 0 0 0 0
AAA670) A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione 0 0 0 0
AAA680) A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate 0 0 0 0
AAA690) A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri 116 0 116 0
AAA700) A.III.2) Titoli 25 0 25 0
AAA710) A.III.2.a) Partecipazioni 25 0 25 0
AAA720) A.III.2.b) Altri titoli 0 0 0 0
AAA730) A.III.2.b.1) Titoli di Stato 0 0 0 0
AAA740) A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni 0 0 0 0
AAA750) A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa 0 0 0 0
AAA760) A.III.2.b.4) Titoli diversi 0 0 0 0 �
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ABZ999) B)  ATTIVO CIRCOLANTE 347336 0 333514 0
ABA000) B.I)  RIMANENZE 6458 0 5889 0
ABA010) B.I.1) Rimanenze beni sanitari 6317 0 5744 0
ABA020) B.I.1.a)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 1474 0 1720 0
ABA030) B.I.1.b)  Sangue ed emocomponenti 0 0 0 0
ABA040) B.I.1.c)  Dispositivi medici 4717 0 3962 0
ABA050) B.I.1.d)  Prodotti dietetici 7 0 5 0
ABA060) B.I.1.e)  Materiali per la profilassi (vaccini) 1 0 1 0
ABA070) B.I.1.f)  Prodotti chimici 11 0 20 0
ABA080) B.I.1.g)  Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0 0 0
ABA090) B.I.1.h)  Altri beni e prodotti sanitari 107 0 36 0
ABA100) B.I.1.i)  Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 0 0 0 0
ABA110) B.I.2) Rimanenze beni non sanitari 141 0 145 0
ABA120) B.I.2.a)  Prodotti alimentari 1 0 1 0
ABA130) B.I.2.b)  Materiali di guardaroba, di pulizia, e di 

convivenza in genere
18 0 17 0

ABA140) B.I.2.c)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 0 0 0 0
ABA150) B.I.2.d)  Supporti informatici e cancelleria 107 0 96 0
ABA160) B.I.2.e)  Materiale per la manutenzione 0 0 0 0
ABA170) B.I.2.f)  Altri beni e prodotti non sanitari 15 0 31 0
ABA180) B.I.2.g)  Acconti per acquisto di beni e prodotti non 

sanitari
0 0 0 0

ABA190) B.II)  CREDITI 311663 0 311501 0
ABA200) B.II.1)  Crediti v/Stato 498 0 498 0
ABA210) B.II.1.a)  Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione 

a norma del D.L.vo 56/2000
0 0 0 0

ABA220) B.II.1.b)  Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN 0 0 0 0
ABA230) B.II.1.c)  Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale 0 0 0 0
ABA240) B.II.1.d)  Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale 0 0 0 0
ABA250) B.II.1.e)  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno 

sanitario regionale standard
0 0 0 0

ABA260) B.II.1.f)  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario 

aggiuntivo corrente
0 0 0 0

ABA270) B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 498 0 498 0
ABA280) B.II.1.h)  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti 0 0 0 0

ABA290) B.II.1.i)  Crediti v/Stato per ricerca 0 0 0 0
ABA300) B.II.1.i.1)  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero 

della Salute
0 0 0 0

ABA310) B.II.1.i.2)  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - 

Ministero della Salute
0 0 0 0

ABA320) B.II.1.i.3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre 

Amministrazioni centrali
0 0 0 0

ABA330) B.II.1.i.4)  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per 

investimenti
0 0 0 0

ABA340) B.II.1.l)  Crediti v/prefetture 0 0 0 0
ABA350) B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 270023 0 273429 0
ABA360) B.II.2.a)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

spesa corrente
219007 0 217780 0

ABA370) B.II.2.a.1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

spesa corrente - IRAP
0 0 0 0

ABA380) B.II.2.a.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

spesa corrente - Addizionale IRPEF
0 0 0 0

ABA390) B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

quota FSR
7485 0 3973 0
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ABA400) B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

mobilità attiva intraregionale
178656 0 178248 0

ABA410) B.II.2.a.5)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

mobilità attiva extraregionale
25890 0 28523 0

ABA420) B.II.2.a.6)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

acconto quota FSR
0 0 0 0

ABA430) B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA
0 0 44 0

ABA440) B.II.2.a.8)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA
0 0 0 0

ABA450) B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

spesa corrente - altro
6943 0 6898 0

ABA460) B.II.2.a.10)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

ricerca
33 0 94 0

ABA470) B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

versamenti a patrimonio netto
51016 0 55649 0

ABA480) B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti
51016 0 55649 0

ABA490) B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

incremento fondo dotazione
0 0 0 0

ABA500) B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

ripiano perdite
0 0 0 0

ABA510) B.II.2.b.4) Crediti v/Regione per copertura debiti al 

31/12/2005
0 0 0 0

ABA520) B.II.2.b.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

ricostituzione risorse da investimenti                                            

esercizi precedenti

0 0 0 0

ABA530) B.II.3)  Crediti v/Comuni 33 0 107 0
ABA540) B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 13847 0 12901 0
ABA550) B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione
12960 0 12141 0

ABA560) B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione - per mobilità in compensazione
0 0 0 0

ABA570) B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione - per mobilità non in compensazione
0 0 0 0

ABA580) B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione - per altre prestazioni
12960 0 12141 0

ABA590) B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire 0 0 0 0
ABA600) B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 

Extraregione
887 0 760 0

ABA610) B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti 

della Regione
1 0 12 0

ABA620) B.II.5.a) Crediti v/enti regionali 1 0 12 0
ABA630) B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali 0 0 0 0
ABA640) B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate 0 0 0 0
ABA650) B.II.6) Crediti v/Erario 9562 0 9107 0
ABA660) B.II.7) Crediti v/altri 17699 0 15447 0
ABA670) B.II.7.a) Crediti v/clienti privati 6457 0 6686 0
ABA680) B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie 0 0 0 0
ABA690) B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici 10908 0 8682 0
ABA700) B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 6 0 6 0
ABA710) B.II.7.e) Altri crediti diversi 328 0 73 0
ABA720) B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON 

COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
0 0 0 0

ABA730) B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono 

immobilizzazioni
0 0 0 0

ABA740) B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0 0
�
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ABA750) B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE 29215 0 16124 0
ABA760) B.IV.1)  Cassa 76 0 169 0
ABA770) B.IV.2)  Istituto Tesoriere 0 0 14977 0
ABA780) B.IV.3) Tesoreria Unica 29119 0 0 0
ABA790) B.IV.4) Conto corrente postale 20 0 978 0
ACZ999) C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI 61 0 22 0
ACA000) C.I) RATEI ATTIVI 0 0 0 0
ACA010) C.I.1) Ratei attivi 0 0 0 0
ACA020) C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione
0 0 0 0

ACA030) C.II) RISCONTI ATTIVI 61 0 22 0
ACA040) C.II.1) Risconti attivi 61 0 22 0
ACA050) C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione
0 0 0 0

ADZ999) D)  CONTI D'ORDINE 58874 0 37576 0
ADA000) D.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0 0 0 0
ADA010) D.II) DEPOSITI CAUZIONALI 0 0 0 0
ADA020) D.III) BENI IN COMODATO 0 0 0 0
ADA030) D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE 58874 0 37576 0
AZZ999) TOTALE ATTIVITA' 584521 0 555286 0
PAZ999) A)  PATRIMONIO NETTO 81244 0 83873 0
PAA000) A.I) FONDO DI DOTAZIONE 0 0 0 0
PAA010) A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 80588 0 83109 0
PAA020) A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 0 0 0 0
PAA030) A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti 0 0 0 0
PAA040) A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 

20 legge 67/88
0 0 0 0

PAA050) A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca 0 0 0 0

PAA060) A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro 0 0 0 0
PAA070) A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti 65976 0 69701 0
PAA080) A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per 

investimenti
0 0 0 0

PAA090) A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica 

contributi in conto esercizio
14612 0 13408 0

PAA100) A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI 

AD INVESTIMENTI
652 0 759 0

PAA110) A.IV) ALTRE RISERVE 0 0 0 0
PAA120) A.IV.1) Riserve da rivalutazioni 0 0 0 0
PAA130) A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire 0 0 0 0
PAA140) A.IV.3) Contributi da reinvestire 0 0 0 0
PAA150) A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad 

investimenti
0 0 0 0

PAA160) A.IV.5) Riserve diverse 0 0 0 0
PAA170) A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 0 0 0 0
PAA180) A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005 0 0 0 0
PAA190) A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti 

esercizi precedenti
0 0 0 0

PAA200) A.V.3) Altro 0 0 0 0
PAA210) A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 0 0 -108 0
PAA220) A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 4 0 113 0
PBZ999) B)  FONDI PER RISCHI E ONERI 31132 0 29176 0
PBA000) B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 1374 0 1307 0
PBA010) B.II)  FONDI PER RISCHI 6397 0 6773 0
PBA020) B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 5644 0 5751 0 �
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PBA030) B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 684 0 974 0

PBA040) B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni 

sanitarie da privato
0 0 0 0

PBA050) B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi 

(autoassicurazione)
0 0 0 0

PBA060) B.II.5) Altri fondi rischi 69 0 48 0
PBA070) B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE 0 0 0 0
PBA080) B.III.1) FSR indistinto da distribuire 0 0 0 0
PBA090) B.III.2) FSR vincolato da distribuire 0 0 0 0
PBA100) B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi 0 0 0 0
PBA110) B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 

LEA
0 0 0 0

PBA120) B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 

extra LEA
0 0 0 0

PBA130) B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca 0 0 0 0
PBA140) B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti 0 0 0 0
PBA150) B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 18367 0 16422 0
PBA160) B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. 

Aut. per quota F.S. vincolato
16688 0 15312 0

PBA170) B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 

pubblici (extra fondo)
365 0 286 0

PBA180) B.IV.3) Quote inutilizzate contributi per ricerca 961 0 401 0
PBA190) B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 353 0 423 0
PBA200) B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 4994 0 4674 0
PBA210) B.V.1) Fondi integrativi pensione 0 0 0 0
PBA220) B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali 2233 0 1812 0
PBA230) B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente 2233 0 1812 0
PBA240) B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 0 0 0 0
PBA250) B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai 0 0 0 0
PBA260) B.V.3) Altri fondi per oneri e spese 2761 0 2862 0
PCZ999) C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 14 0 0 0
PCA000) C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 14 0 0 0
PCA010) C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 

DIPENDENTI
0 0 0 0

PDZ999) D)  DEBITI 413095 0 404571 0
PDA000) D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI 103534 0 106333 0
PDA010) D.II) DEBITI V/STATO 0 0 0 0
PDA020) D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale 0 0 0 0
PDA030) D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale 0 0 0 0
PDA040) D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato 0 0 0 0
PDA050) D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per 

ricerca
0 0 0 0

PDA060) D.II.5) Altri debiti v/Stato 0 0 0 0
PDA070) D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 223972 0 212505 0
PDA080) D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamenti
0 0 0 0

PDA090) D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per 

mobilità passiva intraregionale
2407 0 2451 0

PDA100) D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per 

mobilità passiva extraregionale
0 0 0 0

PDA110) D.III.4) Acconto quota FSR da Regione o Provincia 

Autonoma
221561 0 210054 0

PDA120) D.III.5) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma 4 0 0 0
PDA130) D.IV) DEBITI V/COMUNI 0 0 0 0 �

�
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PDA140) D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 1405 0 872 0
PDA150) D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1159 0 662 0

PDA160) D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione - per quota FSR
0 0 0 0

PDA170) D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA
0 0 0 0

PDA180) D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA
0 0 0 0

PDA190) D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione - per mobilità in compensazione
0 0 0 0

PDA200) D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione - per mobilità non in compensazione
0 0 0 0

PDA210) D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione - per altre prestazioni
1159 0 662 0

PDA220) D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 246 0 210 0
PDA230) D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 

per versamenti c/patrimonio netto
0 0 0 0

PDA240) D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI 

DIPENDENTI DELLA REGIONE
0 0 0 0

PDA250) D.VI.1) Debiti v/enti regionali 0 0 0 0
PDA260) D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali 0 0 0 0
PDA270) D.VI.3) Debiti v/altre partecipate 0 0 0 0
PDA280) D.VII) DEBITI V/FORNITORI 30283 0 35274 0
PDA290) D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e 

convenzionati) di prestazioni sanitarie
0 0 0 0

PDA300) D.VII.2) Debiti verso altri fornitori 30283 0 35274 0
PDA310) D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 0 0 2 0
PDA320) D.IX) DEBITI TRIBUTARI 18627 0 17538 0
PDA330) D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, 

ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE
8525 0 8254 0

PDA340) D.XI)  DEBITI V/ALTRI 26749 0 23793 0
PDA350) D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori 0 0 0 0
PDA360) D.XI.2) Debiti v/dipendenti 12378 0 11949 0
PDA370) D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie 0 0 0 0
PDA380) D.XI.4) Altri debiti diversi 14371 0 11844 0
PEZ999) E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI 162 0 90 0
PEA000) E.I) RATEI PASSIVI 15 0 20 0
PEA010) E.I.1) Ratei passivi 15 0 20 0
PEA020) E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione
0 0 0 0

PEA030) E.II) RISCONTI PASSIVI 147 0 70 0
PEA040) E.II.1) Risconti passivi 147 0 70 0
PEA050) E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione
0 0 0 0

PFZ999) F)  CONTI D'ORDINE 58874 0 37576 0
PFA000) F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0 0 0 0
PFA010) F.II) DEPOSITI CAUZIONALI 0 0 0 0
PFA020) F.III) BENI IN COMODATO 0 0 0 0
PFA030) F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE 58874 0 37576 0
PZZ999) TOTALE PASSIVITA' 584521 0 555286 0 �

� � � � � � � � � �
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Conto economico 2012

Consuntivo                                          2018 e 2017 Azienda : 902

�

Totale              

2018

Totale              

2017

AA0010) A.1)  Contributi in c/esercizio 66994 0 74415 0
AA0020) A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 

regionale
66068 0 73894 0

AA0030) A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 

regionale indistinto
65938 0 72463 0

AA0040) A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 

regionale vincolato
130 0 1431 0

AA0050) A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 120 0 47 0
AA0060) A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 105 0 45 0
AA0070) A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra 

fondo) vincolati
105 0 1 0

AA0080) A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra 

fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 

copertura LEA

0 0 44 0

AA0090) A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra 

fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 

copertura extra LEA

0 0 0 0

AA0100) A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra 

fondo) - Altro
0 0 0 0

AA0110) A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione o Prov. Aut. (extra fondo)
15 0 2 0

AA0120) A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati
15 0 2 0

AA0130) A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro
0 0 0 0

AA0140) A.1.B.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 0 0 0 0

AA0150) A.1.B.3.1)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra 

fondo) vincolati
0 0 0 0

AA0160) A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra 

fondo) L. 210/92
0 0 0 0

AA0170) A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra 

fondo) altro
0 0 0 0

AA0180) A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca 697 0 265 0
AA0190) A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca 

corrente
0 0 0 0

AA0200) A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca 

finalizzata
0 0 0 0

AA0210) A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici 

per ricerca
345 0 143 0

AA0220) A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca 352 0 122 0
AA0230) A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 109 0 209 0
AA0240) A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad 

investimenti
-4199 0 -3548 0

AA0250) A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione 

ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale
-4031 0 -3418 0

AA0260) A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione 

ad investimenti - altri contributi
-168 0 -130 0

�
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AA0270) A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati 

di esercizi precedenti
4528 0 2698 0

AA0280) A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di 

esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 

regionale vincolato

3944 0 1929 0

AA0290) A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di 

esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati
150 0 231 0

AA0300) A.3.C)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di 

esercizi precedenti per ricerca
285 0 348 0

AA0310) A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 

vincolati di esercizi precedenti da privati
149 0 190 0

AA0320) A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 

rilevanza sanitaria
219006 0 220884 0

AA0330) A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 

rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici
209474 0 211104 0

AA0340) A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a 

rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione

183138 0 182245 0

RR0341) A.4.A.1.a)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie 

a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione a compensazione

176564 0 176157 0

RR0342) A.4.A.1.b)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie 

a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione a fatturazione diretta

6574 0 6088 0

AA0350) A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 118243 0 112275 0
RR0351) A.4.A.1.1.a) Prestazioni di ricovero a compensazione 118243 0 112275 0
RR0352) A.4.A.1.1.b) Prestazioni di ricovero a fatturazione diretta 0 0 0 0
AA0360) A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 34677 0 33372 0
RR0361) A.4.A.1.2.a) Prestazioni di specialistica ambulatoriale a 

compensazione
34677 0 33372 0

RR0362) A.4.A.1.2.b) Prestazioni di specialistica ambulatoriale a 

fatturazione diretta
0 0 0 0

AA0370) A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e 

semiresidenziale
0 0 0 0

RR0371) A.4.A.1.3.a) Prestazioni di psichiatria residenziale e 

semiresidenziale a compensazione
0 0 0 0

RR0372) A.4.A.1.3.b) Prestazioni di psichiatria residenziale e 

semiresidenziale a fatturazione diretta
0 0 0 0

AA0380) A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 23644 0 30510 0
RR0381) A.4.A.1.4.a) Prestazioni di File F a compensazione 23644 0 30510 0
RR0382) A.4.A.1.4.b) Prestazioni di File F a fatturazione diretta 0 0 0 0
AA0390) A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. 

assistenziale
0 0 0 0

RR0391) A.4.A.1.5.a) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. 

Assistenziale a compensazione
0 0 0 0

RR0392) A.4.A.1.5.b) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. 

Assistenziale a fatturazione diretta
0 0 0 0

AA0400) A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 0 0 0 0

RR0401) A.4.A.1.6.a) Prestazioni servizi farmaceutica 

convenzionata a compensazione
0 0 0 0

RR0402) A.4.A.1.6.b) Prestazioni servizi farmaceutica 

convenzionata a fatturazione diretta
0 0 0 0

�
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AA0410) A.4.A.1.7) Prestazioni termali 0 0 0 0
RR0411) A.4.A.1.7.a) Prestazioni termali a compensazione 0 0 0 0
RR0412) A.4.A.1.7.b) Prestazioni termali a fatturazione diretta 0 0 0 0
AA0420) A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed 

elisoccorso
0 0 0 0

RR0421) A.4.A.1.8.a) Prestazioni trasporto ambulanze ed 

elisoccorso a compensazione
0 0 0 0

RR0422) A.4.A.1.8.b) Prestazioni trasporto ambulanze ed 

elisoccorso a fatturazione diretta
0 0 0 0

AA0430) A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria
6574 0 6088 0

RR0431) A.4.A.1.9.a) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria a compensazione
0 0 0 0

RR0432) A.4.A.1.9.b) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a 

rilevanza sanitaria a fatturazione diretta
6574 0 6088 0

AA0440) A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a 

rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici
44 0 42 0

AA0450) A.4.A.3)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a 

rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione
26292 0 28817 0

RR0451) A.4.A.3.a)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie 

a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione a 

compensazione

25891 0 28522 0

RR0452) A.4.A.3.b)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie 

a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione a 

fatturazione diretta

401 0 295 0

AA0460) A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 19413 0 21490 0
RR0461) A.4.A.3.1.a) Prestazioni di ricovero a compensazione 19413 0 21490 0
RR0462) A.4.A.3.1.b) Prestazioni di ricovero a fatturazione diretta 0 0 0 0
AA0470) A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 3745 0 3360 0
RR0471) A.4.A.3.2.a) Prestazioni ambulatoriali a compensazione 3745 0 3360 0
RR0472) A.4.A.3.2.b) Prestazioni ambulatoriali a fatturazione 

diretta
0 0 0 0

AA0480) A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a 

compensazione (resid. e semiresid.)
0 0 0 0

AA0490) A.4.A.3.4) Prestazioni di File F 2733 0 3672 0
RR0491) A.4.A.3.4.a) Prestazioni di File F a compensazione 2733 0 3672 0
RR0492) A.4.A.3.4.b) Prestazioni di File F a fatturazione diretta 0 0 0 0
AA0500) A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. 

assistenziale Extraregione
0 0 0 0

RR0501) A.4.A.3.5.a) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. 

assistenziale Extraregione a compensazione
0 0 0 0

RR0502) A.4.A.3.5.b) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. 

assistenziale Extraregione a fatturazione diretta
0 0 0 0

AA0510) A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 

Extraregione
0 0 0 0

RR0511) A.4.A.3.6.a) Prestazioni servizi farmaceutica 

convenzionata Extraregione a compensazione
0 0 0 0

RR0512) A.4.A.3.6.b) Prestazioni servizi farmaceutica 

convenzionata Extraregione a fatturazione diretta
0 0 0 0

AA0520) A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione 0 0 0 0
RR0521) A.4.A.3.7.a) Prestazioni termali Extraregione a 

compensazione
0 0 0 0

RR0522) A.4.A.3.7.b) Prestazioni termali Extraregione a 

fatturazione diretta
0 0 0 0
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AA0530) A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed 

elisoccorso Extraregione
0 0 0 0

RR0531) A.4.A.3.8.a) Prestazioni trasporto ambulanze ed 

elisoccorso Extraregione a compensazione
0 0 0 0

RR0532) A.4.A.3.8.b) Prestazioni trasporto ambulanze ed 

elisoccorso Extraregione a fatturazione diretta
0 0 0 0

AA0540) A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 

rilevanza sanitaria Extraregione
0 0 0 0

RR0541) A.4.A.3.9.a) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 

rilevanza sanitaria Extraregione a compensazione
0 0 0 0

RR0542) A.4.A.3.9.b) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 

rilevanza sanitaria Extraregione a fatturazione diretta
0 0 0 0

AA0550) A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e 

cellule staminali Extraregione
0 0 0 0

RR0551) A.4.A.3.10.a) Ricavi per cessione di emocomponenti e 

cellule staminali Extraregione a compensazione
0 0 0 0

RR0552) A.4.A.3.10.b) Ricavi per cessione di emocomponenti e 

cellule staminali Extraregione a fatturazione diretta
0 0 0 0

AA0560) A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC 0 0 0 0
AA0570) A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 

rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione
401 0 295 0

AA0580) A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non 

soggette a compensazione Extraregione
0 0 0 0

AA0590) A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie 

a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione
401 0 295 0

AA0600) A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza 

sanitaria - Mobilità attiva Internazionale
0 0 0 0

AA0610) A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 

rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in 

compensazione (mobilità attiva)

0 0 0 0

AA0620) A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in 

compensazione (mobilità attiva)
0 0 0 0

AA0630) A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in 

compensazione  (mobilità attiva)
0 0 0 0

AA0640) A.4.B.3)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in 

compensazione (mobilità attiva)
0 0 0 0

AA0650) A.4.B.4)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 

rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in 

compensazione (mobilità attiva)

0 0 0 0

AA0660) A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 

rilevanza sanitaria erogate a privati
4380 0 4421 0

AA0670) A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime 

di intramoenia
5152 0 5359 0

AA0680) A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 

Area ospedaliera
251 0 253 0

AA0690) A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 

Area specialistica
4526 0 4762 0

AA0700) A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 

Area sanità pubblica
0 0 0 0

AA0710) A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 

Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
0 0 0 0
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AA0720) A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 

Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione)

375 0 344 0

AA0730) A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 

Altro
0 0 0 0

AA0740) A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 

Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
0 0 0 0

AA0750) A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 8456 0 8015 0
AA0760) A.5.A) Rimborsi assicurativi 37 0 20 0
AA0770) A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 2 0 0 0
AA0780) A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale 

dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
0 0 0 0

AA0790) A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della 

Regione
2 0 0 0

AA0800) A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione
2331 0 2314 0

AA0810) A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale 

dipendente dell'azienda in posizione di comando presso Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione

0 0 28 0

AA0820) A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione
2092 0 2097 0

AA0830) A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di 

Aziende sanitarie pubbliche della Regione
239 0 189 0

AA0840) A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti 

pubblici
431 0 482 0

AA0850) A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale 

dipendente dell'azienda in posizione di comando presso altri 

soggetti pubblici

57 0 35 0

AA0860) A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri 

soggetti pubblici
103 0 0 0

AA0870) A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri 

soggetti pubblici
271 0 447 0

AA0880) A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 5655 0 5199 0
AA0890) A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay 

back
899 0 696 0

AA0900) A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della 

spesa farmaceutica territoriale
0 0 0 0

AA0910) A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della 

spesa farmaceutica ospedaliera
388 0 0 0

AA0920) A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 511 0 696 0
AA0930) A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 4756 0 4503 0
AA0940) A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni 

sanitarie (Ticket)
6731 0 6672 0

AA0950) A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni 

sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale
6457 0 6425 0

AA0960) A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni 

sanitarie - Ticket sul pronto soccorso
274 0 247 0

AA0970) A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni 

sanitarie (Ticket) - Altro
0 0 0 0

RR0971) A.6.C.1) Di cui - Compartecipazione alla spesa per 

prestazioni sanitarie (Ticket) - Farmaceutica
0 0 0 0

AA0980) A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 6845 0 5493 0
AA0990) A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per 

investimenti dallo Stato
0 0 0 0
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AA1000) A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per 

investimenti da Regione
3725 0 3529 0

AA1010) A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per 

beni di prima dotazione
0 0 0 0

AA1020) A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ 

esercizio FSR destinati ad investimenti
2837 0 1662 0

AA1030) A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in 

c/ esercizio destinati ad investimenti
158 0 168 0

AA1040) A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del 

patrimonio netto
125 0 134 0

AA1050) A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0 0
AA1060) A.9) Altri ricavi e proventi 313 0 383 0
AA1070) A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 31 0 27 0
AA1080) A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 14 0 3 0
AA1090) A.9.C) Altri proventi diversi 268 0 353 0
RR1100) A.10) Totale voci da consolidare attive 186174 0 185221
AZ9999) Totale valore della produzione (A) 308674 0 315012 0
BA0010) B.1)  Acquisti di beni 80244 0 84416 0
BA0020) B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 79463 0 83590 0
BA0030) B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 32294 0 37868 0
BA0040) B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed 

emoderivati di produzione regionale
32015 0 37366 0

BA0050) B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 279 0 502 0
BA0060) B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale 0 0 0 0
BA0070) B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 0 0 0 0
BA0080) B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione)  Mobilità intraregionale
0 0 0 0

BA0090) B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra 

Regione)  Mobilità extraregionale
0 0 0 0

BA0100) B.1.A.2.3) da altri soggetti 0 0 0 0
BA0210) B.1.A.3) Dispositivi medici 44084 0 42977 0
BA0220) B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 32495 0 31984 0
BA0230) B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi 3336 0 3497 0
BA0240) B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 8253 0 7496 0
BA0250) B.1.A.4)  Prodotti dietetici 70 0 70 0
BA0260) B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 23 0 31 0
BA0270) B.1.A.6)  Prodotti chimici 25 0 42 0
BA0280) B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0 0 0
BA0290) B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 766 0 403 0
BA0300) B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione
2201 0 2199 0

BA0310) B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 781 0 826 0
BA0320) B.1.B.1)  Prodotti alimentari 2 0 2 0
BA0330) B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di 

convivenza in genere
106 0 138 0

BA0340) B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 28 0 33 0
BA0350) B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 371 0 449 0
BA0360) B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 58 0 22 0
BA0370) B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 216 0 182 0
BA0380) B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione
0 0 0 0

BA0390) B.2)  Acquisti di servizi 50704 0 51737 0
BA0400) B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 19757 0 21699 0
SS0401) B.2.A.a) Mobilità intraregione passiva totale a 

compensazione
289 0 330 0
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SS0402) B.2.A.b) Mobilità intraregione passiva totale a fatturazione 

diretta
459 0 207 0

SS0404) B.2.A.a) Mobilità extraregione passiva totale a 

compensazione
0 0 0 0

SS0405) B.2.A.b) Mobilità extraregione passiva totale a 

fatturazione diretta
0 0 0 0

BA0410) B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 0 0 0 0
BA0420) B.2.A.1.1) - da convenzione 0 0 0 0
BA0430) B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 0 0 0 0
BA0440) B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 0 0 0 0
BA0450) B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità 

assistenziale
0 0 0 0

BA0460) B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 

118, ecc)
0 0 0 0

BA0470) B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione) - Mobilità intraregionale
0 0 0 0

SS0471) B.2.A.1.2.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione
0 0 0 0

SS0472) B.2.A.1.2.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta
0 0 0 0

BA0480) B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

Extraregione) - Mobilità extraregionale
0 0 0 0

SS0481) B.2.A.1.3.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

Extraregione) - Mobilità extraregionale a compensazione
0 0 0 0

SS0482) B.2.A.1.3.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

Extraregione) - Mobilità extraregionale a fatturazione diretta
0 0 0 0

BA0490) B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 0 0 0 0
BA0500) B.2.A.2.1) - da convenzione 0 0 0 0
BA0510) B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione)- Mobilità intraregionale
0 0 0 0

SS0511) B.2.A.2.2.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione
0 0 0 0

SS0512) B.2.A.2.2.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta
0 0 0 0

BA0520) B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0
SS0521) B.2.A.2.3.a) - da pubblico (Extraregione) a 

compensazione
0 0 0 0

SS0522) B.2.A.2.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione 

diretta
0 0 0 0

BA0530) B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza 

specialistica ambulatoriale
532 0 353 0

BA0540) B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione)
415 0 204 0

SS0541) B.2.A.3.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione
0 0 0 0

SS0542) B.2.A.3.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta
415 0 204 0

BA0550) B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 

Regione)
5 0 16 0

BA0560) B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0
SS0561) B.2.A.3.3.a) - da pubblico (Extraregione) a 

compensazione
0 0 0 0
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SS0562) B.2.A.3.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione 

diretta
0 0 0 0

BA0570) B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI 94 0 114 0
BA0580) B.2.A.3.5) - da privato 18 0 19 0
BA0590) B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica 

da IRCCS privati e Policlinici privati
0 0 0 0

BA0600) B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica 

da Ospedali Classificati privati
0 0 0 0

BA0610) B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica 

da Case di Cura private
0 0 0 0

BA0620) B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica 

da altri privati
18 0 19 0

BA0630) B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - 

Extraregione (mobilità attiva in compensazione)
0 0 0 0

BA0640) B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza 

riabilitativa
0 0 0 0

BA0650) B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione)
0 0 0 0

SS0651) B.2.A.4.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione
0 0 0 0

SS0652) B.2.A.4.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta
0 0 0 0

BA0660) B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 

Regione)
0 0 0 0

BA0670) B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a 

compensazione
0 0 0 0

BA0680) B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 0 0 0 0
BA0690) B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 0 0 0 0
BA0700) B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza 

integrativa
0 0 0 0

BA0710) B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione)
0 0 0 0

SS0711) B.2.A.5.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione
0 0 0 0

SS0712) B.2.A.5.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta
0 0 0 0

BA0720) B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 

Regione)
0 0 0 0

BA0730) B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0
SS0731) B.2.A.5.3.a) - da pubblico (Extraregione) a 

compensazione
0 0 0 0

SS0732) B.2.A.5.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione 

diretta
0 0 0 0

BA0740) B.2.A.5.4) - da privato 0 0 0 0
BA0750) B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza 

protesica
0 0 0 0

BA0760) B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione)
0 0 0 0

SS0761) B.2.A.6.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione
0 0 0 0

SS0762) B.2.A.6.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta
0 0 0 0

BA0770) B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 

Regione)
0 0 0 0

�

�

�

�



��������	
�������	������
����������
��������������������������������������������������������������������������������������������������	���� �

�
�

����

�

�

BA0780) B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0
SS0781) B.2.A.6.3.a) - da pubblico (Extraregione) a 

compensazione
0 0 0 0

SS0782) B.2.A.6.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione 

diretta
0 0 0 0

BA0790) B.2.A.6.4) - da privato 0 0 0 0
BA0800) B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza 

ospedaliera
334 0 362 0

BA0810) B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione)
324 0 333 0

SS0811) B.2.A.7.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione
289 0 330 0

SS0812) B.2.A.7.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta
35 0 3 0

BA0820) B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 

Regione)
10 0 29 0

BA0830) B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0
SS0831) B.2.A.7.3.a) - da pubblico (Extraregione) a 

compensazione
0 0 0 0

SS0832) B.2.A.7.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione 

diretta
0 0 0 0

BA0840) B.2.A.7.4) - da privato 0 0 0 0
BA0850) B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera 

da IRCCS privati e Policlinici privati
0 0 0 0

BA0860) B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera 

da Ospedali Classificati privati
0 0 0 0

BA0870) B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera 

da Case di Cura private
0 0 0 0

BA0880) B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera 

da altri privati
0 0 0 0

BA0890) B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - 

Extraregione (mobilità attiva in compensazione)
0 0 0 0

BA0900) B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale 

e semiresidenziale
0 0 0 0

BA0910) B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione)
0 0 0 0

SS0911) B.2.A.8.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione
0 0 0 0

SS0912) B.2.A.8.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta
0 0 0 0

BA0920) B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 

Regione)
0 0 0 0

BA0930) B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a 

compensazione
0 0 0 0

BA0940) B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 0 0 0 0
BA0950) B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 0 0 0 0
BA0960) B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci 

File F
0 0 0 0

BA0970) B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione) - Mobilità intraregionale
0 0 0 0

SS0971) B.2.A.9.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione
0 0 0 0

SS0972) B.2.A.9.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta
0 0 0 0
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BA0980) B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 

Regione)
0 0 0 0

BA0990) B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0
SS0991) B.2.A.9.3.a) - da pubblico (Extraregione) a 

compensazione
0 0 0 0

SS0992) B.2.A.9.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione 

diretta
0 0 0 0

BA1000) B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 0 0 0 0
BA1010) B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0 0 0 0
BA1020) B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - 

Extraregione (mobilità attiva in compensazione)
0 0 0 0

BA1030) B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione 0 0 0 0
BA1040) B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione) - Mobilità intraregionale
0 0 0 0

SS1041) B.2.A.10.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione
0 0 0 0

SS1042) B.2.A.10.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta
0 0 0 0

BA1050) B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 

Regione)
0 0 0 0

BA1060) B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0
SS1061) B.2.A.10.3.a) - da pubblico (Extraregione) a 

compensazione
0 0 0 0

SS1062) B.2.A.10.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione 

diretta
0 0 0 0

BA1070) B.2.A.10.4) - da privato 0 0 0 0
BA1080) B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - 

Extraregione (mobilità attiva in compensazione)
0 0 0 0

BA1090) B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 542 0 535 0
BA1100) B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione) - Mobilità intraregionale
9 0 0 0

SS1101) B.2.A.11.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione
0 0 0 0

SS1102) B.2.A.11.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta
9 0 0 0

BA1110) B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 

Regione)
0 0 0 0

BA1120) B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0
SS1121) B.2.A.11.3.a) - da pubblico (Extraregione) a 

compensazione
0 0 0 0

SS1122) B.2.A.11.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione 

diretta
0 0 0 0

BA1130) B.2.A.11.4) - da privato 533 0 535 0
BA1140) B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a 

rilevanza sanitaria
57 0 88 0

BA1150) B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione) - Mobilità intraregionale
0 0 0 0

SS1151) B.2.A.12.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione
0 0 0 0

SS1152) B.2.A.12.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta
0 0 0 0
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BA1160) B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della 

Regione)
0 0 0 0

BA1170) B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a 

compensazione
57 0 88 0

BA1180) B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale) 0 0 0 0
BA1190) B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale) 0 0 0 0
BA1200) B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-

prof. (intramoenia)
3374 0 3536 0

BA1210) B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. 

libero professionale intramoenia - Area ospedaliera
143 0 178 0

BA1220) B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. 

libero professionale intramoenia- Area specialistica
3231 0 3358 0

BA1230) B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. 

libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica
0 0 0 0

BA1240) B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. 

libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. 

c), d) ed ex Art. 57-58)

0 0 0 0

BA1250) B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. 

libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. 

c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

0 0 0 0

BA1260) B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. 

libero professionale intramoenia - Altro
0 0 0 0

BA1270) B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. 

libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione)

0 0 0 0

BA1280) B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 2142 0 3531 0
BA1290) B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato 145 0 144 0
BA1300) B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero 0 0 0 0
BA1310) B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti 

dipendenti della Regione
0 0 0 0

BA1320) B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 0 0 0 0
BA1330) B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 1997 0 3382 0
BA1340) B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione
0 0 5 0

BA1350) B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre 

prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie
12545 0 12963 0

BA1360) B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione
0 0 8 0

BA1370) B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - 

Altri soggetti pubblici
2 0 3 0

BA1380) B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre 

prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato
12415 0 12845 0

BA1390) B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 

55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000
0 0 0 0

BA1400) B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie 

da privato
0 0 0 0

BA1410) B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative 

sanitarie e socios. da privato
1882 0 1841 0

BA1420) B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area 

sanitaria
10139 0 10235 0

BA1430) B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 79 0 489 0
BA1440) B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - 

area sanitaria
315 0 280 0

BA1450) B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale 

sanitario in comando
128 0 107 0

BA1460) B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale 

sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
128 0 107 0

BA1470) B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale 

sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da Università
0 0 0 0
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BA1480) B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale 

sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)
0 0 0 0

BA1490) B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza 

sanitaria
231 0 331 0

BA1500) B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a 

rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione

128 0 140 0

BA1510) B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a 

rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione
102 0 189 0

BA1520) B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza 

sanitaria da pubblico (Extraregione)
1 0 2 0

BA1530) B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 0 0 0 0
BA1540) B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità 

internazionale passiva
0 0 0 0

BA1550) B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC 0 0 0 0
BA1560) B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 30947 0 30038 0
BA1570) B.2.B.1) Servizi non sanitari 29881 0 28885 0
BA1580) B.2.B.1.1)   Lavanderia 3321 0 3383 0
BA1590) B.2.B.1.2)   Pulizia 3525 0 3540 0
BA1600) B.2.B.1.3)   Mensa 3095 0 3047 0
BA1610) B.2.B.1.4)   Riscaldamento 0 0 0 0
BA1620) B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 363 0 543 0
BA1630) B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 2 0 4 0
BA1640) B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 856 0 744 0
BA1650) B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 129 0 115 0
BA1660) B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 3827 0 3852 0
BA1670) B.2.B.1.10)   Altre utenze 1341 0 1175 0
BA1680) B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 257 0 259 0
BA1690) B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. 

Professionale
7 0 5 0

BA1700) B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi 

assicurativi
250 0 254 0

BA1710) B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 13165 0 12223 0
BA1720) B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico 

(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
0 0 0 0

BA1730) B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti 

pubblici
812 0 749 0

BA1740) B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 12353 0 11474 0
BA1750) B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre 

prestazioni di lavoro non sanitarie
783 0 804 0

BA1760) B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione
0 0 0 0

BA1770) B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri 

soggetti pubblici
0 0 0 0

BA1780) B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre 

prestazioni di lavoro non sanitarie da privato
783 0 804 0

BA1790) B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 47 0 87 0
BA1800) B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non 

sanitarie da privato
200 0 206 0

BA1810) B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non 

sanitaria
401 0 392 0

BA1820) B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 20 0 0 0
BA1830) B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - 

area non sanitaria
115 0 119 0

BA1840) B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non 

sanitario in comando
0 0 0 0

BA1850) B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non 

sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
0 0 0 0
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BA1860) B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non 

sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da Università
0 0 0 0

BA1870) B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non 

sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)
0 0 0 0

BA1880) B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 283 0 349 0
BA1890) B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 193 0 276 0

BA1900) B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 90 0 73 0
BA1910) B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria 

esternalizzata)
10393 0 9312 0

BA1920) B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro 

pertinenze
4353 0 3647 0

BA1930) B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e 

macchinari
1620 0 1578 0

BA1940) B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature 

sanitarie e scientifiche
4409 0 4070 0

BA1950) B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0 0 0 0
BA1960) B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 11 0 17 0
BA1970) B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 0 0 0 0
BA1980) B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione
0 0 0 0

BA1990) B.4)   Godimento di beni di terzi 1890 0 2471 0
BA2000) B.4.A)  Fitti passivi 194 0 169 0
BA2010) B.4.B)  Canoni di noleggio 1696 0 1933 0
BA2020) B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 1582 0 1818 0
BA2030) B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 114 0 115 0
BA2040) B.4.C)  Canoni di leasing 0 0 369 0
BA2050) B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 0 0 369 0
BA2060) B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 0 0 0 0
BA2070) B.4.D)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione
0 0 0 0

BA2080) Totale Costo del personale 125816 0 122416 0
BA2090) B.5)   Personale del ruolo sanitario 99837 0 97405 0
BA2100) B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 44869 0 44582 0
BA2110) B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 41480 0 41368 0
BA2120) B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo 

indeterminato
39859 0 39376 0

BA2130) B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo 

determinato
1621 0 1992 0

BA2140) B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 0 0 0 0
BA2150) B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 3389 0 3214 0
BA2160) B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - 

tempo indeterminato
3282 0 3034 0

BA2170) B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - 

tempo determinato
107 0 180 0

BA2180) B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - 

altro
0 0 0 0

BA2190) B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 54968 0 52823 0
BA2200) B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - 

tempo indeterminato
53042 0 50633 0

BA2210) B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - 

tempo determinato
1926 0 2190 0

BA2220) B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - 

altro
0 0 0 0
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BA2230) B.6)   Personale del ruolo professionale 265 0 178 0
BA2240) B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 265 0 178 0
BA2250) B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale 

- tempo indeterminato
265 0 163 0

BA2260) B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale 

- tempo determinato
0 0 15 0

BA2270) B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale 

- altro
0 0 0 0

BA2280) B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 0 0 0 0
BA2290) B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo 

professionale - tempo indeterminato
0 0 0 0

BA2300) B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo 

professionale - tempo determinato
0 0 0 0

BA2310) B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo 

professionale - altro
0 0 0 0

BA2320) B.7)   Personale del ruolo tecnico 18850 0 18305 0
BA2330) B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 87 0 87 0
BA2340) B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - 

tempo indeterminato
87 0 87 0

BA2350) B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - 

tempo determinato
0 0 0 0

BA2360) B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - 

altro
0 0 0 0

BA2370) B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 18763 0 18218 0
BA2380) B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - 

tempo indeterminato
18123 0 18056 0

BA2390) B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - 

tempo determinato
640 0 162 0

BA2400) B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - 

altro
0 0 0 0

BA2410) B.8)   Personale del ruolo amministrativo 6864 0 6528 0
BA2420) B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 675 0 703 0

BA2430) B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo 

amministrativo - tempo indeterminato
675 0 703 0

BA2440) B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo 

amministrativo - tempo determinato
0 0 0 0

BA2450) B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo 

amministrativo - altro
0 0 0 0

BA2460) B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 6189 0 5825 0

BA2470) B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo 

amministrativo - tempo indeterminato
6029 0 5663 0

BA2480) B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo 

amministrativo - tempo determinato
160 0 162 0

BA2490) B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo 

amministrativo - altro
0 0 0 0

BA2500) B.9)   Oneri diversi di gestione 1721 0 1870 0
BA2510) B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 580 0 594 0
BA2520) B.9.B)  Perdite su crediti 0 0 0 0
BA2530) B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1141 0 1276 0
BA2540) B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli 

Organi Direttivi e Collegio Sindacale
566 0 566 0

BA2550) B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 575 0 710 0
BA2560) Totale Ammortamenti 11136 0 9820 0
BA2570) B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 225 0 213 0
BA2580) B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 10911 0 9607 0
BA2590) B.12) Ammortamento dei fabbricati 5592 0 5578 0 �
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BA2600) B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali 

(disponibili)
1 0 0 0

BA2610) B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali 

(indisponibili)
5591 0 5578 0

BA2620) B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 5319 0 4029 0

BA2630) B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 636 0 813 0
BA2640) B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e 

materiali
0 0 0 0

BA2650) B.14.B) Svalutazione dei crediti 636 0 813 0
BA2660) B.15) Variazione delle rimanenze -569 0 440 0
BA2670) B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie -573 0 437 0
BA2680) B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie 4 0 3 0
BA2690) B.16) Accantonamenti dell'esercizio 9102 0 19464 0
BA2700) B.16.A) Accantonamenti per rischi 295 0 2553 0
BA2710) B.16.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri 

processuali
17 0 2282 0

BA2720) B.16.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale 

dipendente
278 0 271 0

BA2730) B.16.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi 

all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato
0 0 0 0

BA2740) B.16.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi 

(autoassicurazione)
0 0 0 0

BA2750) B.16.A.5)  Altri accantonamenti per rischi 0 0 0 0
BA2760) B.16.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 14 0 0 0

BA2770) B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di 

contributi vincolati
6474 0 15045 0

BA2780) B.16.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate 

contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
5320 0 14585 0

BA2790) B.16.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate 

contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati
229 0 93 0

BA2800) B.16.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate 

contributi da soggetti pubblici per ricerca
847 0 215 0

BA2810) B.16.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate 

contributi vincolati da privati
78 0 152 0

BA2820) B.16.D) Altri accantonamenti 2319 0 1866 0
BA2830) B.16.D.1)  Accantonamenti per interessi di mora 27 0 13 0
BA2840) B.16.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 0 0 0 0
BA2850) B.16.D.3)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 0 0 0 0
BA2860) B.16.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 1416 0 443 0
BA2870) B.16.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 153 0 47 0
BA2880) B.16.D.6)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto 0 0 844 0
BA2890) B.16.D.7) Altri accantonamenti 723 0 519 0
SS2895) B.17) Totale voci da consolidare passive 3227 0 3000
BZ9999) Totale costi della produzione (B) 291073 0 302759 0
CA0010) C.1) Interessi attivi 10 0 21 0
CA0020) C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 0 0 0 0
CA0030) C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 1 0 5 0
CA0040) C.1.C) Altri interessi attivi 9 0 16 0
CA0050) C.2) Altri proventi 0 0 0 0
CA0060) C.2.A) Proventi da partecipazioni 0 0 0 0
CA0070) C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle 

immobilizzazioni
0 0 0 0

CA0080) C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle 

immobilizzazioni
0 0 0 0

�

�
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CA0090) C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 0 0 0 0
CA0100) C.2.E) Utili su cambi 0 0 0 0
CA0110) C.3)  Interessi passivi 4884 0 5016 0
CA0120) C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 0 0 2 0
CA0130) C.3.B) Interessi passivi su mutui 4867 0 4992 0
CA0140) C.3.C) Altri interessi passivi 17 0 22 0
CA0150) C.4) Altri oneri 0 0 0 0
CA0160) C.4.A) Altri oneri finanziari 0 0 0 0
CA0170) C.4.B) Perdite su cambi 0 0 0 0
CZ9999) Totale proventi e oneri finanziari (C) -4874 0 -4995 0
DA0010) D.1)  Rivalutazioni 0 0 0 0
DA0020) D.2)  Svalutazioni 0 0 0 0
DZ9999) Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) 0 0 0 0
EA0010) E.1) Proventi straordinari 2891 0 7295 0
EA0020) E.1.A) Plusvalenze 0 0 0 0
EA0030) E.1.B) Altri proventi straordinari 2891 0 7295 0
EA0040) E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse 0 0 0 0
EA0050) E.1.B.2) Sopravvenienze attive 1119 0 969 0
EA0060) E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione
315 0 316 0

EA0070) E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi 804 0 653 0
EA0080) E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla 

mobilità extraregionale
0 0 0 0

EA0090) E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al 

personale
18 0 59 0

EA0100) E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle 

convenzioni con medici di base
0 0 0 0

EA0110) E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle 

convenzioni per la specialistica
0 0 0 0

EA0120) E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative 

all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati
0 0 0 0

EA0130) E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative 

all'acquisto di beni e servizi
784 0 490 0

EA0140) E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 2 0 104 0
EA0150) E.1.B.3) Insussistenze attive 1772 0 6326 0
EA0160) E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione
0 0 0 0

EA0170) E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 1772 0 6326 0
EA0180) E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla 

mobilità extraregionale
0 0 0 0

EA0190) E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al 

personale
0 0 14 0

EA0200) E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle 

convenzioni con medici di base
0 0 0 0

EA0210) E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle 

convenzioni per la specialistica
0 0 0 0

EA0220) E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative 

all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati
0 0 0 0

EA0230) E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative 

all'acquisto di beni e servizi
741 0 200 0

EA0240) E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 1031 0 6112 0
EA0250) E.1.B.4) Altri proventi straordinari 0 0 0 0
EA0260) E.2) Oneri straordinari 6149 0 5182 0
EA0270) E.2.A) Minusvalenze 9 0 20 0
EA0280) E.2.B) Altri oneri straordinari 6140 0 5162 0
EA0290) E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 0 0 0 0
EA0300) E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 0 0 0 0 �
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EA0310) E.2.B.3) Sopravvenienze passive 5939 0 4308 0
EA0320) E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione
22 0 4 0

EA0330) E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie 

pubbliche relative alla mobilità intraregionale
0 0 0 0

EA0340) E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione
22 0 4 0

EA0350) E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 5917 0 4304 0
EA0360) E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla 

mobilità extraregionale
0 0 0 0

EA0370) E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al 

personale
149 0 105 0

EA0380) E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale 

- dirigenza medica
94 0 50 0

EA0390) E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale 

- dirigenza non medica
0 0 14 0

EA0400) E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale 

- comparto
55 0 41 0

EA0410) E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle 

convenzioni con medici di base
0 0 0 0

EA0420) E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle 

convenzioni per la specialistica
0 0 0 0

EA0430) E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative 

all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati
0 0 0 0

EA0440) E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative 

all'acquisto di beni e servizi
1624 0 1280 0

EA0450) E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 4144 0 2919 0
EA0460) E.2.B.4) Insussistenze passive 201 0 854 0
EA0470) E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione
0 0 0 0

EA0480) E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi 201 0 854 0
EA0490) E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla 

mobilità extraregionale
0 0 0 0

EA0500) E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al 

personale
0 0 0 0

EA0510) E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle 

convenzioni con medici di base
0 0 0 0

EA0520) E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle 

convenzioni per la specialistica
0 0 0 0

EA0530) E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative 

all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati
0 0 0 0

EA0540) E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative 

all'acquisto di beni e servizi
64 0 148 0

EA0550) E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi 137 0 706 0
EA0560) E.2.B.5) Altri oneri straordinari 0 0 0 0
EZ9999) Totale proventi e oneri straordinari (E) -3258 0 2113 0
XA0000) Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 9469 0 9371 0
YA0010) Y.1) IRAP 8493 0 8280 0
YA0020) Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 7951 0 7784 0
YA0030) Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato 

a lavoro dipendente
111 0 166 0

YA0040) Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione 

(intramoenia)
351 0 241 0

YA0050) Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale 80 0 89 0
YA0060) Y.2) IRES 349 0 377 0
YA0070) Y.2.A) IRES su attività istituzionale 0 0 0 0
YA0080) Y.2.B) IRES su attività commerciale 349 0 377 0
YA0090) Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, 

condoni, ecc.)
623 0 601 0

YZ9999) Totale imposte e tasse 9465 0 9258 0
ZZ9999) RISULTATO DI ESERCIZIO 4 0 113 0 �
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B.IV ABA750) B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE      29.215.340   0      29.215.340   

B.IV.1 ABA760) B.IV.1)  Cassa            76.177   0            76.177   

B.IV.2 ABA770) B.IV.2)  Istituto Tesoriere      29.118.885        29.118.885   0

B.IV.3 ABA780) B.IV.3) Tesoreria Unica                   -     -    29.118.885        29.118.885   

B.IV.4 ABA790) B.IV.4) Conto corrente postale            20.277   0            20.277   
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Importo nel periodo
Importo a tutto il 

periodo

21.824.273,67 21.824.273,67

1100 7.913.780,49 7.913.780,49

1301 6.147.943,35 6.147.943,35

1302 16.120,00 16.120,00

1400 359.506,75 359.506,75

1500 2.362.058,01 2.362.058,01

1600 4.844.221,51 4.844.221,51

1700 180.017,68 180.017,68

1800 625,88 625,88

273.082.484,62 273.082.484,62

2102 271.986.028,72 271.986.028,72

2103 118.820,31 118.820,31

2104 469.506,06 469.506,06

2111 15.000,00 15.000,00

2112 17.321,72 17.321,72

2117 307.901,00 307.901,00

2199 22.584,48 22.584,48

2201 7.251,00 7.251,00

2202 91.881,30 91.881,30

2204 11.853,39 11.853,39

2206 34.336,64 34.336,64

Donazioni da imprese

Donazioni da famiglie

Donazioni da istituzioni sociali senza fine di lucro

Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma extra fondo sanitario vincolato

Contributi e trasferimenti correnti da aziende sanitarie

Contributi e trasferimenti correnti da aziende ospedaliere

Contributi e trasferimenti correnti da Enti di ricerca

Contributi e trasferimenti correnti da altre Amministrazioni pubbliche

Contributi e trasferimenti correnti da Imprese

Entrate per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia

Entrate per prestazioni non sanitarie

Entrate per prestazioni di servizi derivanti da sopravvenienze attive

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI

Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per quota fondo sanitario regionale indistinto

Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per quota fondo sanitario regionale vincolato

ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)

Entrate da aziende sanitarie della Regione/Provincia autonoma per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 

rilevanza sanitaria

Entrate da aziende ospedaliere della Regione/Provincia autonoma per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 

rilevanza sanitaria

Entrate per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad altre Amministrazioni pubbliche

Entrate per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati

Tipo Report Semplice

Data ultimo aggiornamento 19-set-2019

Data stampa 25-set-2019

Importi in EURO 

000075505000000 - AZIENDA OSPEDALIERA SENESE (GESTIONE UNICA)

Ente Codice 000075505000000

Ente Descrizione AZIENDA OSPEDALIERA SENESE (GESTIONE UNICA)

Categoria Strutture sanitarie

Sotto Categoria AZIENDE OSPEDALIERE

Periodo ANNUALE 2018

Prospetto INCASSI
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8.948.587,92 8.948.587,92

3101 323.377,66 323.377,66

3102 57.088,53 57.088,53

3105 733.191,94 733.191,94

3106 5.193.786,42 5.193.786,42

3202 6.982,70 6.982,70

3203 35,60 35,60

3204 2.634.125,07 2.634.125,07

4.632.698,34 4.632.698,34

5103 4.632.698,34 4.632.698,34

1.480,00 1.480,00

6400 1.480,00 1.480,00

0,00 0,00

9999 0,00 0,00

308.489.524,55 308.489.524,55

Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per finanziamenti di investimenti e fondo di dotazione

OPERAZIONI FINANZIARIE

Depositi cauzionali

INCASSI DA REGOLARIZZARE

Altri incassi da regolarizzare (riscossioni codificate dal cassiere)

TOTALE INCASSI

Riscossioni IVA

Altri concorsi, recuperi e rimborsi

Interessi attivi

Proventi finanziari

Altri proventi

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE

ALTRE ENTRATE CORRENTI

Rimborsi assicurativi

Rimborsi spese per personale comandato
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Importo nel periodo
Importo a tutto il 

periodo

138.780.181,40 138.780.181,40

1103 64.123.115,37 64.123.115,37

1105 4.454.263,25 4.454.263,25

1106 2.899.663,38 2.899.663,38

1203 1.600.808,87 1.600.808,87

1204 282.467,35 282.467,35

1205 22.382.962,19 22.382.962,19

1304 38.358.327,78 38.358.327,78

1305 14.678,08 14.678,08

1306 18.760,15 18.760,15

1403 4.630.969,06 4.630.969,06

1599 14.165,92 14.165,92

74.746.510,00 74.746.510,00

2101 36.087.422,42 36.087.422,42

2102 1.120.443,18 1.120.443,18

2103 68.203,10 68.203,10

2104 19.540,43 19.540,43

2111 25.241,62 25.241,62

2112 31.286.961,31 31.286.961,31

2113 4.130.114,04 4.130.114,04

2199 1.304.674,99 1.304.674,99

2201 1.943,99 1.943,99

Dispositivi medici

Prodotti chimici

Acquisto di beni sanitari derivante da sopravvenienze

Prodotti alimentari

ACQUISTO DI BENI

Prodotti farmaceutici

Emoderivati

Prodotti dietetici

Materiali per la profilassi (vaccini)

Acquisto di beni sanitari da altre strutture sanitarie

Ritenute erariali a carico del personale a tempo indeterminato

Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato

Contributi previdenza complementare  per il personale a tempo indeterminato

Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato

Indennizzi

Altri oneri per il personale

PERSONALE

Competenze a favore del personale a tempo indeterminato, al netto degli arretrati attribuiti

Competenze a favore del personale a tempo determinato, al netto degli arretrati attribuiti

Arretrati di anni precedenti al personale a tempo determinato

Altre ritenute al personale per conto di terzi

Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo indeterminato

Tipo Report Semplice

Data ultimo aggiornamento 19-set-2019

Data stampa 25-set-2019

Importi in EURO 

000075505000000 - AZIENDA OSPEDALIERA SENESE (GESTIONE UNICA)

Ente Codice 000075505000000

Ente Descrizione AZIENDA OSPEDALIERA SENESE (GESTIONE UNICA)

Categoria Strutture sanitarie

Sotto Categoria AZIENDE OSPEDALIERE

Periodo ANNUALE 2018

Prospetto PAGAMENTI
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2202 122.962,94 122.962,94

2203 27.746,69 27.746,69

2204 297.871,02 297.871,02

2205 12.919,63 12.919,63

2206 70.022,51 70.022,51

2298 170.441,95 170.441,95

2299 0,18 0,18

39.978.674,28 39.978.674,28

3103 72,31 72,31

3107 142.211,65 142.211,65

3108 35.460,89 35.460,89

3109 228,00 228,00

3117 5.567,28 5.567,28

3130 440.448,12 440.448,12

3132 550,00 550,00

3133 7.348,98 7.348,98

3135 1.722,82 1.722,82

3136 1.437.077,71 1.437.077,71

3137 136.487,71 136.487,71

3138 123.339,81 123.339,81

3199 1.084,73 1.084,73

3203 91.693,37 91.693,37

3204 6.643.336,49 6.643.336,49

3206 2.094.868,23 2.094.868,23

3208 127.406,42 127.406,42

3209 3.831.317,20 3.831.317,20

3210 1.916.214,54 1.916.214,54

3211 270.921,60 270.921,60

Utenze e canoni per altri servizi

Assicurazioni

Acquisti di servizi sanitari derivanti da sopravvenienze

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privati

Servizi ausiliari e spese di pulizia

Mensa per degenti

Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione

Utenze e canoni per energia elettrica

Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria da altre Amministrazioni pubbliche

Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria da privati

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da altre 

Amministrazioni pubbliche

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da privati

Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma 

di appartentenza

Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altre Amministrazioni pubbliche

Acquisti di servizi sanitari per medicina di base da soggetti convenzionali

Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale da strutture sanitarie pubbliche della 

Regione/Provincia autonoma di appartenenza

Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale da altre Amministrazioni pubbliche

Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale da privati

Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altre Amministrazioni pubbliche

Acquisti di prestazioni trasporto in emergenza e urgenza da privati

Supporti informatici e cancelleria

Pubblicazioni, giornali e riviste

Acquisto di materiali per la manutenzione

Altri beni non sanitari

Acquisto di beni non sanitari derivante da sopravvenienze

ACQUISTI DI SERVIZI

Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere

Combustibili, carburanti e lubrificanti
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3212 89.590,71 89.590,71

3213 139.877,75 139.877,75

3214 4.393.411,05 4.393.411,05

3216 5.216.056,99 5.216.056,99

3217 11.619,18 11.619,18

3220 969.603,23 969.603,23

3221 1.815.091,92 1.815.091,92

3298 88.776,86 88.776,86

3299 9.947.288,73 9.947.288,73

9.877.538,43 9.877.538,43

4107 70.390,53 70.390,53

4117 8.829.400,69 8.829.400,69

4198 74.029,14 74.029,14

4203 121.075,19 121.075,19

4205 782.642,88 782.642,88

20.823.396,06 20.823.396,06

5101 1.801,08 1.801,08

5103 363.462,12 363.462,12

5201 1.446.896,19 1.446.896,19

5206 2.807.657,08 2.807.657,08

5305 4.867.425,71 4.867.425,71

5308 2.476,09 2.476,09

5401 8.606.368,00 8.606.368,00

5402 460.761,15 460.761,15

5404 1.637.115,40 1.637.115,40

5499 119.363,64 119.363,64

5502 6.388,11 6.388,11

5503 14.093,94 14.093,94

5504 12.573,33 12.573,33

5505 290.955,96 290.955,96

5507 112.681,94 112.681,94

5598 73.071,32 73.071,32

5599 305,00 305,00

Commissioni e Comitati

Borse di studio

Contributi previdenziali e assistenziali su indennita' a organi istituzionali e altri compensi

Altri oneri della gestione corrente

Altre spese correnti derivanti da sopravvenienze

IRAP

IRES

IVA

Altri tributi

Acquisti di beni e servizi con i fondi economali

Indennita', rimborso spese ed oneri sociali per gli organi direttivi e Collegio sindacale

Concorsi, recuperi e rimborsi ad Amministrazioni Pubbliche

Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati

Noleggi

Altre forme di godimento di beni di terzi

Interessi su mutui

Altri oneri finanziari

Contributi e trasferimenti ad aziende sanitarie

Contributi e trasferimenti a Universita'

Contributi e trasferimenti ad altre Amministrazioni Pubbliche

Contributi e trasferimenti a istituzioni sociali private

Contributi a societa' partecipate e/o soggetti privati dipendenti  dall'azienda

ALTRE SPESE CORRENTI

Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi

Smaltimento rifiuti

Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari

Acquisto di servizi non sanitari derivanti da sopravvenienze

Altre spese per servizi non sanitari

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI

Assistenza informatica e manutenzione software

Corsi di formazione esternalizzata

Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze

Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature tecnico-scientifico sanitarie
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7.341.444,55 7.341.444,55

6102 110.938,12 110.938,12

6103 547.501,47 547.501,47

6104 3.461.851,53 3.461.851,53

6105 282.547,22 282.547,22

6199 2.604.190,05 2.604.190,05

6200 334.416,16 334.416,16

740,00 740,00

7400 740,00 740,00

2.799.195,81 2.799.195,81

8201 2.609.484,01 2.609.484,01

8300 189.711,80 189.711,80

0,00 0,00

9999 0,00 0,00

294.347.680,53 294.347.680,53

ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal cassiere)

TOTALE PAGAMENTI

OPERAZIONI FINANZIARIE

Depositi cauzionali

SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI

Rimborso mutui a Cassa depositi e prestiti - gestione Tesoro

Rimborso mutui e prestiti ad altri soggetti

PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE

Fabbricati

Impianti e macchinari

Attrezzature sanitarie e scientifiche

Mobili e arredi

Altri beni materiali

Immobilizzazioni immateriali

INVESTIMENTI FISSI

�

����������	
����������������������������������������	�
��������	�������	��	����������������	
	������	��	�	��
��	���	��	��	������	��
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Tab. A)

Quota 

ordinaria

Quota 

fondi 

finalizzati

Quota

c/capitale

Quota

straordinaria

Quota

Estar

Quota

c/capitale

Quota 

Altri 

fornitori

E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 U1 U2 U3 U4 U5 U6 T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12 T13 T14

GENNAIO 19.858 2.162 22.020 15.553 1.479 2.720 3.974 160 23.886 Euribor 3 m + 1,50 -25.957 7.364 -18.593 14.977 13.111 13.111 18.593 0 0 0,00% 0 0 0,00%

FEBBRAIO 18.989 2.130 21.119 12.444 554 5.648 122 18.768 Euribor 3 m + 1,50 -25.957 7.364 -18.593 13.111 15.462 15.462 18.593 0 0 0,00% 0 0 0,00%

MARZO 18.886 3.056 21.942 12.889 583 3.457 108 17.037 Euribor 3 m + 1,50 -25.957 7.364 -18.593 15.462 20.367 20.367 18.593 0 0 0,00% 0 0 0,00%

APRILE 18.838 170 2.144 21.152 12.005 11.319 864 2.725 561 27.474 Euribor 3 m + 1,50 -25.957 7.364 -18.593 20.367 14.045 14.045 18.593 0 0 0,00% 0 0 0,00%

MAGGIO 18.801 1.499 2.040 22.340 11.392 1.868 630 3.035 126 17.051 Euribor 3 m + 1,50 -25.957 7.364 -18.593 14.045 19.334 19.334 18.593 0 0 0,00% 0 0 0,00%

GIUGNO 18.770 33 2.237 2.465 23.505 12.137 10.042 497 5.445 1.482 29.603 Euribor 3 m + 1,50 -25.957 7.364 -18.593 19.334 13.236 13.236 18.593 0 0 0,00% 0 0 0,00%

LUGLIO 18.732 331 2.098 21.161 14.569 1.374 556 2.646 4.889 24.034 Euribor 3 m + 1,50 -25.957 7.364 -18.593 13.236 10.363 10.363 18.593 0 0 0,00% 0 0 0,00%

AGOSTO 19.580 153 1.324 21.057 10.542 338 276 5.175 71 16.402 Euribor 3 m + 1,50 -23.597 7.364 -16.233 10.363 15.018 15.018 16.233 0 0 0,00% 0 0 0,00%

SETTEMBRE 19.742 72 1.737 21.551 12.226 647 535 2.441 142 15.991 Euribor 3 m + 1,50 -23.597 7.364 -16.233 15.018 20.578 20.578 16.233 0 0 0,00% 0 0 0,00%

OTTOBRE 19.935 833 3.062 2.484 26.314 11.278 190 245 3.565 3.853 19.131 Euribor 3 m + 1,50 -23.597 7.364 -16.233 20.578 27.761 27.761 16.233 0 0 0,00% 0 0 0,00%

NOVEMBRE 18.894 3.431 22.325 11.290 506 260 5.140 518 17.714 Euribor 3 m + 1,50 -23.597 7.364 -16.233 27.761 32.372 32.372 16.233 0 0 0,00% 0 0 0,00%

DICEMBRE 17.746 512 5.184 5.332 28.774 15.908 10.522 210 5.024 363 32.027 Euribor 3 m + 1,50 -23.597 7.364 -16.233 32.372 29.119 29.119 16.233 0 0 0,00% 0 0 0,00%

TOTALE 

GENERALE 228.771 2032 4.633 7.421 30.403 0 273.260 152.233 38.285 7.930 48.275 12.395 259.118 -299.684 88.368 -211.316 29.119 230.766 230.766 211.316 0 0 0,00% 0 0 0,00%

% valore 

medio 

anticipazione 

su massima 

anticipazione 

consentita 

(70%)

Quota 

riservata 

(Mutui, 

pignoramenti, 

etc.)

Anticipazione 

massima 

consentita
Saldo

Iniziale

Fabbisogno 

di periodo

Liquidità 

disponibile

Liquidità 

ancora 

disponibile in 

anticipazione

Fabbisogno 

da coprire

Massima 

anticipazione 

utilizzata nel 

mese di 

riferimento

% Utilizzo 

(90%)

Giorni in 

anticipazione 

di cassa nel 

mese di 

riferimento

valore medio 

di 

anticipazione 

di cassa nel 

mese di 

riferimento 

relativo ai 

giorni di 

anticipazione

Massima 

anticipazione 

teorica

AOU SENESE ANNO 2018

ENTRATE USCITE TESORERIA

MENSILITA'

Entrate da Regione

Entrate

proprie

Altre 

entrate
TOTALE 

ENTRATE

Pagamenti 

inderogabili

(personale, 

contributi 

ecc..)

Pagamenti ai fornitori

Altre

uscite

TOTALE

USCITE

Tasso interesse 

su anticipazione



Azienda ospedaliero-universitaria Senese                                                                                                                                                                       Allegato 2  

10

Attestazione tempi di pagamento 

Art. 41, comma 1, D.L. 66/2014 

“Misure urgenti per la competitività e la giustizia sociale” 

In ottemperanza a quanto previsto dall’art. 41 comma 1 del Decreto Legge n. 66 del 24 aprile 2014 “Misure urgenti per la competitività e la 

giustizia sociale” convertito con modificazioni dalla L. n. 89 del 23 giugno 2014, il quale stabilisce che a decorrere dall’esercizio 2014, alle 

relazioni ai bilanci consuntivi o di esercizio delle pubbliche amministrazioni, di cui all’art. 1, comma 2, del Decreto Legislativo n. 165 del 30 

marzo 2011, è allegato un prospetto, sottoscritto dal rappresentante legale e dal responsabile finanziario, attestante l’importo dei pagamenti 

relativi a transazioni commerciali effettuate dopo la scadenza dei termini previsti dal Decreto Legislativo n. 231 del 9 ottobre 2002, nonché 

l’indicatore annuale di tempestività dei pagamenti di cui all’art. 33 del Decreto Legislativo n. 33 del 14 marzo 2013, si attesta quanto segue. 

L’importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati nell’esercizio 2018 dopo la scadenza dei termini previsti dal Decreto 

Legislativo n. 231 del 9 ottobre 2002, risulta essere stato pari ad € 75.624.346,97 così dettagliato: 
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L’importo totale dei pagamenti relativi a transazioni commerciali per la fornitura di beni e servizi, effettuati nell’anno 2018, è pari ad € 

111.276.590,66. I pagamenti effettuati entro la scadenza dei termini contrattualmente previsti sono pari ad € 35.652.243,69, 32,04%. 

L’indicatore annuale di tempestività dei pagamenti di cui all’art. 33 del Decreto legislativo n. 33 del 14 marzo 2013, considerato il D.P.C.M. 

22/09/2014, il quale definisce gli schemi e le nuove modalità di calcolo e di pubblicazione dell’indicatore annuale di tempestività dei pagamenti, 

calcolato come la somma, per ciascuna fattura emessa a titolo di corrispettivo di una transazione commerciale, dei giorni effettivi intercorrenti tra 

la data di scadenza della fattura o richiesta equivalente di pagamento e la data di pagamento dei fornitori moltiplicata per l’importo dovuto, 

rapportato alla somma degli importi nel periodo di riferimento, risulta essere superiore ai tempi di pagamento previsti dal D. Lgs. 231/2002 di 

28,5 giorni. 

L’obiettivo che l’Azienda si è prefissato è quello di realizzare una più efficiente/efficace organizzazione del processo di liquidazione delle fatture 

in quanto questa è indubbiamente condizione indispensabile per riuscire a migliorare i tempi di pagamento. 

    Il Direttore U.O.C. Bilancio                                 Il Direttore Generale 

 Dott.ssa Maria Cristina Berardi                               Dott. Valtere Giovannini 

Firmata digitalmente contestualmente all’adozione della Delibera  



Azienda ospedaliero-universitaria Senese                                                                       Allegato 3  

� ��

AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA SENESE 

�

�
�
�
�

���������	
����	��
����		

��������	��	�
�������	�����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



Azienda ospedaliero-universitaria Senese                                                                       Allegato 3  

� ��

�����������	�
��������������������
��������������
��������	�����
��

�
��� ���	�
��� ������
�� 	����� ��	���
��� ���� �������� ��� ����
���� ��� �	������� ����� �� 	�����
�������� 	����� ��	�������� ��	��	���
�� ��������	�� ���������� ���
���  ���
��� �� ���!�
��� ���
"������ "�#���� �� ��� $��
����� "�
������� %���
���� &'(")��  ����� 	��#�� ���
��� ��  ��!�!�
���
���#�	���������	��		������	������������
�
��� ���	�
��� ������
�� 	����� ��	���
��� �
� ������������� ��
���
�� ������ ��� �
 ��!���
��
!�
�!����������	�����������	������������
�
*��
�	��� �
������ ������ ��� �
 ��!���
�� 	�����!�
������ �
���� 	�� 
�
� 	���� ���!�
���
������	��� ��� ��	��	���
�� ��� ������� ����
���� 
���		����� �� ����� �
�� ������	�
����
��
�	��	��#����������	���
��	�
�������������
�!���+ �
�
����������,�	�������������

�
��� ��
�������� ���� ����������� ��������� ������ ���������
�� ���������� �� �������	�
�������
��

��������
��

�
$'$'�-.('%��

�,-��
��� '	���������+/
�#��	������� 0�
�	�� &-'/0)� � ��	�����	��� ��
���� 1���� ��!��
��	��	��� ���� $��
�� 0�
������� 2����
���� 3�	��
�� �� ������ 
��!���#�� ������#��
���,����
����
�� ���� 0�	��!�� 0�
������� 2����
���� 3�	��
��� �� ������	�
��� ��� ��
��� ���
�� ���!�
��4�

• ���� ��� ��������
�� ������ ����5� ��� 0��
�� �� ���� ��!�
�� ��!���� �� &.�
�� 0�
�	�)� ���� ���
 �
��
�������	���

• ���� ��� ��������
�� ����,-���� 6�	��� 3�	��
�� 0��+�	�� &-60�)�� �		��� ��	���
��� 
�����
���#�
��� ��� 0��
��� -���� �� 7��		����� ���� ���  �
��
�� �����
���� &�����������������
��������������������
�������������������#��5�������
��������)��

�

����������		���������!���	��		����������#����� ��#����������
������
���
���������
��
��� ���
���
��������������5��������		�����	��#���	�
�������

�,-'/0� 	#����� ��� �������� ����#��5� �
� !�
����� ������
���� ��� �
�������� ��
� ������� ������
-��
��� 0�
������� 3������������ ��!���� �� �� ������ ������ 	��������� 	�
������� ���������� ��
���#������������
����������
��
���5��		�	��
����������,�	�������������������������

�,-'/0�� �
� ������5� ��� ���	����� �	���������� ������ ����5� ��� 0��
�� &��
�!�
���� '	�������
80�
���9����������0�����:)�����������������#��5�	�
�������������#����	����������
����������
��� �
��-��
���'	���������+/
�#��	�������� 	#����� �
���� ����#��5� ��� ��	�� ���� �� ��	���
���

����;���!�
��������.�
��0�
�	���



Azienda ospedaliero-universitaria Senese                                                                       Allegato 3  

� <�

%����� �������� ��� 	������� �� ���������� ��� ��	�������
�� ������ ��������
�� ��� �� ���!�
���
&	����#�	�� ���� .�
�� 	���� ������#�!�
��� ����� ���#�
���� ��� 0��
�)� 
���,�!����� �������������
����,-����6�	���3�	��
��0��+�	��&-60�)��

�

$��� �
� !�������� ����������� 
����� �������� 	����� �� ���������� ��� ��	�������
�� ������
��������
������,-����6�	���3�	��
��0��+�	���	����#�	���
�������� �	��������5��

�

'27-%(..-.('%��

�,����
����
�� ����,-��
��� '	���������� /
�#��	������� 0�
�	�� ��  �
����� 	��� ��������
������ !������	�����
�����5� �� ������ !������� �		��
����5�� !���� ��� !�������!�
��� ������
��!����
�� ��� �		��
���� ���
����� �� 	���
�� ����� �� ��	��
��� ����� �������� ��
��
��� ����
!�������!�
���������	��������		�	��
���������������������������������

���  �
��
�� �������#�� 	#����� ���,�
���
�� ����,-'/�0�
�	�� 	�
�� ����������� �����0���������
����
����#�������	�
���		��
���������	��	��!�����������!�
������
�����������	������������
��� ������ #�
��
�� ��	����� 	����� ��	�� ������ ������!!���
�� ���
����� �� !����
��� ���
	���!�
���������������

(
�������������������#��	�� ���$��
� �����
��0������������ ���$�����!!���
��������������
���������
��-��
�����������
��������
�������������������0����������������!�
�����&�-()�
�� ������ ������ ��#����� ��� ��	��
	������5� ����
����#�� �� ��	���
���� ���	�
��� ���,�
���
��
����,-��
��� &-����� 0��������� "�!���		��� 0��������� 0�!������ -���
�!��� 0��������� ���



Azienda ospedaliero-universitaria Senese                                                                       Allegato 3  

� =�

0��  � ��� /
��5� '������#�� $�� �		��
���)�� �� �
�	��� ���� '������#�� ��� !����� ��������
&����

���)�������'������#�������������

��������������������
����������!�	����
���		��������
�����������
��!�
����

�,����
����
���
���
��	������������
4�

� �������!�
������-���#��5�(
��������&�-()����
���	�
������������
���
�-����
� 0��  �������������
��7�
�������0�
����������������!�
���-!!�
�	�����#��
� 0���������"�!���		��&/'"�+�/
��5�'������#��"�!���		�)�
� 0���������0�!������-���
�!��&/'0-�+�/
��5�'������#��0�!������-���
�!�)�
� 0���������0�!������&/'0�+�/
��5�'������#��0�!���������,�
���
��������/'")�
� /
��5�'������#��$�� �		��
����&/'$)�
� $�����!!������#�������>+�����;�����	��
��;�?�@@�
� (
��������$�� �		��
�����

�

�,����
����
���������!�
����������!�����������
����������	���
���������#������,-'/0�����
 �
�� ��� �		�������� �,�	������� �
�������� ������ ����#��5� �		�	��
������ ����������� �� ���
��������� �		�����
��� ��� ����
��� �
� ����� ���
���� �� ������������ ����
����� ��� �
� ��
�������
	�	��!������������������5������������&�  ����������
��
���5��		�	��
������	����	 ���
������
�������
�)��

"�
� ����� !������� #��
�� �
������ ����� �������
�� ��� ���
������ ��� �����������
�� ����
��� �		��
�	�����������		������	��
�����	���
�������	�����#���!����������	��
	������5��

(��������!�
��� ���-���#��5�(
�������� &�-()� ������	�
��
�� ��� 	������#���� �		�������� ���
!�		�!�� ����
��
�� �����  �
��
�� �������� ���� ��� �		��
�	��� 	�
������ ���� ��!��
��
�� ���
�������!�
���	��		�������
	����
��!�
�����
���������������������������������0�����������
����	����		�
�����		�!����
�����	����
����������� �
��
�4�

• ��	���
������������	����� �		��
�����
• ��	���
������������#��5�����
�	����+��������������		�	��
�����
• �
�������
������������#��5�����		�	��
�����������������������&�
�	������������������
��

��
����������!�
����
�#��	�����)��
• ��	���
����������	��	������ ���������������#���
���!���������	�������������
• #��� �����#�������
����!�
����������������	�������������
���
• �
��#������
��������
���		��5�������	����
��������������
��	�����������
���������

�

(���-(����	���������
���	�4�

• �������	�	���������	��������,�!���
���5����  �
��5������� �
��
���������#��
���		�������
����
������ �
�#���������������� �,�!���
���5�����������	���		�	��
����� �
������
����
� ���
������!!���
�����������������������������������
�����	��������������	�;�?�@@��



Azienda ospedaliero-universitaria Senese                                                                       Allegato 3  

� ;�

• ���,�  �
��5��������������������	�	�����������������#��5��
• �����	���� ����5�����,����
����������������	��������
���!�����
• ����������������,�
��
	��5����������������5�������������

�

-��  �
�� ��� ����
����� ��� !�		�!�� ����
��
�� ���� �������!�
��� �� ���	���  �
��
��� ����
������	�
��
�� ��� #���� 8����:� ���� ��#��
�� ���
���� ���� ��#�� �		���� 	#��������� ��� �����
����
����
��� ��	����� ��	��������� �� 
���		����� !������� �
� ������
�� �,�	�����!�
��� ���
���	���  �
��
�� ��� ����#��5� ��
� ������ ����#��5� ��� ��	���
�� �������#�� ��� ������ ��� ��	��	��
	����������� �� ���
��������� ���	�
��� ���,�
���
�� ���� �������!�
��� 	��		�� ��
��!���		�#�!�
��� 
���,-'/� 0�
�	�� �� ��� ��
	������	��  �
��
�� ��!���!�
����� ���� ���
������
��!�
��������
���������#�����
������

$����
��� ��� !������� ����
����#�� ���
����� �#���� ��!�����!�
��� ����
����#�� #���������
���� �������!�
���� ���  �
�� ��� ����
����� ��� ���
������ ��� �����5� ��� ����		������5� ��� 	��#���
	�
��������������������������
���������		���������,�������!�		�!������������	��	�����������
����������
����
����!���		�#�!�
����
��	���

(��!�����������
����#���������!�
�������
	�
��4�

• ��� ��	���
�� ��!���		�#�� ������ !������5� �������#�� ��
� ���� #��
�� �		�������� �,�
������ ��
�,�	�������������
�������������	���	�����������

• �,����!���� ������!!���
�� �� ��	���
�� ������ ����#��5� �
� ����!�� ����
����� ��� �
� ����!��
����
���

• �,����
����
�� ���� ������	�� ����,�!����
�+����
�� �� ��� ������� ������ ����#��5� �
�
�����
��� ����,����#��5� ��� �������#����� ������ ����#��5� �!������������ �� ������ ����#��5� ���
���
�����
������������
��������	�������!����#����!���	��������������� �		��
���

�

���  �
����5� ����!�� ��� ����� !������� ����
����#�� �� ������� ��� �		�������� ��� 	#����!�
���
������������ ��� �  ������ ��� ������ ��� ����#��5� ���
����� �		�	��
������ ����������� �� ���
���������
���,�
����		����������
������
� ���!������������
����������������
����������� ���
��	��	�� 	����������� ��	��
������ &��	��� ������� ������� ������������ �!���������� ���	�������
���
������� ��� �����)� �		��
���� ��� �-(� &��!�� ��� �	�!���� �� ��	��� ������ ��� �������
�������!�
�������,���������
��#�	��������
��������#�
��������)��

(�� �������!�
��� ��� -���#��5� (
�������� �� �
�� 	��������� ��� ������
�!�
��� ���
������
	�#������
���� ��	������ ����� 0��������� "�!���		�� �� 0�!������ ������#�!�
��� ����� �	������
��	���
���A� �		�� �� ��	�������� ��� 	��������� �!���
���� �  �
�� �� ��!���!�
������ ����
���	����
����!�
�� �
����5�!������ ����� �
����
��
����!�
��
�
��� ���������������
�!�����
��	��
	������5��
�����
��������	���������
���+�		�	��
������



Azienda ospedaliero-universitaria Senese                                                                       Allegato 3  

� B�

3����� �� �������!�
��� ����,-'/� 0�
�	�� 	�
�� ��	�������� ��!�� �������!�
��� ��� -���#��5�
(
�������� �� 	�
�� �
��#������� !����
��� �
�� ������!!���
�� ��
�������� ���� �,-��
���
'	���������+/
�#��	�������0�
�	�����,/
�#��	��5�������0��������0��
���

���#��	��
����� ����������
��������,'���
����!!��-��
������ �
� ���� 	�
��������	�
����� ��
�������!�
��� ��� -���#��5� (
��������� ��� 0��������� "�!���		�� �� ��� 0��������� 0�!������
-���
�!�� �������!�
����� �� ��� 0��������� ��� 0��  � ����� ������
�� 7�
������� 0�
������� ���
-!!�
�	�����#�� �� ��	��
������ 
����� 0���
�� �,'	������� �� '���
����!!�� ���,�
���
�� ����
0����(
���
���-��
������

�
�����
���������������������������������	�
�������
�������������

�

�����������
��������������

�
���������� !!"�#� �

�
�,-��
���'	���������+/
�#��	�������0�
�	�� ������ ���		�� ��� $��	�����'	����������0�
���
9����������0���������0��
���

(���	������������
������������!�
�����	��������<������������	����
���������
��B@;��
��5�����
����
��B�;��������
������
�������
����������C���	��������C�	�����C�������������
���B�������

��
����������
�� �=���	��+��������  ����������#���� �
���	�����	�#��  ����!�
����������
���
	�����	��������
��<<���	��+���������'		��#���
�����#���

%��������������������������������
��	����		�#��	�����
��
�� ����
��5������	��+����������
����
��� �
���C���	��������C�	�����C������������� �����������!�
���������2��������������
��
-��
������

(�� ����� ��!���		�#�� ���
����� ���� 	����
��� (
��������� 
���,�

�� ����� �� ��	������� ���
	����
��4�

• 3�		�����'�������
��$�	��+������'���
����D�?�E�
• 3�		�����'�������
��$�	��+�������1��0�D����E�
• ����
��9�����2���#����'���
����D�?�������

�
��$%�������
��������$����
������������������$�
���&������&�
���������������������
��'�����(�

�

9'����'�10$�
���

(������������#�� �����	��� �������������	���� ����	���
�� �������� 	�
��
�����
��� ��
������������������ 
���9�������10$�����



Azienda ospedaliero-universitaria Senese                                                                       Allegato 3  

� ?�



Azienda ospedaliero-universitaria Senese                                                                       Allegato 3  

� ��

��������
�����������������	��&&��)����������$$�����&�
���

�

0�������	��������
������
� �������������������5��	�������!���������	#��	�������-��
����	�������#�����
������ 	�
����� 	��������� &�������!�
���� /
��5� '������#�)� ��� �
� ���!��!�
��� ��� �����	����
����,-��������!�
���(	������
����� 	�� �������
��
����� �������� �� ��	�����������������#��5�����������
���!�
��
������	���������������,/'0�-��������!�
�����F�����5�����$�����	��-		�	��
������

�

��� ���� � ��#*+*�, � #*�-!���*.�/�,+�0 ,���

���$$�����&�
���

*��������
������

����$������

�

����/���'�$%�����

• (	����
������8"�
����"�
	��#���
��"���:�
���� ��� ��
���� ���� ��		���� ���� "%3� � �;�
!������ ������ �
� �� ���!�
��� ��� �����	����
��������
���7�����"%3� ��-02�����,��!����
����� 82����	���� !�
�!�� ����
����#���
	����������� �� ���
�������� ������ (	������� ����
3�		���� ���� ��� ������5� �� ��� 	������� 
�����
��
���
��� �,�����##����
�!�
���� ���
��
�������� ��� ��#�����
��� ��� ��
	��#���
���
���	�����������������	�������
�������		������
���������!�
�:���

�

�

�

�

• (
#��� ���� $��
�� ��� ���
���� ������
%�
� "�
 ��!��5� !�������� �!��	��
������ #�	���� ���� �;� !������ ������
"�
���� %���
���� 3�����
���
�B��B������

�

����#�

����������������
����
����

������
����

• -������!�
��� ���
������� ��!����
��(00�
&(	�������0������������0�
��5)�	���������	��
83�����
��� ��� ��
�:�� $��	���� '���������� ��
���
��(��������
�������=��=�������

• 2�����	��� ��� ��

�#�� ���������
��
����,����#��5����������
������������	�
	������
�723�=B��������!���������?�G��	�����
��
����H�!���
��� ���������#�� �� ����
�� ���!�
��� ��� ���������!�
��� ������#�� �����
����#��5� ���� "�
���� 3�����
��� ��� ����
��
������ '���
����
�� 3�	��
�� 3�����
��G��
�
������%�#�!����������

• 2�����	��� ��� ��

�#�� ���������
��
����,����#��5� ��� ������
��� ���!�
�� ��� 	�
	��
���� �723� =B�� ���� �� !������ ���?�
G��	�����
�� ����H�!���
��� ���������#�� ��
���� �� ���!�
��� ��� ���������!�
��� ������#��
���������#��5�����"�
����3�����
����������
��
������ '���
����
�� 3�	��
�� 3�����
��G��
�
������9����������
�

• 2�����
�� ���
���� 	�����������
(00� &������ ��@<�"%3� ����)4�
-�����!�
��� ���
���+	�����������
����!�����������	��
���

�



Azienda ospedaliero-universitaria Senese                                                                       Allegato 3  

� @�

��� ���� � ��#*+*�, � #*�-!���*.�/�,+�0 ,���

����������������
���*1��������
����

���
�$���������&�
�����
����1����*��

0��������!������������������
�!�
���
���������!�
���"�
����"��
�������
0����!�
����
��*�	��(�

• (
#��� ��� -(*-� ����,�
�������
��
��!�
��������������� �����
������
"�
����"��
�������0����!�
����
��
*�	�� (� ������ /'"�/0"�
(!!�
��������� '
��������
<����������

��2� 0�
�����		��� �
�$������ �� 3������� ��

�$$�����&�
�������������������&�
�����

��� /'0� -��������!�
��� �� ������5� ����
������	���		�	��
�������� 	���������� ����
��5�
�������#�� 
���,�����	���
�� ��� ����� ����
�,����	����
�� ���� �����		�� ���
�����
���
�� ������ 
���2�����!�
���?@�2������$72�
�����?�������B�8%��!���
�!����������������5�
�� 	������� ������ 	��������� 	�
������4�
�����������������	�����������#������	�������
��	�	��!��������������!�
��:���
(
������������4�
• "�!���
�!�
��� ������ ��������� ���
����� ����
�����#�	��
��������	��		�����������������A��

• ������
��C����������		������
���	�����������
�����������������������A�

• 9�
���������� ������ ��#�	��
������ �����������
���
�����		�	��
�����&$�3-)���

• -����� ����
����#�� ���� ���	��
� �����		���
���
������

�

��4��$$�����&�
���*��������
����

%������	������������	�
��	��������	�
������
�
2����
�� 3�	��
�� ��� ��!�
��� ������#�� ���
$����		�� �� 0���������		�� -��
�����
���
�� ������ ��!�� ��� 2�����!�
��� ?@�2� ����
�$72� ���� �?�������B� 8%��!�� �
� !������� ���
������5���	�������������	���������	�
������4�
�����������������	�����������#������	�������
��	�	��!��������������!�
��:4�
�
��������

� $2'"�00'�"1(2/27("'��
- 0���������		�4�������������������������������������
��������"�����3�����6�	����������

����������'��������������������������������������
����������3�	��+"�������������������
����������/��+7�
������������

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

(
#��� ������ ��!�
��� ������#�� ���
$����		�� �� 0���������		�� -��
�����
��!�� ��� 2�����!�
��� ?@�2� ����
�$72� ���� �?�������B� 8%��!�� �
�
!����������������5���	�������������
	��������� 	�
������4� ���������� ��
�����	���� �������#�� ��� �	������� ��
	�	��!��������������!�
��:�
�



Azienda ospedaliero-universitaria Senese                                                                       Allegato 3  

� ���

��� ���� � ��#*+*�, � #*�-!���*.�/�,+�0 ,���

� $2'"�00'��9�27�%.-���
���

� $2'"�00'�9��("'��
- 0���������		�4��

��(
���
�	����������������������
��0�������	�����
��%�����������
��"�������������

�

-��	�����
�������
�����4�
�

� $2'"�00'�'%"'�'7("'��
- 0���������		�4�
����������9�!!�����
����������"���
+2�����
����������$��	�����
����������$��!�
��
�����������!�����������
�

�

�

�

���5��$�����

�������
������

�

���/'0����������!�
�����������5���� ��
����
	�������� !������������ 
��� ���	�� ���� �����

����� 	��	���� ��� ��#��	�� ������	������������
�		�	��
�������#���
�����
������

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

� 5����2����7�	���
��������0��	��
��������0���I�	��������
�$��
���
0�����	���

� 5����4����$�3-��������
��	���
���
����������������
���
�  ��������
-������
�����'���
�	��

� *��2�����-������!��
����
�	�����!�
�
�����������
����������
���H�������

� 5#�6�����$����������'������#��
"�
#�
��
���������
��
�!���!��
�
�������	��%�
�
3��	 �	��
����&��%3)���
�
0���������0�
�������$��#����

� 5����7����7�	���
����!���
��
�����������
���
������
%1���1����"��

� 5��������$��������������	���
��
����,�!����
���
��
��
����

� 5��������$���������
	��
�����
���
��
����

� *��6�����0��!����������#������
�	����

� *��2�����7�	���
��������
��!��������'����!���		��
���,�
���
��������	���������



Azienda ospedaliero-universitaria Senese                                                                       Allegato 3  

� ���

��� ���� � ��#*+*�, � #*�-!���*.�/�,+�0 ,���

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

� 5����8����$������������
��	���
�������	����
������
!����������!���		��

� 0��49����!������������	���
 �����
��#���
������

� # ��������2�����!�
����������
 �����
��#���
���������		�����
	���������������-'/0�

� # ���2����2�����!�
�������
�H�
 ��!���
��!������
	���
�� �����
�-'/0�

� 5����9����$��#�
��
������
	����������������
����
��	��������

� 5����:����$�3-�9�	������!��
$��������9����
��

� 5����6����%��#��!������5����
����	������������ �����
�������
��
����������������!�������������

� 5���������7�	���
����	���
����	��"1�

� 0��7�����2�����!�
���
����������������������
��������
���	�
�� �	�������
�������������
������!�
���������������	�
����
&%�����B�B?@��27$�)�

� *��22����-���	����
��
��	�	������������������� �
��
��
���	�����

� *��24����9������5����
����#���
������H���������	��
��
0��������
���H,-'/0�

� 5���������$����������������
��	���
��������	�����
����
��
�!�
�����������
���
���	���
���������
�-'/0�

� �/�64����'���
����
��������
7�	���
��'������#��

� 5���������9������5����
����#���
���������	�
����
�
 ��!����	��������	���������
�
��	�������	�����
�!����
�������
����������������
����
���#�
����	��������

� 0��74�������	������
����!�
����
�����
�����
�	����
�����������



Azienda ospedaliero-universitaria Senese                                                                       Allegato 3  

� ���

��� ���� � ��#*+*�, � #*�-!���*.�/�,+�0 ,���

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

� 5����7����3��	���������
!����������
 ����#���������!���
��
����
�	�����

� 5����8����$���������	�
�������
(67� ��!����������

� # ���4����2�����!�
������
������������
����
��!���
���
��
����������
����	�������&�����
B������	���<���@@;�	!�)�

� # ��6�����2�����!�
����
�
!�������������������������		��
����!�
�������������		����#����
	�!���������������		����#����
��
����������

� 0���7����2�����	�������		��
����!�
�����

� 0���8����2�����	�������		��
��#����	�!������

� 0���9����2�����	����������		��
��#������
����������&*�'�(�-�)�

� 0���:����2�����	���������	�!��
����		����#������
���������

� 0���6����3���  �������!���	��
��	���������������
��

� 0��7:����0��������	��
���
��
��#�����#��

� 0��86����"�!�
�����
���
����
��#����

� 0��8�����"�!�
�����
��
�  ����#�����	���
�	��#����

� 0��8�����3��	!�		��
��
���		� �����
��

� 0��8�����2���#����
���		� �����
��

� 0��82����3��	!�		��
��
���
���5�	���� ����

� 0��84����2���#����
���	!�		��
����������������
���5�

� 0��87����2�����	�����	��
������		��

� 0��89����0��
�����
�������	��
������������	�	���������!��������
�
 ����#��

� # ��#����$�2�����!�
���
 �
��
��2�0����"���		�	��
������
��"J�������������=�����



Azienda ospedaliero-universitaria Senese                                                                       Allegato 3  

� �<�

��� ���� � ��#*+*�, � #*�-!���*.�/�,+�0 ,���

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

��� /'0� ���������!�
��� �� ������5� ��� �����
	�������� !������������ 
��� ���	�� ���� �����

����� ��#�	��
�� ��� ��#��	�� ������	���
�����������		�	��
�������#���
�����
������

�

�

�����������
� 0��6�����-		��
���
��	����
� 0��64����"�
���������
�����
� 0��67����"�
��������������

������#���������
#������
� 0��68����$��!�		���������������


�
����������������
��
�������
��!������

� 0��69����-		�
������
!���������
���	��������#��
������������������
�����������
	��#�#����&�����=<�""%��
���B�����)�����
��
�������
��!������

� 0��6:����"�
��������������

��
#����!�����#����
�������<@�""%��
���B������&����
��
�������
��!�����)�

� 0���6����"�
����������������
�����=�����70���;�������

� 0��������-		�
������
�	�����!�
������#�	��������������
���	����
��	�������	��������
�	�!������
�	����������=��""%��
���B������+�����
��
�������
��!�������

� 0��������-		�
������
!���������
���	��������#��
������������������
�����������
	��#�#����������
��!�������
	�
�����������������������
��� �		��
��	�
�������

� 0��������-	�������#��	�
��
�		��
��

� 0���2����$��!�		���������������

�
������������&������
��!�������
	�
�����������������������
��� �		��
��	�
������)�
�

� 5��49����7�	���
������
9�����		��-
�����������+�2�#����

� 5��46�����������
�����
���	����
����	������#�����
�
	��������������!�		��
��
�	����������+�2�#���

� 0��������(
 ��!���#�����#��C�



Azienda ospedaliero-universitaria Senese                                                                       Allegato 3  

� �=�

��� ���� � ��#*+*�, � #*�-!���*.�/�,+�0 ,���

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

��������	�����
	�
	�����
������!�
�������������
$��	����
��������������
�	�����
�
�	�	��!����	+���	��������
	�����
������!�����
��+�2�#���

� 0��4�����6����������
�������!�
���!������
�� ������
+�2�#���

� 0��4�����6����������
	������!�
���"�!�����#�
���!�
��
����
����������
����
�����#�	���
������������+�2�#���

� 0��4�����6�������	������!�
���
"-9���������	���
�������������������+�2�#���

� 0��42����"�
#�����
��"-9�+�
2�#���

� 0��44����"�
#�����
��"-9�
�������������"�����
�!�
���
��
���
��'���
����3�		����+�
2�#�<�

� 5���������$�3-�����������
���
�  ��������*����	��$��!�
����
(����������+�2�#���

� 0��4:����2�������� �����
�	������������������������
���
�!������������+�2�#���

� 0��76����2�����	���
���	�
����������3�������
�
��
2�#���

� 0��7�����

7������J!�
���������J$�3-�+
2�#�<�

� 0��7�����

2�����J!�
���������J$�3-�+�
2�#�<�

� 0��72����

6������J!�
��������J$�3-�+�
2�#�<�

� 5����2������	��	���
��
-��
������������0��#�����
��
*�	������9������+�2�#���

� 5����4����$������������
�	���!�
�����������
�����
�
������������
�����	��2�#���

� 0��77����-���#��5����



Azienda ospedaliero-universitaria Senese                                                                       Allegato 3  

� �;�

��� ���� � ��#*+*�, � #*�-!���*.�/�,+�0 ,���

�

�

�

�

�

�

�

�

�

0�������� !������������ 
����� ������
�� ���
������	��� ���������� �		�	��
�����
�
������
������

�������
����	���	�������+�2�#���
� 0��78����2�����	���

�
���!������
���������������
�����������������
��	���
�����
�������
K�B@�������?��@����B�+�
2�#���

� 0��79����-���#��5����
�
���!������
������������+�
2�#���

� ������-���5*�;��6�������

�-�!��� �5�*;5�-;66��

$�����	������
�	�����
3�����������-		�	��
�����
������#�������9�����������
$��I�
	�
��

��1��&����
��� "�
��
����� ���  ��!���
�� �
������ �,�

��
�������
��� ��
� ��� ��������
�� ��� ����
!������  ��!���#��� ��
�
�� ������ ������� ���
�������� ���� ���� �
� ������� ��� �� ����
�������������"9�������������8-��������!�
���
0�
������� 
����� -��
��� '	����������
/
�#��	������� 0�
�	�:� 
���,������� ������
 ��!���
�� ��
��
��� �� ��� �
�� ��#��
�
���
���
���� ��

�		�� ��
� �� ��� �		��
�	��� ��
�,����
����
������,-'/0��
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

� 8-��������!�
��� 0�
������� 
����� -��
���
'	���������� /
�#��	������� 0�
�	�:� !������

(�� ��!�� ������ �������� ������ ������5�

����� 	�
��5� �� �
� ���!�
���
�		�
����� 
�
� 	���� ���� �		��������
!�������� 	��#���� !�� �
���� ����
��	��
�����
�!����!�����������	��	��
�� ��������� ���������� ������� ���
�
������� �
� !���� 	��
� �����#�� 	�����
	��������� ��� �  ������ (�� ��!��
����,���������!�
��� 	��5�
�  ��
����� 
���,������� ����
!�������!�
��� ������ ������5� �� ������
	������� ��!�� ������	��� ������
8%��!�� �
� !������� ��� ������5� ��
	�������������	���������	�
������4�
���������� �� �����	���� ���������#��
��� �	������� �� 	�	��!�� ���
���������!�
���� 2�����!�
��� ���
�������
�� ������ ������ �����
���� ;�
���	��� ���@� �
� !������� ���
���������
�� �� ���������!�
���
������ 	��������� 	�
������:�� ��������
���� $��	���
��� ������ ���
���
�����
���� �?� 
�#�!���� ���B� 
K�
?@�2��
�

�

�

-���� �
��!�
��������������
���
������ 
��#�� 
��!���#�� �����
����



Azienda ospedaliero-universitaria Senese                                                                       Allegato 3  

� �B�

��� ���� � ��#*+*�, � #*�-!���*.�/�,+�0 ,���

�� +� 	�	��
����� ����!���
���� ��  ��!����
'��������� 0�
������ �� 3��
���� ���� 	��
�� ���
�� ���!�
��� ���� ������ �� ��� �		��
�	���
���,�
���
�� ��� ��
�� /
��5� '������#��
����,-��
��� '	���������� /
�#��	�������
0�
�	�� 
��� 
��#�� �����		�� ���
���������!�
����	������
�����

�

�

�

�

�

�

�

�

� 8-��������!�
��� 0�
������� 
���,-��
���
'	���������� /
�#��	������� 0�
�	�:� !������
<� +� 	�	��
����� ����!���
���� ��  ��!����
'��������� 0�
������ �� 3��
���� ���� 	��
�� ���
�� ���!�
��� ���� ������ �� ��� �		��
�	���
���,�
���
�� ��� ��
�� /
��5� '������#��
����,-��
��� '	���������� /
�#��	�������
0�
�	�� 
��� 
��#�� �����		�� ���
���������!�
����	������
�����

�

�

8%��!�� �
� !������� ��� ������5� ��
	�������������	���������	�
������4�
���������� �� �����	���� ���������#��
��� �	������� �� 	�	��!�� ���
���������!�
���� 2�����!�
��� ���
�������
�� ������ ������ �����
���� ;�
���	��� ���@� �
� !������� ���
���������
�� �� ���������!�
���
������ 	��������� 	�
�������� ��������
���� $��	���
��� ������ ���
���
�����
���� �?� 
�#�!���� ���B� 
K�
?@�2:� ���,�
���
�� ����,-��
���
'	����������/
�#��	�������0�
�	���
�

�

3�����
��� �������+�������� �����
������
�� ������ ����!�
����
��
������	���� ����� ��������
�� ��
�!���!�
����
�� ��� 	�	��!�� ���
!�
���������� � �� � ���,������� ����

��#�� 	���!�
��� �
 ��!������
���
�����

2��0�
�����		���

�$%�����<�	���

�

2�����
�� 	�!�	������ 	��� ������
��!�
���
�������#�����������5�������	�������������������
���������//''�����
#��������/'"�"�
����������
��	���
��

�

�

�

�

�

=���=* ��*/*�� !!� � #�*+*��# !��*/*��!!����#-��-#�� ��!!��#��,*++�+*�, �

� *�� #/*+*��
�
�,-��
��� 
��� ���	�� ����,�

�� ������ �
� �����
�� ��
� ���� �
������ 	���������� �� ���
������
����
�� �����
����� ��� -���� 6�	��� ��� -��
������ �� 	����� �!���
���� 
���
���	����!�
��� ��� �
�� 	����� ��� �������#�� ��� ����
#��	��
�� ���� 	#������� ��� ����#��5�� ���
���� �
���
�� ���� ��#����� ��� �  ����� ���� 	��#��� ��	�� �� ��� ��������� ��� �  ����
�� �
����
!����
��� !�	���� ��� ������
����
��� ��� ��
��������
�� �� ��� ����
������
��



Azienda ospedaliero-universitaria Senese                                                                       Allegato 3  

� �?�

����
����#���

��� ���
������� ����� ��� �
���#�
��� ���
����� 
���,�

�� ����� 	�
�� 	����� �
��#������� 
���
��	�������������
��������������	���������
���������
������#��5�&������	 ������#��	��������
����!�� �		�	��
����� ��� ����� �!������������ �����
���#�� �� ������� ��� ����#���)�� ������
�
�������
������������	���	������+��������������������
��!�
�����	#�����������������#��5�
��� ���#���� 	����������
��� �������� ��� �
,-��
��� '	���������+/
�#��	�������� �� ����
	����	 ���!�
���������	��
�����	��������������������
������� ���!�
����

$��� �
�!�������� ���������� 	���,�
��!�
��� ���� #���!�� ��� ����#��5� ���
����� 
���,�

�� �����
���� 	�
����� 	��������5� ��	������ ���,�

�� �������
���� 	�� ��!�
��� ��� ��
��� =�� ���� ���	�
���
����!�
����

�
(
#�	��!�
����  ��������
��������
�
(��������!!���������
#�	��!�
���	���������������#������	����
����������#�4�
�

• !�������������	���������	�
����������� ��
����	��#������,�#�
����������
��!���������
��#��
���
�����������!���
��A�

• ������
����� ��� 	��������� 	�
������� �
� ���!�
�� ����	����� ��  �
��
���� ������
����� ��
��
 ��!�
����� ����� 	������ ������!!������� ����,-��
��� ��	������ ����� ������5� �� �����
	#�����������	��#��A�

• ��������� ��� 	��������� 	�
������� ����� ���	�����
�� ������ 
��!�� �����
���� ����
�,���������!�
�������
�!�������������#�
��
���
��
�����	��������
���
�������

�
�
$��
�������$����������������#�� �
������ �
�
��!�
��4�
�

• -�����!�
��� �
��
��
�����0�
�� ���	������� �� ��#���� ��� ��������
�������� 
��#�����	����
����������� �� ��!�����!�
����
�� 	����� -� �� �� ���� (� ������ ���� $�� '�� 0�
���9����� �����
0�������-��<�������������#������������#�����!!�
��#������������B�?�?�����
�,�
���#�
���� ���� ���� �� ���#�	��� �
� �
#�	��!�
��� ��!���		�#�� ��� ����� <��@@�?�B�� ��
 �
�
����� ��
� ��
�������� �
� ����������� -���� ��� ��� B?�@<� �

�����5� ���?� ���� �����
��?@<��B<������������723�
����;����������������<�B�;B<��
�

• 2�	����������
������������(�������������������((�����$�'��0�
���9����������0�������0�
��
�
������ �� ��#������� ��	����������
��������

�� ��� �� ���!�� �������#�� ��� ��������
��� 
���
������(����
��<������
��
��#����������
���+������
������	��
�������,/'"�(!!�
���������



Azienda ospedaliero-universitaria Senese                                                                       Allegato 3  

� ���

'
������������
���������((����
���������
��
��#��������!�������������������*�	��������������
2����������
��2�	�����������-��<�������������#������������#�����!!�
��#����������B�?��<=��
(� ��#����� ���� ���� �� ��!���		�#�!�
��� ���#�	��� �
� �
#�	��!�
��� ��� ����� ;�����<�=� ��
 �
�
�������
���
���������
���������������������723�
����?�����=������������<���������
��
���	��	�������������
�������	��
����������
#�	��!�
��������������?���<�=������
�

�,-��
��� �� �
������ �!���
���� ��� �����	����� ��!�
��
���� ��� �
� ���#���� ��#����� ���
�������� ���
��������������!�����
���	��������#��	���,�����	�������������������������
��#����
�����
������
!����
��������!��	��#��	�	������
��������������������������	�������7����
#�	��!�
���	�
��	�����
 �
�
����� ��
� ��
�������� �
� ����������� -���� ��� ��� B?�@<� L� �

�����5� ������ ��������� 723� 
��
��;�������� ��������� 723� 
�� ��?�����=�� ��������� 723� 
�� B=�������� ��
� ��
�������� �
�
���	������� �
�����������	��	����������&���� �
�
��!�
��)��
�
$��
���������������������������4�
�

• 9�!!���� �� ��������� ����� �
���C� ���� �,�	�����
�� ��� �	�!�� ��
� !��� ��� ��
���	����
!������ ���� ��!�	�
��	�� �� ��
	����� ��� �� ������
�� ��� �����	���
�� ��������� 9�������
0�
�������� �		�
����� ���� ��� /�'�"�� 0�
������� L� 2�	��	�� ���
����� ��	��
���� �����
�
#�	��!�
��A�

• 9����	������ ����������� .��		� M�
�#�� @��� 0C	��!� ���� ��� 0���� '���������� ���
%��������������+�2�	��	�����
�������	��
����������
#�	��!�
��A�

• 9����	������ ��
 ������ �� �� �����
�� 6�#�0����� 60<���� ��!������ ��� �
�
#�������!���	�����������!������!������
������#�������������!�������!�
�������"��@:���
���������!������!�������� ���� ���/�'�"�� ���!��������� +� 2�	��	�� ���
����� ��	��
���� �����
�
#�	��!�
��A�

• �����!���� �� ������������� 6�#��� �@;� N�"� ��!������ ��� O��I	�����
� ����� ����� 	�
���
9;0�+��N� ������9����>�� 	�
��� ��
�����@�+������� �
�� 	�
��� ���
	�	� ����� ������� B3��
!�������
����3������������	���
�������!�
	��
�����������/�'�0��9��������"�����#�	�������
L�2�	��	�����
�������	��
����������
#�	��!�
��A�

• �����!���� ���������@���!���������	�
�����
#�>�!���� �����
��"�+B�����
����
�������
N�� ������� 	�
��� ��
����� !���� �����
�� 9�B+�;��� 	�
��� ��
����� @� �+��� 	����� O�#��
���	�������C��!������ �	��
���!!���
���
��������!����!������ �
��
���#�
������
������
����I�
�� ���� ��� /�'�"�� ����
�	����� ���� (!!���
�� +� 2�	��	�� ���
����� ��	��
���� �����
�
#�	��!�
��A�

• �����!���� �� L� 0�	��!�� ����
�	����� ��� �����	��
�� $��!��!� /����	��
�� -������� 6?��
��!��������� 	�
�����
#�>�B2���������������
����<B�K��!������ �	��
�� �!!���
�� �
������
��!��� !������  �
��
�� �#�
���� �� ����
�� O�����		� ���� ��� /�'�0�� �
��	������ �����+



Azienda ospedaliero-universitaria Senese                                                                       Allegato 3  

� �@�

��
����������������
��	������+�2�	��	�����
�������	��
����������
#�	��!�
��A�
• �����!���� ��L�0�	��!������
�	�������������	��
��$��!��!�/����	��
��-�������6?����
�

!�
����� �"�� ��:�� !������  �	��
�� �!!���
�� �
� ����� ��!��� !������  �
��
�� �#�
���� ��
����
��O�����		���	�
���#������������/�'�"������
�	���������(!!���
��+�2�	��	�����
�����
��	��
����������
#�	��!�
��A�

• ��0�	��!������������������������!���������*�2+(�����/�'�"������
�	���������(!!���
��+�
2�	��	�����
�������	��
����������
#�	��!�
��A�

• -���������������0���!�����3�����C�9"+;-����������������������!��������������������
��#�� ����
��� ���� /�'�0�� 3������� -
�������� +� 2�	��	�� ���
����� ��	��
���� �����
�
#�	��!�
��A�

• �����!���� ��!������	�����
����������;����!���������	�
�����
������������/�'�"��"���������
6�	�������+�2�	��	�����
�������	��
����������
#�	��!�
��A�

• 9�
����� ���� ����!����� #������ �!��
������ �>���		��
� 92=��� ��
� 	����
�� ��!���� ���
��
������� ���� ��� /�'�"�� %�����!!���
�� �� %�����
���#�
��	����� +� 2�	��	�� ���
�����
��	��
����������
#�	��!�
��A�

• 0���!�
������ ����������� ���� #����� 0���� '���������� ���� ���4� 0�'�� ��� /��������� ���
"���������������� ��� 7�
���������� ��� '����
�����
���������� ��� "��������� 3�����
��� 2�
��� ���
"���������$��������������"���������'�������������	��"��
����+����������723�
����?�����=���
2�	��	�����
�������	��
����������
#�	��!�
����

�

2��!��������������������

�
2�����������
��������������

�
�����
'��
����������������������� ���$������6�9������������3�������6�8�

�

%���,�

�� ����� �,-��
��� '	���������+/
�#��	������� 0�
�	�� ��� ��������� ��� ���
�� ���
!�������!�
�������
����#����
���������� ��#�����2����
��������-����6�	������-��
������
	��� ��!�����
��� ������� �##����� 
����� �

�� �������
��� 	��� �##��
��� 
��#�� ������!!�� ���
��	����������
�������������
����
���
���
���

������
���������
���#�
������
�����	�
��	�����	�!�����	��������������������������8��
������5�
���� ����
��:� �����

�� �#������!�� �
����5� ����!��������� ����!�������!�
������� �����		��
����
����#����������#����������� ��!�
������������
������
����!�
����������������������
��!��	��#��5�����������5������  �������������  ����
������������#��5�	#�����������	��#�����	��
���,���
���

(� ����� ��������� ����,-'/� 0�
�	�� 
���,�

�� ����� ��	��!�
��
�� ��!�� �,-��
��� ������
���	������� ����!�� ��	������� �� ��
 ��!�
�� ��!�� �		�� 	���� �������
��� 
����� ���	���



Azienda ospedaliero-universitaria Senese                                                                       Allegato 3  

� ���

������
�����5��
������	��
�����	���	���

��������������������	���
���������������
����
��
���� ������	�� �		�	��
����� �� ���� ��!���!�
��� ��� �����		�� ����
����#�� ���
������
��
	�
��
���������	��������������#��	�������������
�����������4�

� ��� ���	���������
�� ��!���		�#�� 	��� ����������A� 	�� �#���
��� ��!�� �,-���� 0�
�	��

���,�

�� ����� 	�� 	���� !�
��
�
��� 	�� #������ !����� ���		�!�� �� ���� ����#���� ���� ������
�����
���&�
���
�����
��,'������#���� �
��������#�����2����
���)A�

� ���������
���������#��5�����
���!�
��� �
������������&#������������	����)A�	���#���
���
��!�� �,-'/� 0�
�	�� ���	�
��� 
���,�

�� ����� �
�� ���������� ������
�� ���� 
�!���� ���
2���#����9����������
���!�
����
�����������A�

� �������
��!�
�������������#��5�������#����	����������
�����������������
�A�
� ���������������������������	��	����	��
�����A�
� ���	�������
������������	���		�	��
���������
�����	����������������
������
�A�
� ���������
����
�������	#�����������������#��5������������A�
� �,�

���!�
���������������5��		�	��
�����������,�  �����������������A�
� ���	����	 ���!�
�����������!�
������	��������������������
������� ���!�
��A�
� ���#��������
����������� �		��
����5����
������

�

�

�

�
-33(6(3-,��(���7�%.-�

-
����
������#�!�
��������������2���#�����  ��������
���,�

���������	������������?��	��
��P��#���
�������!���		��	��
�����#�!�
������	������������#�!�
������#���!����������#����
����
���� &Q�B=� ��	��� ��		�
��� ��� 
�� �<�@@?� 
���,�

�� ���?� �� 
�� �=��B�� 
���,�

�� ����)��
��
��
������
���,����#��5������������&Q=�=���	�)��

2�����#�!�
������#���!��������C�1�	��������C�0�����C�&Q��<�����	�����		�
������
��?�@@B�

��� ���?� �� 
�� @�<�=� 
��� ����)�� 	�� ��
 ��!�� ��� ���
�� �
� ���	����� �
� �����
�� ��
� ����
�������#�����
���������

���!�
���������#����������������������

$��� ��� ����#��5� ��� ����#����� �� ��#����� ��!���		�#�� 
���,�

�� ����� �,-'/� 0�
�	�� ���
���	�
�������	����
��������&��
������
 ��
�����	������������

�����=+���?)4�



Azienda ospedaliero-universitaria Senese                                                                       Allegato 3  

� ���

/
� ���������� ����� ��� �#���
������ �
� ���
��� ����������!�
��� ����#�
��� ���� ��� -��
���
'	���������+/
�#��	�������� ��	����� ������� ������ �����
������ ���� 2���#���� ��� 8-����
"�!���		��5:�� ���� 	�� ����	��� 
��� ���?+����� 	�� ��� �
� #������ 	��������� ��� �;E����� �������
��������	�	������������������
��
����
���
����	������

$������
������������ �,����#��5��������#������
�������	�
���������������� �
����������
���������
�������
����������
���������������		���,-'/�0�
�	��
���,�

������4�

• <��;E����������������
��������.�
��0�
�	���
• <��BE������,��������������
������,-����6�	���3�	��
��0��+�	���
• ���;E����������������
��������������-����6�	���������2����
��3�	��
���
• ���=E����������������
��������������2����
��(�����
������������	���
������

�



Azienda ospedaliero-universitaria Senese                                                                       Allegato 3  

� ���

�,���#�����
���������������
���������
������#�
��
�������>����2����
��3�	��
��	������
���
��� 	��
� �����#�� ������ ��� �� ���!�
��� ���������� ����,-��
��� '	���������+/
�#��	�������
0�
�	���
��!�����
���
���������������#��5�������#����	����������
���

��� 	�������� 
��� ��� ���� ��� �	�����!!�� ��!������ 	�������!�
��� ���� �� ����#���� �
� ����
��
����
����� ��� �
���C�1�	������� 	�� �������
�� ��� �����
������ �����	�������
�������� ��	�	�����
���������
���,�

�������������	��
��-(����
�����	���
�������������� �	���������#�
��
��
��������
����



Azienda ospedaliero-universitaria Senese                                                                       Allegato 3  

� �<�

"�!�� ����

���� �
� �������
��� �,�
����
�� �����
������ ���� �27� ��� ����� ��!���		��5�
&	���
���������		� �����
�������
�������#�	�����
�������������723�
�@=?����B)�	����������
����
�!��������27����
������
�����
��'���
�����	������	����
����
��������	���
�#������
���#����&	�������������;E)��

�,-��
���'	���������+/
�#��	�������0�
�	����
��
����� ����� ������������ ��� ��������������
��� -��
��� '	���������+/
�#��	������� ��� �� ���!�
��� ����,-���� 6�	��� 3�	��
�� 0��+�	��
���� ��� ����#��5� ����!�
��� 	�������	������� �����
��� ��� ����
����� ��������!�
��� �� ��#�����
��
������� ��� ��
������ ��
� �,-/0�� 3�	��
�� 0��+�	��� ����
�� ������������ ����#��5�
�		�	��
����� &%��������������� "���������������� "����������� "��
���+"���������� ���
(
���#�
��	������ "��������� 3�������� �� "��������� 6�	�������� 0���I�� /
����
%�����
���#�
��	������ ' ���!������� $���������� ���� ��� ������!�
��� ���� 2���
����	��!���
(!!�
���������'
����������'����������"���������'
����������R)��

%��������������
�������	�
�����
��������0��������5����
���������
����������

�����	�
�����
�� #���!�� ��� ����#��5�!������!�
��� 	��
� �����#�� �
� ���!�
�� ��� 8�27� ���-���� "�!���		��5:��
��
���������
��������	������������������5�������	�����#����!�		���

-���
 ��!���������
���	���
�!�
��������,-'/�0�
�	�����������
����
�����
 ��
�����
�
��� ������ --''//� 3�	��
�� �
� ���!�
�� ���� ��#����� ��� "�!���		��5� 9����� ������ "�	�	�����
3���������
������ ����	�����	�
������������������������27�9�����������"�	�	�����"����������
&�##�������$�
�������9�����������"�!���		��5�����2���#����"����������3�������� �
�����
��
'���
����)��������������,-'/�0�
�	��
���,�

����������#��	����		�
�������������#������
!��������#����������
�	����-��
��4�



Azienda ospedaliero-universitaria Senese                                                                       Allegato 3  

� �=�

�
3���� ��������� ��� ������������� 	�
�������� ���	������� ����,-��
��� �
� ����
�� �!����� ���
����#��5�&����������	�!�����,�
���!�
�������������	���������
��������
	�����!�
���������
����#��5� ��� ��C� ��	��������C� 	�����C�� ��� 	#������� ���� ��C� 	��#���� ��
���������� ���
����
��!�
��� ���� ��
��� ������#�� �
����� R)�� ��� ��
	�
����� ���,-��
��� '	���������+
/
�#��	������� 0�
�	�� 	��� ��� ����
������� �,������� ������ ��	��	�� ��	��
������ 	��� ���
����
�����
�	�
	������!�������!�
������!������������
��������������
�����
	������
���0�	��!��
���#�������
����������� ��!�
���������-��
���0�
����������������������������������9�0�
������0������0���������0�
�,-

�����$�	��&#������
�����������0���=���)��

�,-��
���'	���������+/
�#��	�������0�
�	����
��
����
��������	#���������������������������
��
���� ��� �� ���!�
��� �����
���� ���� �,����#��5� ������
���������� ��
 ��!�
��� ��� ��������
����#��5� �
� ����� 	������4� 
���,�

�� ����� 	�
�� 	����� �  �������� �=� ������
��� ��� ������� =@�
������
��������
���;��������
������!��������		��������������
���������!�
���

-� ��#����� ���
����� 	�� �#���
��
�� �
������ �� #���!�� ��� ����#��5� ����������� �  �������� ��
�
!�������� �����+�		�	����� &����� �� 
��B=� 
��� ����)� 
���,�!����� ���� ��������� ���
����� ���
"��������� 2�������� ���� �,�  �������
�� ��� �
���#�
��� ����������� ��!���		�� ���!����
�,��������������������6�
����

�

-33(6(3-,�-9�/�-3'2(-���

$��� ���
��� ��������� �,����#��5� 	�������	����� �!������������ �� ����
�	����� ���� ����
���
�	���
�� �� ���� ����		�� ��� $��
��� 0�����	��� �,-��
��� '	���������+/
�#��	������� 0�
�	��

���,�

�����������
���!�
�������#���!���������#��5��

�������	�
��
�����	����
��������&��
�
�����
 ��
�����	���������,�

�����?)4�



Azienda ospedaliero-universitaria Senese                                                                       Allegato 3  

� �;�

�

6�

�� �#���
����� �� ����� ����������!�
��� ����#�
��� 
���,�

����������� 
�!���� �
� ���	�����
������-���		�����$��
���0�����	�������� 
�!����������-���		�� �
�"������2�		��������#����
���#��5�� ���� ������	��
�� ��� ������ 	��
� �����#�� ����,-'/� 0�
�	�� 
���,�!�����
����,�!����
�+/���
���

"�!��	����P�
������
�����3�������� �,-��
���'	���������+/
�#��	�������0�
�	����� �
������
�
���!�
����� �� #���!�� ��� ����#��5� �!������������� ��
� ������������ �� ���!�
��� ����� 6�	����
0�������	������&Q<E)���������$��	����
������
�	�������
���,�!���������8$��������'	�������
	�
��3�!��� ���-���	�:�� ���� 	��� �������
��� �  �����!����� �!�����
��� 	��� ��
��
�!�
���
����3�!������-���	�A�	���������
��	����������
������	�������������$��������	��		�4�

�



Azienda ospedaliero-universitaria Senese                                                                       Allegato 3  

� �B�

=���<����������������������� ���$������6�9���$�
'��
���$�
���������������	��&&����

�
���2����
��3�	��
����
	��������!�������

�����0�	��!�����6�������
��������$�� ��!�
���
������ 0��������� 0�
������� 3�	��
�� &���	������ 9�0)�� ���������� ������ 0������ 0���������
0�
�,-

�� ����,/
�#��	��5� ������ 0����� ��� $�	��� ��� 	���!�
��� ��� ������	�
����
�� ����
��	��������������#��
������0�	��!��0�
�������2����
�����

(��	�	��!����������������������	�����������������		��������
� �����
����������!!���
��
�� ��#����� ���
����� �� �����
���� ��� �� ���������� ��� 	�	��!�� �
��
��#�
��� ������ ������
��
-��
������

�

��������������#�������
��	�
�4�

• �**("(�%.-� �� 0'03�%(�(�(3S�� ���� �
������ �
��������� ������#�� ���,������� ������
��	��	�����
�!�����������	��������� �
�
���������������
������������	���
����������	��	��
�!�
�A�

• "'9/%("-.('%����$2'"�00(������ �
������ �
���������#�������!�
�������� �������		��
����
����#��
�
�	�
������������	�����	��
�� �������#�������
���
��
�� ��� ���������
����
�,���
���&��!������	�!���������!�
�����
������"�����	�
��������������
�����������!������
����	�)�������� �������� �		��
�	�����,���
���������	�	��!��
���	�����!���		��&��!�����
�	�!������	�	��!���
 ��!���#�)A�

• 032-3�7(�� 0-%(3-2(�� 2�7('%-�(�� ���� �
������ �
��������� #����� �� !�
�������� ���
�������5�����,���
��������
	����������������������������!!��	�
����������
����	����������
������#����������
����&��!������	�!�������	�
��5�����
�����#�����������������#����
���)A�

• $2�6�%.('%��"'���33(6-���0-%(3S�$/���("-�������
�������
����������� ���������
	��#������	�������	�����#�����	����������!�
������
������
����!�����
��������	�����
&���	�,-���� ���� ���!�
�������� �
��
��������-��
���/
��5�0�
�������������)A�

• �9�27�%.-+/27�%.-�� ���� �
������ �
��������� ���� !�	���
�� �,������������� ��
��!��	��#��5�
��� ��	��
����������������	������	�����	��������������������
��� �
����
���
	�����	����	��������������&���)A�

• 7'6�2%'� ��F/-�(3S� ����,'**�23-�� ���� �
������ �
��������� #����� �� ��
��������� ���
��#��
����������!�
�����,��������������������	������������������5�����	��������������		��
����	��#����  ���������	�	��!��	�
������A�

• -00(03�%.-� *-29-"�/3("-�� ���� ��!���
��� �
��������� ������#�� ���,�������
����������������  ����
������� ��!����	����
��!�����������������������	���������A��

• 6-�/3-.('%�� ����,/3�%.-�� ���� �����
��� ���� �
��������� ������ ��!�
	��
�� ������
#�������
���	���
���

�



Azienda ospedaliero-universitaria Senese                                                                       Allegato 3  

� �?�

��� �	����
��������#�������
����	������	���		��	�
����
���4�

• *�	����#�����	������ �	������T���
�������������	������������	��
�������
����� ��!�
���
����!���(
��
��	��������#�������
������
���� �	���������
�������	�
�������	����	���
������
���=�������;A�

• *�	����#����������������
��� ������ ��!�
��������
���� ���#�������
�� 	�
��������	������
������<�������=A�

• *�	���������������
��� ���#�������
�������� �������� ���<��� ������ ��!�
�������	���#���!��
���	�
���	�������!�������!�
��A�

• *�	���� ���
���
��� ���
��� ��� #�������
�� �� ���� �,�� ��� ��� �� �� ���	�
��� �
�� 	������
��
���������
���������� ��!�
�����#���		����!���������A�

• *�	������		������
��������� ��!�
�����	������,�
��5��
�
$�����������!�
���
��������	���
�!�
���������-��
���0�
�������#�
��
���������������
��
�������� ��� �� ���!�
��� ������ ���� 	��
����� �
���
���
���� ��� �� ���!�
���� ���� 	��
�����
�����
������ �
������
���������������
������
������
��	�
������������
��������!����������
����
��������� ��
� �#�
������  ������� ��� ��	I� ��U�	�!�
�� &��
����!�
��� ��5� �� ��
���)� ����
��
�������		�����������
 ��
����������-��
���0�
��������

�,-'/� 0�
�	�� #���� ���
��� ������	�
����� 	�
������!�
��� �� ������� ��#����� ��� $�� ��!�
���

��� ���	������ -��
������ �
� ���� #�
��
�� ���������� �� #������ ��� ������ B�� ���������!�
��� ���
�
��������� 	�����
���� &��!���		�#�!�
��� ���� �
��������� !�
�������� ��
�� �

�� 	�
�� ��T� ���
;��)� �� ��	���
���� 
��� ��� ���� ��	������ ��� ��#����� ��� $�� ��!�
��� ������
��� ������ ������
-��
���0�
�����������%��O��I������
�����

(�� ���	������9�0�� �##���� ��� ������	�
����
�� ��� ���� ������ �������5� ������ �
��������� ����
��!��
��
�����0�	��!��2����
�������6�������
�������#���
�������!���,-'/�0�
�	��������
���	������� 
���,�

�� ����� ���
�� ��	������� ��!���		�#�� ���� ��
��� ��� #�	��� ����
����#�� ��
��	���
�����������!����� ��!�
����
�!�������!�
	��
��!�	������
�����
 ��
�����
����������
-��
���'	���������+/
�#��	�������3�	��
���

0�� �������� 	����� ��� ���	������9�0� ��� 6�������
�� 2����
���� ����,-'/� 0�
�	�� ��
� �� �����
����,�

�� ������ ��#�� 	�� ��P� 
������ ��!��!����� ������ ���!�
��� #�������� &��
��� ���
���)� 	��
��������
��
����� �	���#���
����� ��
���� & �	������ �������#����)�����!����������	����
������
���!�
�����	���
����	����� �	����	���
��& �	����������������
���
������		�)4�



Azienda ospedaliero-universitaria Senese                                                                       Allegato 3  

� ���

��������������		
�����

�

%��� ��
 ��
��� ��
� ��� ���	������ 9�0� ���
����� ������#�� ���,�

�� ���?� 	�� ��P� �
������
��������� �,���������� !�������!�
��� ���� ��#����� ��� ��� ��!�
��� �
� ���!�
�� ���
����
���!�
���������	�������#��	�������	�������������	���
����
�����
�����������	�������



Azienda ospedaliero-universitaria Senese                                                                       Allegato 3  

� �@�

��������������		
�����

�

�

�
���
��� 
����� 	���� ���� ������ #�������
�� ����,-'/� 0�
�	��� 	�� �������� ��� 	������� ���
�������� ��� ���������� ������ ����� ��� ����#��5� ���
����� �������� ��� !�	�����
�� ��
� ���
��
���������
	�������
���,�

�����������	�
�����#�������	����������
��	��������#�������
��
��!���	��������&	���	�)���;�&����!�)4�
�



Azienda ospedaliero-universitaria Senese                                                                       Allegato 3  

� <��

�# �� .� ���*/*���� >5����	��&�
��� ������	��� #�	��
����� /��������
�� ��
��������

/��������
�� ����
��-��
����/��������
��*
���
������
�
����/��������
�� $�
�&�$���
5-,� ��*���6�9�

�

�



Azienda ospedaliero-universitaria Senese                                                                       Allegato 3  

� <��

$�
�
��� �
� �#���
�� ���� 	�
����� -���� 	����
��� ���� �
��������� ����,-'/� 0�
�	�� ����

���,�

�������	��	�
������	�����
����� �	���8!��������
�:�&����<���=)����8����!�:�&����=���
;)��������	������9�0����		��!������������	����
�������#��5��	����#�	������-�������
���#�����
������ ��!�
���!�������	���#�4�

� -2�-� �**("(�%.-� �� 0'03�%(�(�(3S� +� ����������� �����!�
�����  �
�
�������
��������������
�!���������������

� -2�-�"'9/%("-.('%����$2'"�00(�+�"������5�����#��5�������������"�!�
�����
����
�����������
�� ���� �������
��� 3�!��� ��� ����	�� 	�������	������ 0�
��5� ����������
"�!�
�����
����$��
�����
��V��A�

� -2�-�032-3�7(��0-%(3-2(��2�7('%-�(�L���
���
�A�
� -2�-��9�27�%.-+/27�%.-�+�$�����	���!����
�+/���
�A�
� -2�-� 7'6�2%'� �� F/-�(3S� ����,'**�23-� L� 0������ "��������� '
����������

$�� ��!�
��� 3�����!�
��� '
���������� 0������ !�
������ 2����������
��� 3�������
(
��
	�#���2�	�����"��
���A�

� -2�-�-00(03�%.-�*-29-"�/3("-�+��  ����
�����	������#�� ��!��������A�
� -2�-�6-�/3-.('%������,/3�%.-�+���!�		��
��#���
�������

�

"�!�� 	�� ��P� 
������� ��	����
����
� ��T� 
�!���	�� ���� �
��������� ���
����� ��
� �
���
�������
���#����&����<���;)���	�������������������	���������
��
����� �	�����		���������	������9�0�
&���������)��
�����������	�����#�
���������#��5����
������������	�
��
��!��������!����
�����
!�������!�
�����������
����!�����	�������	����#�	������	�
�����-���4�

� -2�-��**("(�%.-���0'03�%(�(�(3S�+�$����
�������		�
����
� -2�-�7'6�2%'���F/-�(3S�����,'**�23-�L�-������������!�������

�

�,-��
�����#�5� �����
�����
	��������
��� ��!��� �� ��#����� ��� ��� ��!�
���!��������
�� ��5�
������
��� 
���,�

�� ����� �
� ����
�� ����� ��� ����#��5� ���
����� �� ��#�5� ��������� ����������
!�	���� ����
����#�� 
���		����� �� !���������� ����
�� �	������� �����		�� �� ��
�!�����
���
�������#���
�������	����
���		��#��!����
�����!�������!�
����

(� ��	������� ������
��� ����,-'/� 0�
�	�� ��
 ��!�
�� ��� ���
� �
��!�
��� ���
����� ������
����#��5�	#�����
������	������,�

�����������
�!����������������������#�!�
��4�

� ����� ���#���� �������5� ��������#�� ����,-��
��� ��	������ ��� ����
��� ���#�
��
��� ���  �����
2����
�� 3�	��
�� &������ ��� �� ���!�
��� ����,-'/�0�
�	�� �� ��#����� 
���
���� ����!�����
	��������5)��

� ����������	����������
������������#��5�	#�����&���#������!���		��5�!����������27�������
�����
�������������#��������
�������		� ������ 8����������!���		��5:���� �
����	������������
����#�
�������#����������
������
���
���������,����#��5�������
��������)��

� ���,�
���!�
�����������	�	��������������������������



Azienda ospedaliero-universitaria Senese                                                                       Allegato 3  

� <��

� ��� �����		�� ��� ���	���������
�� ���� ��� ����#��5� ��� ����#���� ����
���!�
���
8�
�����������:������	��	��

��������		�#�!�
������	 ��!�
����
���������������
�����
!������	�����
����������	����
���!�������������

� ��� ���
� ��#����� ��� ��� ��!�
��� 	����� (
��������� ��� $����		��'���
����
�� ����  �

��
����������0�	��!�����6�������
��2����
����3�	��
���

� ��������
�������������������������#��5��������#�����
� ��� ��	������ ������ 0������ '������#�� !�
�!�� �� �
���� �� ��#����� 
���
���� ���� #�����

��	�	����������������������
���#�
���������������  ���������
� ���,�
���!�
��� ������ -���		�� ��� $��
��� 0�����	�� �� ���� ��	�������� 8"������ 2�		�:� ���

!�����������#��5�&����������� ���!�
��������������!�
�������!����
������,-'/�0�
�	��
����#��������-����6�	���3�	��
��0��+�	�)��

� ����� ���	����� ���� #���!�� ��� ����#��5� �!������������� 	��� 	�������	����� ���� ����
�	������
��

�		�������
��
�!�
���������!����������	���

� ��� ��	������ ������ �		��
���
�� ���
�!����� ����������� ����#���� ������ 2����
�� 3�	��
��
����������
���������	��	��&��
�������
	�!�������	�
���)��

�

4��!��	�����
���$�
�&�$�;'�
�
���������������
��

�

4������
��������<���
$������������
������	��������		��
	�&�
����	����<���������$�
�&�$�;

'�
�
������

�
(������
�����,�	������������	�����������
��
���	����������
�!������	���#���������������=��<<�?@��
���#���������������5�����,-��
����������������,�������#������,�����������������	���������#����
�
%��� ���	�� ����,�

�� ����� �,-��
���� �
� �����
�� ��
� ���� �
������ 	���������� �� ����
����#��
�����
����� ��� ���	������� ���� �������#�� ���
�������� �
�� ��� 
������ �����+���
������#�� ��� �
��
���
�!���4����!�������!�
�������,����������������������!��	��#��5��������������5�������,�  �������
����������#��5�	#������������������
������,������������������
������

�
%����� �������� 	����	��
��� �� ����� ���� ��
��� ���
�!���� ����� 	�
�� ��	��� �� ��
 ��
��� ��
� �������
�����	��
��
���������
������
�!�������?��#���
��
��
������	��	��!�
�������

�
        Anno Anno 

Variazione
        2018 2017 

A) Valore della Produzione               

              

1) Contributi in c/esercizio      66.994.510 74.415.487 -7.420.976

              

a) Contributi in c/esercizio da Regione o Prov. Aut. per quota FS regionale   66.068.417 73.894.767 -7.826.350
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b) Contributi in c/esercizio extra fondo      119.712 46.674 73.038

              

c) Contributi in c/esercizio per ricerca      697.107 264.620         432.487

            

d) Contributi in c/esercizio da privati      109.274 209.426 -100.152

              

2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti   -4.199.111 -3.548.670 -650.441

             

3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 4.527.444 2.697.246 1.830.198

             

4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 219.004.701 220.885.451 -1.880.750

               

5) Concorsi, recuperi e rimborsi     8.455.802 8.014.798 441.004

           

6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)   6.731.128 6.671.897 59.231

           

7) Quota contributi in c/capitale imputata all'esercizio    6.844.968 5.493.277 1.351.691

             

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni    0 0 0

              

9) Altri ricavi e proventi      314.040 382.456 -68.416

              

Totale A)             308.673.481 315.011.941 -6.338.460

              

B) Costi della Produzione           

              

1) Acquisti di beni       80.244.743 84.415.071 -4.170.328

            

2) Acquisti di servizi sanitari      19.758.072 21.697.468 -1.939.396

              

3) Acquisti di servizi non sanitari      30.946.244 30.039.063 907.181

             

4) Manutenzione e riparazione      10.391.972 9.312.470 1.079.502

            

5) Godimento beni di terzi      1.890.567 2.471.626 -581.060

              

6) Costi del personale       125.815.832 122.414.091 3.401.741

            

7) Oneri diversi di gestione      1.721.181 1.870.915 -149.734

              

8) Ammortamenti       11.134.994 9.819.950 1.315.044

            

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti    636.460 812.923 -176.462

            

10) Variazione delle rimanenze      -569.113 440.397 -1.009.510

              

11) Accantonamenti       9.101.844 19.464.940 -10.363.096

              

Totale B)             291.072.795 302.758.915 -11.686.119

              

Differenza tra valore e costi della produzione (A-B)     17.600.686 12.253.026 5.347.659
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C) Proventi e Oneri Finanziari           

              

1) Interessi attivi ed altri proventi      10.588 20.938 -10.350

            

2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari     4.884.885 5.016.345 -131.460

              

Totale C)             -4.874.297 -4.995.407 121.110

              

D) Rettifiche di Valore di Attività
Finanziarie          

              

1) Rivalutazioni       22 0 22

              

2) Svalutazioni       0 0 0

              

Totale D)             22 0 22

              

E) Proventi e Oneri Straordinari         0

              

1) Proventi straordinari       2.891.274 7.296.436 -4.405.162

            

2) Oneri straordinari       6.149.135 5.183.214 965.922

              

Totale E)             -3.257.861 2.113.223 -5.371.084

           

Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E)       9.468.549 9.370.842 97.707

              

Y) Imposte sul Reddito dell'Esercizio          

              

1) IRAP        8.493.216 8.279.801 213.415

             

2) IRES        348.642 377.546 -28.904

             

3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.)   622.657 600.819 21.838

              

              9.464.515 9.258.166 206.349

               

Utile (Perdita) dell'esercizio      4.034 112.676 -108.642
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Bilancio 
d'esercizio

Bilancio 
preventivo

Variazione

        2018 2018 

A) Valore della Produzione                

              

1) Contributi in c/esercizio      66.994.510 72.938.314 -5.943.804

              

a) Contributi in c/esercizio da Regione o Prov. Aut. per quota FS regionale   66.068.417 72.788.314 -6.719.897

              

b) Contributi in c/esercizio extra fondo      119.712 0 119.712

              

c) Contributi in c/esercizio per ricerca      697.107 0 697.107

              

d) Contributi in c/esercizio da privati      109.274 150.000 -40.726

              

2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti   -4.199.111 0 -4.199.111

             

3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 4.527.444 400.000 4.127.444

             

4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 219.004.701 190.799.775 28.204.926

            

5) Concorsi, recuperi e rimborsi      8.455.802 8.054.617 401.185
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6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)   6.731.128 6.480.000 251.128

             

7) Quota contributi in c/capitale imputata all'esercizio    6.844.968 4.190.000 2.654.968

             

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni    0 0 0

             

9) Altri ricavi e proventi      314.040 305.000 9.040

            

Totale A)               308.673.481 283.167.706 25.505.775

             

B) Costi della Produzione          

             

1) Acquisti di beni       80.244.743 64.981.917 15.262.826

             

2) Acquisti di servizi sanitari      19.758.072 19.228.016 530.056

             

3) Acquisti di servizi non sanitari      30.946.244 30.868.000 78.244

             

4) Manutenzione e riparazione      10.391.972 10.277.000 114.972

             

5) Godimento beni di terzi      1.890.567 2.440.000 -549.433

             

6) Costi del personale       125.815.832 123.529.000 2.286.832

             

7) Oneri diversi di gestione      1.721.181 2.090.347 -369.166

             

8) Ammortamenti       11.134.994 10.471.000 663.994

             

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti    636.460 750.000 -113.540

             

10) Variazione delle rimanenze      -569.113 0 -569.113

             

11) Accantonamenti       9.101.844 3.790.000 5.311.844

             

Totale B)               291.072.795 268.425.280 22.647.515

            

Differenza tra valore e costi della produzione (A-B)       17.600.686 14.742.426 2.858.260

             

C) Proventi e Oneri Finanziari          

             

1) Interessi attivi ed altri proventi      10.588 0 10.588

             

2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari     4.884.885 4.967.426 -82.541

             

Totale C)               -4.874.297 -4.967.426 93.129

             

D) Rettifiche di Valore di Attività 
Finanziarie         

             

1) Rivalutazioni       22 0 22
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2) Svalutazioni       0 0 0

             

Totale D)               22 0 22

             

E) Proventi e Oneri Straordinari         

             

1) Proventi straordinari       2.891.274 0 2.891.274

              

2) Oneri straordinari       6.149.135 0 -6.149.135

              

Totale E)               -3.257.861 0 -3.257.861

            

Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E)         9.468.549 9.775.000 -306.451

             

Y) Imposte sul Reddito dell'Esercizio         

             

1) IRAP        8.493.216 8.795.000 -301.784

             

2) IRES        348.642 330.000 18.642

             

3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.)   622.657 650.000 -27.343

             

                9.464.515 9.775.000 -310.485

            

Utile (Perdita) dell'esercizio      4.034 0            4.034
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Firmata digitalmente contestualmente all’adozione della Delibera 


