
Allegato A

SCHEDE COSTITUTIVE DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE DELLA
DIREZIONE ATTIVITA' PRODUTTIVE



1 

DIREZIONE ATTIVITA’ PRODUTTIVE 

 

 

SCHEDA INDIVIDUAZIONE PO nr. 1 
 

 

Sezione I – ELEMENTI CONNOTATIVI 

 

 

Tipologia (con riferimento alle funzioni/attività) [A]- funzioni di direzione di unità 
organizzativa di particolare complessità 

 

Collocazione Organizzativa Settore Infrastrutture per attività produttive e 

trasferimento tecnologico 

Denominazione Gestione procedimenti amministrativi e contabili 

di sostegno alle infrastrutture per attività 

produttive e per il trasferimento tecnologico 

Livello di graduazione (“pesatura”) 2° LIVELLO: punteggio complessivo 60 

 

 

Declaratoria (principali funzioni/attività) Coordinamento dei processi di gestione, 

monitoraggio e controllo dei finanziamenti alle 

infrastrutture per le attività economiche e 

produttive e per il trasferimento tecnologico. 

Disciplina aiuti di stato. 

Delega di funzioni dirigenziali (paragrafo 7 
disciplinare istituto – decreto Direttore 
generale ex art. 10 LR n. 1/2009) 

[ X]- si 
 [ ]- no  



2 

A) Complessità organizzativa e gestionale 
(con riferimento alla gestione di risorse umane, 

anche al raccordo delle stesse su più sedi,  e/o le 

risorse finanziarie gestite, alla numerosità e 

frequenza delle relazioni interne/esterne,  

istituzionali e non, alla complessità/eterogeneità 

nonché numerosità dei processi e procedimenti 

amministrativi gestiti) 

 
N.B. se prevista la delega di funzioni 

dirigenziali il valore deve essere almeno medio 

 [15 punti]- medio 

 

 

 

B) Livello di autonomia 
 
N.B. se prevista la delega di funzioni 

dirigenziali il valore deve essere almeno medio 

 [15 punti]- medio 

 

C) Rilevanza organizzativa  [15 punti]- medio  

 

D) Complessità delle competenze (con 

riferimento al livello di specializzazione, alla 

multidisciplinarietà data dalla tipologia delle 

funzioni attribuite e alla frequenza di 

aggiornamento) 

 [15 punti]- medio 

 

 

 

Titolo di studio specifico e/o abilitazione 
professionale 
 

 

 

  



3 

Sezione II – ELEMENTI OGGETTO DI VALUTAZIONE PER IL CONFERIMENTO 

DELL'INCARICO 

 

 

A) Competenze tecniche 
 
 
 
 
 

 

 

Rendicontazione  

Metodi e strumenti di tecnica amministrativa 

B) Competenze organizzative 
 

 

 

 

 

 

 

 

Orientamento al risultato  

Organizzazione e controllo  

Lavoro di gruppo 

C) Esperienza professionale con riferimento 
alle attività ed ai processi e procedimenti 
connotanti la posizione 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gestione procedimenti complessi in materia di 

finanziamento e monitoraggio procedimentale e 

contabile infrastrutture. 

D) Eventuali titoli e/o requisiti curriculari 
posseduti 
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DIREZIONE ATTIVITA’ PRODUTTIVE 

 

 

SCHEDA INDIVIDUAZIONE PO nr. 2 
 

 

Sezione I – ELEMENTI CONNOTATIVI 

 

 

Tipologia (con riferimento alle funzioni/attività) [A]- funzioni di direzione di unità 
organizzativa di particolare complessità 

 

Collocazione Organizzativa Settore Infrastrutture per attività produttive e 

trasferimento tecnologico 

Denominazione Presidio procedimenti di sostegno alle 

infrastrutture per attività  economiche e controlli 

Livello di graduazione (“pesatura”) 2° LIVELLO: punteggio complessivo 70 

 

 

Declaratoria (principali funzioni/attività) Coordinamento dei processi contabili, di 

programmazione, gestione, monitoraggio e 

controllo dei finanziamenti alle infrastrutture per 

le attività economiche e produttive e per il 

trasferimento tecnologico. Monitoraggi 

istituzionali. 

Delega di funzioni dirigenziali (paragrafo 7 
disciplinare istituto – decreto Direttore 
generale ex art. 10 LR n. 1/2009) 

[ X]- si 
 [ ]- no  
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A) Complessità organizzativa e gestionale 
(con riferimento alla gestione di risorse umane, 

anche al raccordo delle stesse su più sedi,  e/o le 

risorse finanziarie gestite, alla numerosità e 

frequenza delle relazioni interne/esterne,  

istituzionali e non, alla complessità/eterogeneità 

nonché numerosità dei processi e procedimenti 

amministrativi gestiti) 

 
N.B. se prevista la delega di funzioni 

dirigenziali il valore deve essere almeno medio 

 [25 punti]- alto 

 

 

 

B) Livello di autonomia 
 
N.B. se prevista la delega di funzioni 

dirigenziali il valore deve essere almeno medio 

 [15 punti]- medio 

 

C) Rilevanza organizzativa  [15 punti]- medio  

 

D) Complessità delle competenze (con 

riferimento al livello di specializzazione, alla 

multidisciplinarietà data dalla tipologia delle 

funzioni attribuite e alla frequenza di 

aggiornamento) 

 [15 punti]- medio 

 

 

 

Titolo di studio specifico e/o abilitazione 
professionale 
 

 

 

  



3 

Sezione II – ELEMENTI OGGETTO DI VALUTAZIONE PER IL CONFERIMENTO 

DELL'INCARICO 

 

 

A) Competenze tecniche 
 
 
 
 
 

 

 

Rendicontazione  

Metodi e strumenti di tecnica amministrativa 

B) Competenze organizzative 
 

 

 

 

 

 

 

 

Orientamento al risultato  

Organizzazione e controllo  

Lavoro di gruppo 

C) Esperienza professionale con riferimento 
alle attività ed ai processi e procedimenti 
connotanti la posizione 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gestione procedimenti complessi in materia di 

finanziamento e monitoraggio procedimentale e 

contabile di infrastrutture per le attività 

produttive. 

D) Eventuali titoli e/o requisiti curriculari 
posseduti 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 

DIREZIONE ATTIVITA’ PRODUTTIVE 

 

 

SCHEDA INDIVIDUAZIONE PO nr. 3 
 

 

Sezione I – ELEMENTI CONNOTATIVI 

 

 

Tipologia (con riferimento alle funzioni/attività) [A]- funzioni di direzione di unità 
organizzativa di particolare complessità 

 

Collocazione Organizzativa Settore Infrastrutture per attività produttive e 

trasferimento tecnologico 

Denominazione Presidio tecnico-amministrativo sulle 

partecipazioni societarie e sulle politiche di 

intervento per infrastrutture per attività 

produttive 

Livello di graduazione (“pesatura”) 2° LIVELLO: punteggio complessivo 70 

 

 

Declaratoria (principali funzioni/attività) Istruttoria tecnico-amministrativa e 

procedimentale sulle società partecipate in 

ambito economico e su interventi in materia di 

infrastrutture produttive. Accordi inter-

istituzionali. 

Delega di funzioni dirigenziali (paragrafo 7 
disciplinare istituto – decreto Direttore 
generale ex art. 10 LR n. 1/2009) 

[ X]- si 
 [ ]- no  
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A) Complessità organizzativa e gestionale 
(con riferimento alla gestione di risorse umane, 

anche al raccordo delle stesse su più sedi,  e/o le 

risorse finanziarie gestite, alla numerosità e 

frequenza delle relazioni interne/esterne,  

istituzionali e non, alla complessità/eterogeneità 

nonché numerosità dei processi e procedimenti 

amministrativi gestiti) 

 
N.B. se prevista la delega di funzioni 

dirigenziali il valore deve essere almeno medio 

 [15 punti]- medio 

 

 

 

B) Livello di autonomia 
 
N.B. se prevista la delega di funzioni 

dirigenziali il valore deve essere almeno medio 

 [15 punti]- medio 

 

C) Rilevanza organizzativa  [15 punti]- medio  

 

D) Complessità delle competenze (con 

riferimento al livello di specializzazione, alla 

multidisciplinarietà data dalla tipologia delle 

funzioni attribuite e alla frequenza di 

aggiornamento) 

 [25 punti]- alto 

 

 

 

Titolo di studio specifico e/o abilitazione 
professionale 
 

 

 

  



3 

Sezione II – ELEMENTI OGGETTO DI VALUTAZIONE PER IL CONFERIMENTO 

DELL'INCARICO 

 

 

A) Competenze tecniche 
 
 
 
 
 

 

 

Ordinamento nazionale e regionale di 

riferimento 

Metodi e strumenti di tecnica amministrativa 

B) Competenze organizzative 
 

 

 

 

 

 

 

 

Orientamento al risultato  

Iniziativa 

Lavoro di gruppo 

C) Esperienza professionale con riferimento 
alle attività ed ai processi e procedimenti 
connotanti la posizione 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Attività di supporto tecnico-amministrativo 

Procedure negoziali 

D) Eventuali titoli e/o requisiti curriculari 
posseduti 
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DIREZIONE ATTIVITA’ PRODUTTIVE 

 

 

SCHEDA INDIVIDUAZIONE PO nr. 4 
 

 

Sezione I – ELEMENTI CONNOTATIVI 

 

 

Tipologia (con riferimento alle funzioni/attività) [B]- attività con contenuti di alta 
professionalità 

 

Collocazione Organizzativa Settore Turismo, commercio e servizi 

Denominazione Commercio. Assistenza giuridica, legislativa e 

contenzioso 

Livello di graduazione (“pesatura”) 1° LIVELLO: punteggio complessivo 90 

 

 

Declaratoria (principali funzioni/attività) Supporto giuridico e legislativo in materia di 

disciplina del commercio in sede fissa, grande 

distribuzione, commercio aree pubbliche, rete 

distribuzione carburanti. Supporto al 

contenzioso di competenza del Settore. 

Elaborazione pareri. Raccordo SUAP. 

Delega di funzioni dirigenziali (paragrafo 7 
disciplinare istituto – decreto Direttore 
generale ex art. 10 LR n. 1/2009) 

 [X]- si 
 [ ]- no 
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A) Complessità organizzativa e gestionale 
(con riferimento alla gestione di risorse umane, 

anche al raccordo delle stesse su più sedi,  e/o le 

risorse finanziarie gestite, alla numerosità e 

frequenza delle relazioni interne/esterne,  

istituzionali e non, alla complessità/eterogeneità 

nonché numerosità dei processi e procedimenti 

amministrativi gestiti) 

 
N.B. se prevista la delega di funzioni 

dirigenziali il valore deve essere almeno medio 

 [15 punti]- medio 

 

 

 

B) Livello di autonomia 
 
N.B. se prevista la delega di funzioni 

dirigenziali il valore deve essere almeno medio 

 [25 punti]- alto 

 

 

C) Rilevanza organizzativa  [25 punti]- alto 

 

D) Complessità delle competenze (con 

riferimento al livello di specializzazione, alla 

multidisciplinarietà data dalla tipologia delle 

funzioni attribuite e alla frequenza di 

aggiornamento) 

 [25 punti]- alto 

 

 

 

Titolo di studio specifico e/o abilitazione 
professionale 
 

Laurea vecchio ordinamento o magistrale in 

giurisprudenza o equipollente 

 

  



3 

Sezione II – ELEMENTI OGGETTO DI VALUTAZIONE PER IL CONFERIMENTO 

DELL'INCARICO 

 

 

A) Competenze tecniche 
 
 
 
 
 

 

 

Normativa comunitaria, nazionale e regionale di 

riferimento 

Diritto processuale civile e amministrativo 

Semplificazione normativa e amministrativa 

 

B) Competenze organizzative 
 

 

 

 

 

 

 

 

Soluzione dei problemi  

Orientamento al risultato 

Iniziativa                                   

 

C) Esperienza professionale con riferimento 
alle attività ed ai processi e procedimenti 
connotanti la posizione 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Attività di carattere consulenziale in materia 

giuridica e forense. 

D) Eventuali titoli e/o requisiti curriculari 
posseduti 
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DIREZIONE ATTIVITA’ PRODUTTIVE 

 

 

SCHEDA INDIVIDUAZIONE PO nr. 5 
 

 

Sezione I – ELEMENTI CONNOTATIVI 

 

 

Tipologia (con riferimento alle funzioni/attività) [A]- funzioni di direzione di unità 
organizzativa di particolare complessità 

 

Collocazione Organizzativa Settore Turismo, commercio e servizi 

Denominazione Presidio strumenti attuativi TU turismo e 

disciplina CC.I.AA. 

Livello di graduazione (“pesatura”) 2° LIVELLO: punteggio complessivo 70 

 

 

Declaratoria (principali funzioni/attività) Attuazione, monitoraggio e controllo della 

disciplina in materia di turismo e di demanio 

marittimo a fini turistici. Competenze regionali 

in materia di CCIAA. Raccordo istituzionale e 

attività SUAP. 

Delega di funzioni dirigenziali (paragrafo 7 
disciplinare istituto – decreto Direttore 
generale ex art. 10 LR n. 1/2009) 

 [X ]- si 
 [ ]- no 

 



2 

A) Complessità organizzativa e gestionale 
(con riferimento alla gestione di risorse umane, 

anche al raccordo delle stesse su più sedi,  e/o le 

risorse finanziarie gestite, alla numerosità e 

frequenza delle relazioni interne/esterne,  

istituzionali e non, alla complessità/eterogeneità 

nonché numerosità dei processi e procedimenti 

amministrativi gestiti) 

 
N.B. se prevista la delega di funzioni 

dirigenziali il valore deve essere almeno medio 

 [15 punti]- medio 

 

 

 

B) Livello di autonomia 
 
N.B. se prevista la delega di funzioni 

dirigenziali il valore deve essere almeno medio 

 [15 punti]- medio 

 

 

C) Rilevanza organizzativa  [25 punti]- alto 

 

D) Complessità delle competenze (con 

riferimento al livello di specializzazione, alla 

multidisciplinarietà data dalla tipologia delle 

funzioni attribuite e alla frequenza di 

aggiornamento) 

 [15 punti]- medio 

 

 

 

Titolo di studio specifico e/o abilitazione 
professionale 
 

 

 

  



3 

Sezione II – ELEMENTI OGGETTO DI VALUTAZIONE PER IL CONFERIMENTO 

DELL'INCARICO 

 

 

A) Competenze tecniche 
 
 
 
 
 

 

 

Diritto amministrativo 

Metodi e strumenti di tecnica amministrativa 

B) Competenze organizzative 
 

 

 

 

 

 

 

 

Soluzione dei problemi  

Orientamento al risultato 

                                

 

C) Esperienza professionale con riferimento 
alle attività ed ai processi e procedimenti 
connotanti la posizione 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Esperienza pluriennale di gestione dei 

procedimenti attuativi di carattere istituzionale 

di legislazione settoriale, di interesse di enti 

pubblici ed imprese. 

D) Eventuali titoli e/o requisiti curriculari 
posseduti 
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DIREZIONE ATTIVITA’ PRODUTTIVE 

 

 

SCHEDA INDIVIDUAZIONE PO nr. 6 
 

 

Sezione I – ELEMENTI CONNOTATIVI 

 

 

Tipologia (con riferimento alle funzioni/attività) [A]- funzioni di direzione di unità 
organizzativa di particolare complessità 

 

Collocazione Organizzativa Settore Turismo, commercio e servizi 

Denominazione Presidio progetti turismo e commercio. Fiere. 

Livello di graduazione (“pesatura”) 2° LIVELLO: punteggio complessivo 60 

 

 

Declaratoria (principali funzioni/attività) Gestione amministrativa, operativa e contabile 

di iniziative di promozione settori turismo, 

commercio e servizi. Fiere. 

Delega di funzioni dirigenziali (paragrafo 7 
disciplinare istituto – decreto Direttore 
generale ex art. 10 LR n. 1/2009) 

 [X ]- si 
 [ ]- no 

 



2 

A) Complessità organizzativa e gestionale 
(con riferimento alla gestione di risorse umane, 

anche al raccordo delle stesse su più sedi,  e/o le 

risorse finanziarie gestite, alla numerosità e 

frequenza delle relazioni interne/esterne,  

istituzionali e non, alla complessità/eterogeneità 

nonché numerosità dei processi e procedimenti 

amministrativi gestiti) 

 
N.B. se prevista la delega di funzioni 

dirigenziali il valore deve essere almeno medio 

 [15 punti]- medio 

 

 

 

B) Livello di autonomia 
 
N.B. se prevista la delega di funzioni 

dirigenziali il valore deve essere almeno medio 

 [15 punti]- medio 

 

 

C) Rilevanza organizzativa  [15 punti]- medio 

 

D) Complessità delle competenze (con 

riferimento al livello di specializzazione, alla 

multidisciplinarietà data dalla tipologia delle 

funzioni attribuite e alla frequenza di 

aggiornamento) 

 [15 punti]- medio 

 

 

 

Titolo di studio specifico e/o abilitazione 
professionale 
 

 

 

  



3 

Sezione II – ELEMENTI OGGETTO DI VALUTAZIONE PER IL CONFERIMENTO 

DELL'INCARICO 

 

 

A) Competenze tecniche 
 
 
 
 
 

 

 

Normativa regionale di riferimento 

Rendicontazione 

Metodi e strumenti di tecnica amministrativa 

B) Competenze organizzative 
 

 

 

 

 

 

 

 

Orientamento al risultato 

Adattabilità/Flessibilità 

Lavoro di gruppo                                

 

C) Esperienza professionale con riferimento 
alle attività ed ai processi e procedimenti 
connotanti la posizione 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gestione amministrativa e contabile progetti e 

iniziative di promozione. 

D) Eventuali titoli e/o requisiti curriculari 
posseduti 
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DIREZIONE ATTIVITA’ PRODUTTIVE 

 

 

SCHEDA INDIVIDUAZIONE PO nr. 7 
 

 

Sezione I – ELEMENTI CONNOTATIVI 

 

 

Tipologia (con riferimento alle funzioni/attività) [A]- funzioni di direzione di unità 
organizzativa di particolare complessità 

 

Collocazione Organizzativa Settore Turismo, commercio e servizi 

Denominazione Coordinamento progetti integrati turismo e 

commercio.  

Livello di graduazione (“pesatura”) 2° LIVELLO: punteggio complessivo 60 

 

 

Declaratoria (principali funzioni/attività) Gestione amministrativa, operativa e contabile 

di iniziative integrate di promozione settori 

turismo e commercio.  

Delega di funzioni dirigenziali (paragrafo 7 
disciplinare istituto – decreto Direttore 
generale ex art. 10 LR n. 1/2009) 

 [X ]- si 
 [ ]- no 

 



2 

A) Complessità organizzativa e gestionale 
(con riferimento alla gestione di risorse umane, 

anche al raccordo delle stesse su più sedi,  e/o le 

risorse finanziarie gestite, alla numerosità e 

frequenza delle relazioni interne/esterne,  

istituzionali e non, alla complessità/eterogeneità 

nonché numerosità dei processi e procedimenti 

amministrativi gestiti) 

 
N.B. se prevista la delega di funzioni 

dirigenziali il valore deve essere almeno medio 

 [15 punti]- medio 

 

 

 

B) Livello di autonomia 
 
N.B. se prevista la delega di funzioni 

dirigenziali il valore deve essere almeno medio 

 [15 punti]- medio 

 

 

C) Rilevanza organizzativa  [15 punti]- medio 

 

D) Complessità delle competenze (con 

riferimento al livello di specializzazione, alla 

multidisciplinarietà data dalla tipologia delle 

funzioni attribuite e alla frequenza di 

aggiornamento) 

 [15 punti]- medio 

 

 

 

Titolo di studio specifico e/o abilitazione 
professionale 
 

 

 

  



3 

Sezione II – ELEMENTI OGGETTO DI VALUTAZIONE PER IL CONFERIMENTO 

DELL'INCARICO 

 

 

A) Competenze tecniche 
 
 
 
 
 

 

 

Normativa regionale di riferimento 

Rendicontazione 

Metodi e strumenti di tecnica amministrativa 

B) Competenze organizzative 
 

 

 

 

 

 

 

 

Soluzione dei problemi 

Adattabilità/Flessibilità 

Lavoro di gruppo                                

 

C) Esperienza professionale con riferimento 
alle attività ed ai processi e procedimenti 
connotanti la posizione 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gestione e monitoraggio programmi e progetti 

complessi. 

D) Eventuali titoli e/o requisiti curriculari 
posseduti 
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DIREZIONE ATTIVITA’ PRODUTTIVE 

 

 

SCHEDA INDIVIDUAZIONE PO nr. 8 
 

 

Sezione I – ELEMENTI CONNOTATIVI 

 

 

Tipologia (con riferimento alle funzioni/attività) [A]- funzioni di direzione di unità 
organizzativa di particolare complessità 

 

Collocazione Organizzativa Settore Turismo, commercio e servizi 

Denominazione Supporto orizzontale funzioni amministrative 

del Settore 

Livello di graduazione (“pesatura”) 3° LIVELLO: punteggio complessivo 45 

 

 

Declaratoria (principali funzioni/attività) Gestione procedimenti amministrativi 

orizzontali di supporto al Dirigente. 

Delega di funzioni dirigenziali (paragrafo 7 
disciplinare istituto – decreto Direttore 
generale ex art. 10 LR n. 1/2009) 

 [ ]- si 

 [X]- no 
 



2 

A) Complessità organizzativa e gestionale 
(con riferimento alla gestione di risorse umane, 

anche al raccordo delle stesse su più sedi,  e/o le 

risorse finanziarie gestite, alla numerosità e 

frequenza delle relazioni interne/esterne,  

istituzionali e non, alla complessità/eterogeneità 

nonché numerosità dei processi e procedimenti 

amministrativi gestiti) 

 
N.B. se prevista la delega di funzioni 

dirigenziali il valore deve essere almeno medio 

 [10 punti]- basso 

 

 

 

B) Livello di autonomia 
 
N.B. se prevista la delega di funzioni 

dirigenziali il valore deve essere almeno medio 

 [10 punti]- basso 

 

 

C) Rilevanza organizzativa  [10 punti]- basso 

 

D) Complessità delle competenze (con 

riferimento al livello di specializzazione, alla 

multidisciplinarietà data dalla tipologia delle 

funzioni attribuite e alla frequenza di 

aggiornamento) 

 [15 punti]- medio 

 

 

 

 

Titolo di studio specifico e/o abilitazione 
professionale 
 

 

 

  



3 

Sezione II – ELEMENTI OGGETTO DI VALUTAZIONE PER IL CONFERIMENTO 

DELL'INCARICO 

 

 

A) Competenze tecniche 
 
 
 
 
 

 

 

Metodi e strumenti di tecnica amministrativa 

B) Competenze organizzative 
 

 

 

 

 

 

 

 

Consapevolezza organizzativa 

 

C) Esperienza professionale con riferimento 
alle attività ed ai processi e procedimenti 
connotanti la posizione 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Attività di supporto amministrativo e 

organizzativo. 

D) Eventuali titoli e/o requisiti curriculari 
posseduti 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 

DIREZIONE ATTIVITA’ PRODUTTIVE 

 

 

SCHEDA INDIVIDUAZIONE PO nr. 9 
 

 

Sezione I – ELEMENTI CONNOTATIVI 

 

 

Tipologia (con riferimento alle funzioni/attività) [A]- funzioni di direzione di unità 
organizzativa di particolare complessità 

 

Collocazione Organizzativa Settore Turismo, commercio e servizi 

Denominazione Coordinamento istituzionale promozione 

turismo 

Livello di graduazione (“pesatura”) 2° LIVELLO: punteggio complessivo 70 

 

 

Declaratoria (principali funzioni/attività) Raccordo programmatico, operativo e contabile 

Toscana Promozione Turistica e Fondazione 

Sistema Toscana. 

Delega di funzioni dirigenziali (paragrafo 7 
disciplinare istituto – decreto Direttore 
generale ex art. 10 LR n. 1/2009) 

 [ X]- si 
 [ ]- no 

 



2 

A) Complessità organizzativa e gestionale 
(con riferimento alla gestione di risorse umane, 

anche al raccordo delle stesse su più sedi,  e/o le 

risorse finanziarie gestite, alla numerosità e 

frequenza delle relazioni interne/esterne,  

istituzionali e non, alla complessità/eterogeneità 

nonché numerosità dei processi e procedimenti 

amministrativi gestiti) 

 
N.B. se prevista la delega di funzioni 

dirigenziali il valore deve essere almeno medio 

 [15 punti]- medio 

 

 

 

B) Livello di autonomia 
 
N.B. se prevista la delega di funzioni 

dirigenziali il valore deve essere almeno medio 

 [15 punti]- medio 

 

 

C) Rilevanza organizzativa  [25 punti]- alto 

 

D) Complessità delle competenze (con 

riferimento al livello di specializzazione, alla 

multidisciplinarietà data dalla tipologia delle 

funzioni attribuite e alla frequenza di 

aggiornamento) 

 [15 punti]- medio 

 

 

 

Titolo di studio specifico e/o abilitazione 
professionale 
 

 

 

  



3 

Sezione II – ELEMENTI OGGETTO DI VALUTAZIONE PER IL CONFERIMENTO 

DELL'INCARICO 

 

 

A) Competenze tecniche 
 
 
 
 
 

 

 

Normativa regionale di riferimento 

Rendicontazione 

 

B) Competenze organizzative 
 

 

 

 

 

 

 

 

Orientamento al risultato 

Miglioramento continuo 

Lavoro di gruppo                                

 

C) Esperienza professionale con riferimento 
alle attività ed ai processi e procedimenti 
connotanti la posizione 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gestione dossier complessi di carattere 

istituzionale e organizzativo. Gestione azioni 

POR FESR. 

D) Eventuali titoli e/o requisiti curriculari 
posseduti 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 

DIREZIONE ATTIVITA’ PRODUTTIVE 

 

 

SCHEDA INDIVIDUAZIONE PO nr. 10 
 

 

Sezione I – ELEMENTI CONNOTATIVI 

 

 

Tipologia (con riferimento alle funzioni/attività) [B]- attività con contenuti di alta 
professionalità 

 

Collocazione Organizzativa Settore Politiche di sostegno alle imprese 

Denominazione Legislazione in materia di artigianato, industria, 

regimi di aiuto. Recupero contributi. 

Contenzioso. 

Livello di graduazione (“pesatura”) 1° LIVELLO: punteggio complessivo 90 

 

 

Declaratoria (principali funzioni/attività) Assistenza giuridica e legislativa alle materie del 

Settore. Presidio recupero contributi e 

contenzioso. Bando standard. Supporto 

giuridico-legislativo Direzione. Partecipazione 

udienze tribunale fallimentare. Disciplina aiuti 

di stato. 

Delega di funzioni dirigenziali (paragrafo 7 
disciplinare istituto – decreto Direttore 
generale ex art. 10 LR n. 1/2009) 

 [ X]- si 
 [ ]- no 

 



2 

A) Complessità organizzativa e gestionale 
(con riferimento alla gestione di risorse umane, 

anche al raccordo delle stesse su più sedi,  e/o le 

risorse finanziarie gestite, alla numerosità e 

frequenza delle relazioni interne/esterne,  

istituzionali e non, alla complessità/eterogeneità 

nonché numerosità dei processi e procedimenti 

amministrativi gestiti) 

 
N.B. se prevista la delega di funzioni 

dirigenziali il valore deve essere almeno medio 

 [15 punti]- medio 

 

 

 

B) Livello di autonomia 
 
N.B. se prevista la delega di funzioni 

dirigenziali il valore deve essere almeno medio 

 [25 punti]- alto 

 

 

C) Rilevanza organizzativa  [25 punti]- alto 

 

D) Complessità delle competenze (con 

riferimento al livello di specializzazione, alla 

multidisciplinarietà data dalla tipologia delle 

funzioni attribuite e alla frequenza di 

aggiornamento) 

 [25 punti]- alto 

 

 

 

Titolo di studio specifico e/o abilitazione 
professionale 
 

Laurea vecchio ordinamento o magistrale in 

giurisprudenza o equipollente 

 

  



3 

Sezione II – ELEMENTI OGGETTO DI VALUTAZIONE PER IL CONFERIMENTO 

DELL'INCARICO 

 

 

A) Competenze tecniche 
 
 
 
 
 

 

 

Normativa comunitaria, nazionale e regionale di 

riferimento 

Diritto processuale civile e amministrativo 

Semplificazione normativa e amministrativa 

 

B) Competenze organizzative 
 

 

 

 

 

 

 

 

Soluzione dei problemi  

Iniziativa                                   

Adattabilità/Flessibilità 

C) Esperienza professionale con riferimento 
alle attività ed ai processi e procedimenti 
connotanti la posizione 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Attività di carattere consulenziale in materia 

giuridica e forense. 

D) Eventuali titoli e/o requisiti curriculari 
posseduti 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 

DIREZIONE ATTIVITA’ PRODUTTIVE 

 

 

SCHEDA INDIVIDUAZIONE PO nr. 11 
 

 

Sezione I – ELEMENTI CONNOTATIVI 

 

 

Tipologia (con riferimento alle funzioni/attività) [A]- funzioni di direzione di unità 
organizzativa di particolare complessità 

 

Collocazione Organizzativa Settore Politiche di sostegno alle imprese 

Denominazione Coordinamento interventi di settore e start-up 

innovative 

Livello di graduazione (“pesatura”) 1° LIVELLO: punteggio complessivo 90 

 

 

Declaratoria (principali funzioni/attività) Programmazione, gestione amministrativa e 

contabile in materia di aiuti alle imprese. 

Disciplina aiuti di stato. 

Delega di funzioni dirigenziali (paragrafo 7 
disciplinare istituto – decreto Direttore 
generale ex art. 10 LR n. 1/2009) 

 [ X]- si 
 [ ]- no 

 



2 

A) Complessità organizzativa e gestionale 
(con riferimento alla gestione di risorse umane, 

anche al raccordo delle stesse su più sedi,  e/o le 

risorse finanziarie gestite, alla numerosità e 

frequenza delle relazioni interne/esterne,  

istituzionali e non, alla complessità/eterogeneità 

nonché numerosità dei processi e procedimenti 

amministrativi gestiti) 

 
N.B. se prevista la delega di funzioni 

dirigenziali il valore deve essere almeno medio 

 [25 punti]- alto 

 

B) Livello di autonomia 
 
N.B. se prevista la delega di funzioni 

dirigenziali il valore deve essere almeno medio 

 [15 punti]- medio 

 

 

 

C) Rilevanza organizzativa  [25 punti]- alto 

 

D) Complessità delle competenze (con 

riferimento al livello di specializzazione, alla 

multidisciplinarietà data dalla tipologia delle 

funzioni attribuite e alla frequenza di 

aggiornamento) 

 [25 punti]- alto 

 

 

 

Titolo di studio specifico e/o abilitazione 
professionale 
 

 

 

  



3 

Sezione II – ELEMENTI OGGETTO DI VALUTAZIONE PER IL CONFERIMENTO 

DELL'INCARICO 

 

 

A) Competenze tecniche 
 
 
 
 
 

 

 

Normativa comunitaria, nazionale e regionale, di 

riferimento  

Rendicontazione 

Metodi e strumenti di tecnica amministrativa 

B) Competenze organizzative 
 

 

 

 

 

 

 

 

Orientamento al risultato  

Organizzazione e controllo  

Lavoro di gruppo 

C) Esperienza professionale con riferimento 
alle attività ed ai processi e procedimenti 
connotanti la posizione 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gestione dossier complessi in materia di aiuti 

alle imprese. 

D) Eventuali titoli e/o requisiti curriculari 
posseduti 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 

DIREZIONE ATTIVITA’ PRODUTTIVE 

 

 

SCHEDA INDIVIDUAZIONE PO nr. 12 
 

 

Sezione I – ELEMENTI CONNOTATIVI 

 

 

Tipologia (con riferimento alle funzioni/attività) [A]- funzioni di direzione di unità 
organizzativa di particolare complessità 

 

Collocazione Organizzativa Settore Politiche di sostegno alle imprese 

Denominazione Coordinamento procedimenti Aiuti RS&I 

Livello di graduazione (“pesatura”) 1° LIVELLO: punteggio complessivo 90 

 

 

Declaratoria (principali funzioni/attività) Coordinamento gestione interventi in materia di 

aiuti alle imprese, RS&I, procedimenti 

negoziali. Disciplina aiuti di stato. 

Delega di funzioni dirigenziali (paragrafo 7 
disciplinare istituto – decreto Direttore 
generale ex art. 10 LR n. 1/2009) 

 [ X]- si 
 [ ]- no 

 



2 

A) Complessità organizzativa e gestionale 
(con riferimento alla gestione di risorse umane, 

anche al raccordo delle stesse su più sedi,  e/o le 

risorse finanziarie gestite, alla numerosità e 

frequenza delle relazioni interne/esterne,  

istituzionali e non, alla complessità/eterogeneità 

nonché numerosità dei processi e procedimenti 

amministrativi gestiti) 

 
N.B. se prevista la delega di funzioni 

dirigenziali il valore deve essere almeno medio 

 [25 punti]- alto 

 

B) Livello di autonomia 
 
N.B. se prevista la delega di funzioni 

dirigenziali il valore deve essere almeno medio 

 [15 punti]- medio 

 

 

 

C) Rilevanza organizzativa  [25 punti]- alto 

 

D) Complessità delle competenze (con 

riferimento al livello di specializzazione, alla 

multidisciplinarietà data dalla tipologia delle 

funzioni attribuite e alla frequenza di 

aggiornamento) 

 [25 punti]- alto 

 

 

 

Titolo di studio specifico e/o abilitazione 
professionale 
 

 

 

  



3 

Sezione II – ELEMENTI OGGETTO DI VALUTAZIONE PER IL CONFERIMENTO 

DELL'INCARICO 

 

 

A) Competenze tecniche 
 
 
 
 
 

 

 

Normativa comunitaria, nazionale e regionale, di 

riferimento  

Rendicontazione 

Metodi e strumenti di tecnica amministrativa 

B) Competenze organizzative 
 

 

 

 

 

 

 

 

Orientamento al risultato  

Organizzazione e controllo  

Lavoro di gruppo 

C) Esperienza professionale con riferimento 
alle attività ed ai processi e procedimenti 
connotanti la posizione 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gestione dossier complessi in materia di aiuti 

alle imprese. 

D) Eventuali titoli e/o requisiti curriculari 
posseduti 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 

DIREZIONE ATTIVITA’ PRODUTTIVE 

 

 

SCHEDA INDIVIDUAZIONE PO nr. 13 
 

 

Sezione I – ELEMENTI CONNOTATIVI 

 

 

Tipologia (con riferimento alle funzioni/attività) [A]- funzioni di direzione di unità 
organizzativa di particolare complessità 

 

Collocazione Organizzativa Settore Politiche di sostegno alle imprese 

Denominazione Presidio amministrativo, gestionale e contabile 

interventi di sostegno alle imprese. Innovazione. 

Livello di graduazione (“pesatura”) 2° LIVELLO: punteggio complessivo 70 

 

 

Declaratoria (principali funzioni/attività) Gestione interventi in materia di aiuti alle 

imprese. Disciplina aiuti di stato. 

Delega di funzioni dirigenziali (paragrafo 7 
disciplinare istituto – decreto Direttore 
generale ex art. 10 LR n. 1/2009) 

 [ ]- si 

 [ X]- no 
 



2 

A) Complessità organizzativa e gestionale 
(con riferimento alla gestione di risorse umane, 

anche al raccordo delle stesse su più sedi,  e/o le 

risorse finanziarie gestite, alla numerosità e 

frequenza delle relazioni interne/esterne,  

istituzionali e non, alla complessità/eterogeneità 

nonché numerosità dei processi e procedimenti 

amministrativi gestiti) 

 
N.B. se prevista la delega di funzioni 

dirigenziali il valore deve essere almeno medio 

 [25 punti]- alto 

 

B) Livello di autonomia 
 
N.B. se prevista la delega di funzioni 

dirigenziali il valore deve essere almeno medio 

 [15 punti]- medio 

 

 

 

C) Rilevanza organizzativa  [15 punti]- medio 

 

D) Complessità delle competenze (con 

riferimento al livello di specializzazione, alla 

multidisciplinarietà data dalla tipologia delle 

funzioni attribuite e alla frequenza di 

aggiornamento) 

 [15 punti]- medio 

 

 

 

Titolo di studio specifico e/o abilitazione 
professionale 
 

 

 

  



3 

Sezione II – ELEMENTI OGGETTO DI VALUTAZIONE PER IL CONFERIMENTO 

DELL'INCARICO 

 

 

A) Competenze tecniche 
 
 
 
 
 

 

 

Rendicontazione 

Metodi e strumenti di tecnica amministrativa 

B) Competenze organizzative 
 

 

 

 

 

 

 

 

Orientamento al risultato  

Organizzazione e controllo  

Lavoro di gruppo 

C) Esperienza professionale con riferimento 
alle attività ed ai processi e procedimenti 
connotanti la posizione 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gestione dossier complessi in materia di aiuti 

alle imprese. 

D) Eventuali titoli e/o requisiti curriculari 
posseduti 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 

DIREZIONE ATTIVITA’ PRODUTTIVE 

 

 

SCHEDA INDIVIDUAZIONE PO nr. 14 
 

 

Sezione I – ELEMENTI CONNOTATIVI 

 

 

Tipologia (con riferimento alle funzioni/attività) [A]- funzioni di direzione di unità 
organizzativa di particolare complessità 

 

Collocazione Organizzativa Settore Politiche di sostegno alle imprese 

Denominazione Coordinamento strumenti di ingegneria 

finanziaria. Aiuti alle imprese. 

Livello di graduazione (“pesatura”) 1° LIVELLO: punteggio complessivo 100 

 

 

Declaratoria (principali funzioni/attività) Programmazione, coordinamento e gestione 

interventi di ingegneria finanziaria. Controllo e 

monitoraggio degli interventi. Gestione aiuti di 

sostegno della creazione di imprese. Referente 

regimi di aiuto. 

Delega di funzioni dirigenziali (paragrafo 7 
disciplinare istituto – decreto Direttore 
generale ex art. 10 LR n. 1/2009) 

 [ X]- si 
 [ ]- no 

 



2 

A) Complessità organizzativa e gestionale 
(con riferimento alla gestione di risorse umane, 

anche al raccordo delle stesse su più sedi,  e/o le 

risorse finanziarie gestite, alla numerosità e 

frequenza delle relazioni interne/esterne,  

istituzionali e non, alla complessità/eterogeneità 

nonché numerosità dei processi e procedimenti 

amministrativi gestiti) 

 
N.B. se prevista la delega di funzioni 

dirigenziali il valore deve essere almeno medio 

 [25 punti]- alto 

 

B) Livello di autonomia 
 
N.B. se prevista la delega di funzioni 

dirigenziali il valore deve essere almeno medio 

 [25 punti]- alto 

 

 

 

C) Rilevanza organizzativa  [25 punti]- alto 

 

D) Complessità delle competenze (con 

riferimento al livello di specializzazione, alla 

multidisciplinarietà data dalla tipologia delle 

funzioni attribuite e alla frequenza di 

aggiornamento) 

 [25 punti]- alto 

 

 

 

Titolo di studio specifico e/o abilitazione 
professionale 
 

 

 

  



3 

Sezione II – ELEMENTI OGGETTO DI VALUTAZIONE PER IL CONFERIMENTO 

DELL'INCARICO 

 

 

A) Competenze tecniche 
 
 
 
 
 

 

 

Finanza innovativa 

Normativa comunitaria e nazionale di 

riferimento 

Rendicontazione 

Tecniche di analisi economico-finanziaria 

B) Competenze organizzative 
 

 

 

 

 

 

 

 

Soluzione dei problemi  

Iniziativa                                   

Lavoro di gruppo 

C) Esperienza professionale con riferimento 
alle attività ed ai processi e procedimenti 
connotanti la posizione 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gestione dossier complessi in materia di aiuti 

alle imprese e ingegneria finanziaria. 

D) Eventuali titoli e/o requisiti curriculari 
posseduti 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 

DIREZIONE ATTIVITA’ PRODUTTIVE 

 

 

SCHEDA INDIVIDUAZIONE PO nr. 15 
 

 

Sezione I – ELEMENTI CONNOTATIVI 

 

 

Tipologia (con riferimento alle funzioni/attività) [A]- funzioni di direzione di unità 
organizzativa di particolare complessità 

 

Collocazione Organizzativa Settore Politiche di sostegno alle imprese 

Denominazione Presidio amministrativo, gestionale e contabile 

interventi di sostegno alle imprese. Interventi 

emergenza. Attuazione contratti O.I. 

Livello di graduazione (“pesatura”) 2° LIVELLO: punteggio complessivo 70 

 

 

Declaratoria (principali funzioni/attività) Gestione interventi in materia di aiuti alle 

imprese. Disciplina aiuti di stato. 

Delega di funzioni dirigenziali (paragrafo 7 
disciplinare istituto – decreto Direttore 
generale ex art. 10 LR n. 1/2009) 

[ ]- si 

 [ X]- no  



2 

A) Complessità organizzativa e gestionale 
(con riferimento alla gestione di risorse umane, 

anche al raccordo delle stesse su più sedi,  e/o le 

risorse finanziarie gestite, alla numerosità e 

frequenza delle relazioni interne/esterne,  

istituzionali e non, alla complessità/eterogeneità 

nonché numerosità dei processi e procedimenti 

amministrativi gestiti) 

 
N.B. se prevista la delega di funzioni 

dirigenziali il valore deve essere almeno medio 

 [15 punti]- medio 

 

B) Livello di autonomia 
 
N.B. se prevista la delega di funzioni 

dirigenziali il valore deve essere almeno medio 

 [15 punti]- medio 

 

 

 

C) Rilevanza organizzativa  [25 punti]- alto 

 

D) Complessità delle competenze (con 

riferimento al livello di specializzazione, alla 

multidisciplinarietà data dalla tipologia delle 

funzioni attribuite e alla frequenza di 

aggiornamento) 

 [15 punti]- medio 

 

 

 

Titolo di studio specifico e/o abilitazione 
professionale 
 

 

 

  



3 

Sezione II – ELEMENTI OGGETTO DI VALUTAZIONE PER IL CONFERIMENTO 

DELL'INCARICO 

 

 

A) Competenze tecniche 
 
 
 
 
 

 

 

Rendicontazione 

Metodi e strumenti di tecnica amministrativa 

B) Competenze organizzative 
 

 

 

 

 

 

 

 

Orientamento al risultato  

Adattabilità/Flessibilità 

Lavoro di gruppo 

C) Esperienza professionale con riferimento 
alle attività ed ai processi e procedimenti 
connotanti la posizione 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gestione procedimenti complessi in materia di 

aiuti alle imprese. 

D) Eventuali titoli e/o requisiti curriculari 
posseduti 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 

DIREZIONE ATTIVITA’ PRODUTTIVE 

 

 

SCHEDA INDIVIDUAZIONE PO nr. 16 
 

 

Sezione I – ELEMENTI CONNOTATIVI 

 

 

Tipologia (con riferimento alle funzioni/attività) [A]- funzioni di direzione di unità 
organizzativa di particolare complessità 

 

Collocazione Organizzativa Settore Politiche di sostegno alle imprese 

Denominazione Presidio amministrativo, gestionale e contabile 

interventi di sostegno alle imprese. 

Internazionalizzazione, aree di crisi. 

Livello di graduazione (“pesatura”) 2° LIVELLO: punteggio complessivo 70 

 

 

Declaratoria (principali funzioni/attività) Gestione interventi in materia di aiuti alle 

imprese. Disciplina aiuti di stato. 

Delega di funzioni dirigenziali (paragrafo 7 
disciplinare istituto – decreto Direttore 
generale ex art. 10 LR n. 1/2009) 

  [ ]- si 

 [ X]- no  



2 

A) Complessità organizzativa e gestionale 
(con riferimento alla gestione di risorse umane, 

anche al raccordo delle stesse su più sedi,  e/o le 

risorse finanziarie gestite, alla numerosità e 

frequenza delle relazioni interne/esterne,  

istituzionali e non, alla complessità/eterogeneità 

nonché numerosità dei processi e procedimenti 

amministrativi gestiti) 

 
N.B. se prevista la delega di funzioni 

dirigenziali il valore deve essere almeno medio 

 [15 punti]- medio 

 

B) Livello di autonomia 
 
N.B. se prevista la delega di funzioni 

dirigenziali il valore deve essere almeno medio 

 [15 punti]- medio 

 

 

 

C) Rilevanza organizzativa  [15 punti]- medio 

 

D) Complessità delle competenze (con 

riferimento al livello di specializzazione, alla 

multidisciplinarietà data dalla tipologia delle 

funzioni attribuite e alla frequenza di 

aggiornamento) 

 [25 punti]- alto 

 

 

 

Titolo di studio specifico e/o abilitazione 
professionale 
 

 

 

  



3 

Sezione II – ELEMENTI OGGETTO DI VALUTAZIONE PER IL CONFERIMENTO 

DELL'INCARICO 

 

 

A) Competenze tecniche 
 
 
 
 
 

 

 

Normativa regionale, nazionale e comunitaria 

di riferimento  

Metodi e strumenti di tecnica amministrativa 

B) Competenze organizzative 
 

 

 

 

 

 

 

 

Soluzione dei problemi 

Adattabilità/Flessibilità 

Lavoro di gruppo 

C) Esperienza professionale con riferimento 
alle attività ed ai processi e procedimenti 
connotanti la posizione 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gestione e monitoraggio procedimenti 

complessi in materia di aiuti alle imprese. 

D) Eventuali titoli e/o requisiti curriculari 
posseduti 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 

DIREZIONE ATTIVITA’ PRODUTTIVE 

 

 

SCHEDA INDIVIDUAZIONE PO nr. 17 
 

 

Sezione I – ELEMENTI CONNOTATIVI 

 

 

Tipologia (con riferimento alle funzioni/attività) [A]- funzioni di direzione di unità 
organizzativa di particolare complessità 

 

Collocazione Organizzativa Settore Economia territoriale e progetti integrati 

Denominazione Supporto orizzontale progetti integrati 

Livello di graduazione (“pesatura”) 3° LIVELLO: punteggio complessivo 45 

 

 

Declaratoria (principali funzioni/attività) Gestione procedimenti amministrativi, contabili 

e operativi di progetti integrati ed orizzontali 

Delega di funzioni dirigenziali (paragrafo 7 
disciplinare istituto – decreto Direttore 
generale ex art. 10 LR n. 1/2009) 

 [ ]- si 

 [ X]- no 



2 

A) Complessità organizzativa e gestionale 
(con riferimento alla gestione di risorse umane, 

anche al raccordo delle stesse su più sedi,  e/o le 

risorse finanziarie gestite, alla numerosità e 

frequenza delle relazioni interne/esterne,  

istituzionali e non, alla complessità/eterogeneità 

nonché numerosità dei processi e procedimenti 

amministrativi gestiti) 

 
N.B. se prevista la delega di funzioni 

dirigenziali il valore deve essere almeno medio 

 [10 punti]- basso 

 

 

 

B) Livello di autonomia 
 
N.B. se prevista la delega di funzioni 

dirigenziali il valore deve essere almeno medio 

 [10 punti]- basso 

 

 

C) Rilevanza organizzativa  [10 punti]- basso 

 

D) Complessità delle competenze (con 

riferimento al livello di specializzazione, alla 

multidisciplinarietà data dalla tipologia delle 

funzioni attribuite e alla frequenza di 

aggiornamento) 

 [15 punti]- medio 

 

 

 

Titolo di studio specifico e/o abilitazione 
professionale 
 

 

 

  



3 

Sezione II – ELEMENTI OGGETTO DI VALUTAZIONE PER IL CONFERIMENTO 

DELL'INCARICO 

 

 

A) Competenze tecniche 
 
 
 
 
 

 

 

Metodi e strumenti di tecnica amministrativa 

B) Competenze organizzative 
 

 

 

 

 

 

 

 

Soluzione dei problemi 

C) Esperienza professionale con riferimento 
alle attività ed ai processi e procedimenti 
connotanti la posizione 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Supporto interdisciplinare alla gestione di 

progetti integrati e orizzontali territoriali. 

D) Eventuali titoli e/o requisiti curriculari 
posseduti 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 

DIREZIONE ATTIVITA’ PRODUTTIVE 

 

 

SCHEDA INDIVIDUAZIONE PO nr. 18 
 

 

Sezione I – ELEMENTI CONNOTATIVI 

 

 

Tipologia (con riferimento alle funzioni/attività) [A]- funzioni di direzione di unità 
organizzativa di particolare complessità 

 

Collocazione Organizzativa Settore Economia territoriale e progetti integrati 

Denominazione Coordinamento progetti integrati complessi  di 

valorizzazione economica territoriale 

Livello di graduazione (“pesatura”) 1° LIVELLO: punteggio complessivo 90 

 

 

Declaratoria (principali funzioni/attività) Gestione azioni  POR. Referente 

programmazione regionale e strategia regionale 

aree interne. Gestione amministrativa, contabile 

e operativa progetti integrati. Referente 

comunicazione istituzionale. 

Delega di funzioni dirigenziali (paragrafo 7 
disciplinare istituto – decreto Direttore 
generale ex art. 10 LR n. 1/2009) 

 [ X]- si 
 [ ]- no 

 



2 

A) Complessità organizzativa e gestionale 
(con riferimento alla gestione di risorse umane, 

anche al raccordo delle stesse su più sedi,  e/o le 

risorse finanziarie gestite, alla numerosità e 

frequenza delle relazioni interne/esterne,  

istituzionali e non, alla complessità/eterogeneità 

nonché numerosità dei processi e procedimenti 

amministrativi gestiti) 

 
N.B. se prevista la delega di funzioni 

dirigenziali il valore deve essere almeno medio 

 [25 punti]- alto 

 

 

 

B) Livello di autonomia 
 
N.B. se prevista la delega di funzioni 

dirigenziali il valore deve essere almeno medio 

 [25 punti]- alto 

 

 

C) Rilevanza organizzativa  [15 punti]- medio 

 

D) Complessità delle competenze (con 

riferimento al livello di specializzazione, alla 

multidisciplinarietà data dalla tipologia delle 

funzioni attribuite e alla frequenza di 

aggiornamento) 

 [25 punti]- alto 

 

 

 

Titolo di studio specifico e/o abilitazione 
professionale 
 

 

 

  



3 

Sezione II – ELEMENTI OGGETTO DI VALUTAZIONE PER IL CONFERIMENTO 

DELL'INCARICO 

 

 

A) Competenze tecniche 
 
 
 
 
 

 

 

Monitoraggio e rendicontazione 

Metodi e strumenti di tecnica amministrativa 

Gestione dei progetti 

B) Competenze organizzative 
 

 

 

 

 

 

 

 

Soluzione dei problemi  

Iniziativa                                  

Adattabilità/Flessibilità  

Lavoro di gruppo  

C) Esperienza professionale con riferimento 
alle attività ed ai processi e procedimenti 
connotanti la posizione 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Attività inerenti gestione progetti e programmi 

integrati e intersettoriali complessi. Gestione 

azioni POR FESR. 

D) Eventuali titoli e/o requisiti curriculari 
posseduti 
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DIREZIONE ATTIVITA’ PRODUTTIVE 

 

 

SCHEDA INDIVIDUAZIONE PO nr. 19 
 

 

Sezione I – ELEMENTI CONNOTATIVI 

 

 

Tipologia (con riferimento alle funzioni/attività) [A]- funzioni di direzione di unità 
organizzativa di particolare complessità 

 

Collocazione Organizzativa Direzione Attività Produttive 

Denominazione Bilancio della Direzione e controllo della spesa 

Livello di graduazione (“pesatura”) 2° LIVELLO: punteggio complessivo 70 

 

 

Declaratoria (principali funzioni/attività) Coordinamento procedimenti contabili. 

Monitoraggio bilancio della Direzione. 

Controllo delle spese di diretta competenza. 

Gestione contabilità servizi trasversali. PQPO. 

Delega di funzioni dirigenziali (paragrafo 7 
disciplinare istituto – decreto Direttore 
generale ex art. 10 LR n. 1/2009) 

[ X]- si 
 [ ]- no 

 



2 

A) Complessità organizzativa e gestionale 
(con riferimento alla gestione di risorse umane, 

anche al raccordo delle stesse su più sedi,  e/o le 

risorse finanziarie gestite, alla numerosità e 

frequenza delle relazioni interne/esterne,  

istituzionali e non, alla complessità/eterogeneità 

nonché numerosità dei processi e procedimenti 

amministrativi gestiti) 

 
N.B. se prevista la delega di funzioni 

dirigenziali il valore deve essere almeno medio 

 [15 punti]- medio 

 

 

 

B) Livello di autonomia 
 
N.B. se prevista la delega di funzioni 

dirigenziali il valore deve essere almeno medio 

 [15 punti]- medio 

 

C) Rilevanza organizzativa [25 punti]- alto 

 

D) Complessità delle competenze (con 

riferimento al livello di specializzazione, alla 

multidisciplinarietà data dalla tipologia delle 

funzioni attribuite e alla frequenza di 

aggiornamento) 

 [15 punti]- medio 

 

 

 

Titolo di studio specifico e/o abilitazione 
professionale 
 

 

 

  



3 

Sezione II – ELEMENTI OGGETTO DI VALUTAZIONE PER IL CONFERIMENTO 

DELL'INCARICO 

 

 

A) Competenze tecniche 
 
 
 
 
 

 

 

Contabilità Pubblica 

Contabilità Pubblica Europea 

Rendicontazione 

B) Competenze organizzative 
 

 

 

 

 

 

 

 

Orientamento al risultato  

Adattabilità/Flessibilità  

Lavoro di gruppo 

C) Esperienza professionale con riferimento 
alle attività ed ai processi e procedimenti 
connotanti la posizione 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gestione piani finanziari complessi. 

D) Eventuali titoli e/o requisiti curriculari 
posseduti 
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DIREZIONE ATTIVITA’ PRODUTTIVE 

 

 

SCHEDA INDIVIDUAZIONE PO nr. 20 
 

 

Sezione I – ELEMENTI CONNOTATIVI 

 

 

Tipologia (con riferimento alle funzioni/attività) [A]- funzioni di direzione di unità 
organizzativa di particolare complessità 

 

Collocazione Organizzativa Direzione Attività Produttive 

Denominazione Supporto orizzontale funzioni della Direzione 

Livello di graduazione (“pesatura”) 3° LIVELLO: punteggio complessivo 45 

 

 

Declaratoria (principali funzioni/attività) Disciplina privacy, anticorruzione, trasparenza 

amministrativa, partecipazioni. Supporto 

gestione personale e sicurezza sedi. 

Delega di funzioni dirigenziali (paragrafo 7 
disciplinare istituto – decreto Direttore 
generale ex art. 10 LR n. 1/2009) 

[ ]- si 

 [X ]- no 



2 

A) Complessità organizzativa e gestionale 
(con riferimento alla gestione di risorse umane, 

anche al raccordo delle stesse su più sedi,  e/o le 

risorse finanziarie gestite, alla numerosità e 

frequenza delle relazioni interne/esterne,  

istituzionali e non, alla complessità/eterogeneità 

nonché numerosità dei processi e procedimenti 

amministrativi gestiti) 

 
N.B. se prevista la delega di funzioni 

dirigenziali il valore deve essere almeno medio 

[10 punti]- basso 

 

 

 

B) Livello di autonomia 
 
N.B. se prevista la delega di funzioni 

dirigenziali il valore deve essere almeno medio 

[10 punti]- basso  

C) Rilevanza organizzativa [10 punti]- basso  

 

D) Complessità delle competenze (con 

riferimento al livello di specializzazione, alla 

multidisciplinarietà data dalla tipologia delle 

funzioni attribuite e alla frequenza di 

aggiornamento) 

[15 punti]- medio 

 

 

 

Titolo di studio specifico e/o abilitazione 
professionale 
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Sezione II – ELEMENTI OGGETTO DI VALUTAZIONE PER IL CONFERIMENTO 

DELL'INCARICO 

 

 

A) Competenze tecniche 
 
 
 
 
 

 

 

Normativa comunitaria nazionale e regionale di 

riferimento 

B) Competenze organizzative 
 

 

 

 

 

 

 

 

Consapevolezza organizzativa 

C) Esperienza professionale con riferimento 
alle attività ed ai processi e procedimenti 
connotanti la posizione 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Attività di supporto gestione procedimenti in 

tema di privacy, anticorruzione e partecipazioni 

D) Eventuali titoli e/o requisiti curriculari 
posseduti 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


