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INTRODUZIONE
Linee guida del Direttore Generale sulle rimodulazioni degli obiettivi del

Piano della Qualita della Prestazione Organizzativa 2016
(anche ai sensi dell’articolo 4 della L.R. n. 1/2009)

La rimodulazione degli obiettivi del Piano della Qualita della Prestazione Organizzativa 2016
(approvato con delibera della Giunta Regionale n. 279/2016), si rende necessaria a seguito
dell'evoluzione del contesto interno ed esterno di riferimento.
Le richieste di rimodulazione formulate dalle Direzioni si ritengono, sostanzialmente, da accogliere
(si vedano le rispettive schede-obiettivo), pur con i necessari aggiustamenti operati per aumentarne
l'efficacia e per uniformarne la stesura a quella del resto del Piano. Di seguito si elencano gli ulteriori
interventi provvisti al fine di qualificare ulteriormente gli obiettivi e gli indicatori definiti per il 2016:
=> E' stato inserito un obiettivo (da “calarsi”, a cura dei Direttori, sui dirigenti impegnati nei
procedimenti in oggetto) relativo alla conclusione dei procedimenti sulle funzioni
riacquisite dalle ex province. Tale obiettivo € composto da due indicatori che monitorano,
rispettivamente:
> la percentuale di conclusione dei procedimenti attivi al 31/12/2015 e nei quali la
struttura regionale e subentrata nel corso del 2016: il relativo valore target e stato fissato
al 80%;

» la percentuale di conclusione, nei termini di legge, dei procedimenti attivati dal
01/01/2016 sulle funzioni riacquisite dalle ex province: il relativo valore target e stato
fissato al 80%;

Per monitorare il conseguimento dell'obiettivo sara necessario completare il monitoraggio
in essere sui procedimenti, in modo tale da potere verificare anche il rispetto dei tempi di
chiusura degli stessi. Nel corso del monitoraggio finale 2016 sul conseguimento degli
obiettivi del Piano della Qualita della Prestazione Organizzativa verranno effettuate delle
verifiche “a campione” (da parte dello staff centrale) circa i dati riscontrati. Le Direzioni
interessate dall'obiettivo sono le seguenti:

Agricoltura e sviluppo rurale;

Ambiente ed energia;

Difesa del suolo e protezione civile (non in relazione alle opere);

Istruzione e formazione;

Direzione Lavoro (solo per quanto concerne lindicatore relativo alla percentuale di
conclusione dei procedimenti attivati dal 01/01/2016).

All'obiettivo e stato assegnato un peso uguale per tutti e pari al 10% (eccetto che per la
Direzione Lavoro per la quale il peso assegnato e pari al 5%).

YV VY VYV

=> E' stato inserito un obiettivo (da “calarsi”, a cura dei Direttori, sui dirigenti impegnati nei
procedimenti in oggetto) relativo alla riduzione dei riaccertamenti di spesa. Tale obiettivo e
composto da due indicatori che monitorano, rispettivamente:
> gli impegni per spese in conto capitale relativi all'esercizio n oggetto di reimputazione
sugli esercizi n+l e successivi per effetto del riaccertamento ordinario/impegni per
spese in conto capitale assestati relativi all'esercizio n: il relativo valore target e stato
fissato in una riduzione pari, almeno, al 50%;
> gli impegni per spese correnti relativi all'esercizio n oggetto di reimputazione sugli
esercizi n+l e successivi per effetto del riaccertamento ordinario/impegni per spese
correnti assestati relativi all'esercizio n: il relativo valore target ¢ stato fissato in una

RiMODULAZIONE OBIETTIVI POQPO 2016 2/72



riduzione pari, almeno, al 90%;
L'obiettivo riguarda tutte le Direzioni (per le Direzioni per le quali gli indicatori non sono
determinabili verra assunto il dato medio regionale). L'obiettivo sara valutato
esclusivamente ai fini della prestazione individuale del Direttore Generale, dell'Avvocato
Generale e dei Direttori (non verra valutato, quindi, ai fini della prestazione
organizzativa). I dati di monitoraggio saranno disponibili unitamente all'approvazione
del Rendiconto regionale: da cid0 ne consegue che la valutazione della prestazione
individuale (dei responsabili dell'obiettivo — Direttori e Dirigenti) non potra essere
effettuata prima che tali dati siano resi disponibili. All'obiettivo e stato assegnato un peso
uguale per tutti e pari al 10%.
=> Le Direzioni che all'interno della propria scheda-obiettivi annoverano il risultato atteso
relativo all'ottimizzazione delle risorse comunitarie dovranno curarne I'attribuzione (“a
cascata”) alla propria dirigenza, replicando gli indicatori previsti dal PQPO 2016. Inoltre,
l'obiettivo in argomento e stato arricchito da un'ulteriore indicatore che andra a monitorare
le risorse effettivamente liquidate nei termini previsti dalla DGR di programmazione ed il
cui valore target e stato fissato al 100%.
=> E' stato inserito (sulle Direzioni Difesa del suolo e protezione civile e Politiche mobilita
infrastrutture e trasporto pubblico locale), in sostituzione di quelli preesistenti relativi
all'avanzamento delle opere regionali, un indicatore che monitora il numero delle gare
pubblicate rapportato al numero delle opere programmate: per il suo conseguimento sara
necessario il supporto della Direzione Organizzazione e sistemi informativi (con particolare
riferimento al Settore Contratti, nel cui piano degli obiettivi verra previsto l'indicatore
complessivo afferente alle due Direzioni interessate).
=> L'indicatore finanziario (Risorse effettivamente impiegate/risorse a disposizione) relativo al
monitoraggio circa l'attuazione del DEFR ed al coordinamento dei vari progetti del medesimo
documento verra consuntivato considerando solo la parte “corrente” del bilancio e salva la
disponibilita del relativo budget.
=> In fase di monitoraggio finale sul conseguimento degli obiettivi 2016, nel caso in cui il
compimento di alcune delle fasi di un cronoprogramma evidenzi un ritardo rispetto alla
data di fine prevista, se il ritardo e stato, successivamente, riassorbito ed il procedimento si e
comunque concluso entro la data finale prevista, lo stesso sara da considerarsi in linea con
le scadenze assegnate dalla Giunta regionale.

Per quanto concerne la rimodulazione degli enti dipendenti, anche le relative richieste formulate (da
A.RPAT, Autorita Portuale Regionale, LR.PE.T. e Toscana Promozione Turistica) si ritengono,
sostanzialmente, da accogliere.

Si rammenta, altresi, che, come disposto entro la delibera della Giunta Regionale n. 279/2016, in sede
di monitoraggio sul conseguimento degli obiettivi strategici saranno considerate le scelte che in corso
d'anno verranno operate dalla Giunta al fine di effettuare le necessarie manovre per assicurare il
pareggio di bilancio ed il rispetto complessivo delle disposizioni finanziarie.

Si ritiene, infine, necessario precisare che nell'ambito del sistema di misurazione e valutazione della
prestazione relativa ai Direttori (si veda, in merito, la prima appendice della delibera G.R. n. 279/2016
con cui si € approvato il Piano della Qualita della Prestazione Organizzativa 2016), il terzo fattore di
valutazione, che misura le competenze ed i comportamenti organizzativi adottati nella conduzione
della Direzione e nel conseguimento dei risultati attesi, dovra tenere conto, ferma restando la scala di
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valutazione di cui alla delibera G.R. n. 518/2011, sia della modalita con cui sono stati raggiunti gli
obiettivi (riscontrando, ad esempio, il grado di autonomia rispetto al Direttore Generale), sia della
capacita di interazione con le altre Direzioni.

Nelle pagine successive e possibile apprezzare:
=>» le schede analitiche delle Direzioni rimodulate con evidenziazione (in carattere barrato e
rosso) dei cambiamenti rispetto alla precedente stesura del Piano della Qualita della
Prestazione Organizzativa;
= i cronoprogrammi rimodulati (anch'essi con evidenziazione, in carattere barrato e rosso, dei
cambiamenti rispetto alla precedente stesura), definiti al fine di rendere maggiormente
oggettiva la rilevazione circa il conseguimento degli indicatori procedurali.
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DIREZIONE GENERALE DELLA GIUNTA - OBIETTIVI 2016

RISULTATI ATTESI E INDICATORI
MOTIVAZIONE DELLA MODIFICA AL PQPO
2016
q Modalita calcolo indicatore A Valore target 2017 - ® Responsabile
Risultato atteso (numeratore/denominatore) Valore iniziale | Valore target 2016 2018 Peso % Eventuale benchmark NOTE attuazione
. 131120 Effettuata la rimodulazione del cronoprogramma DG 1 in
Messa 2 reagnni';\sattjievlonndel\o - Entrg;}m/zme [ - quanto si prevede di concludere il processo di messa a
9 regime del modello organizzativo entro il 31/10/2016
Regolamentazione unitaria delle . .
Coordinamento del funzioni e semplificazione delle Entro il Effematat : ?n\odu\gzwcge - ‘c:jonop”rogramma [;G i
processo di procedure anche attraverso - n rgl' 2h06 r - 20.00% Obiettivo condiviso con tutte le Direzioni interessate dalla riacquisizione delle Direzione Iquanto S| prevete go‘;“f“ ere processl_? .
riorganizzazione a sequito lapprovazione degli eventuali 12 ! funzioni ex province. Si vedano i cronoprogramma DG 1, DG 2 e DG 3 regolamen SZI“OHQ un dana ete L}‘ngfrwlwzezsfjelngpl cazione
del riassetto istituzionale regolamenti regionali elle procedure entro il 31712/
Definizione degli standard di qualita Effettuata la rimodulazione del cronoprogramma DG 3 con
nei confronti dellutenza attraverso la ; Entro il 31/12/2016 B la definizione degli ambiti interessati dalla realizzazione
mappatura dei procedimenti inerenti delle carte dei servizi (Direzione Ambiente ed energia e
alle funzioni acquisite Direzione Lavoro - nella loro qualita di Direzioni “pilota”)
Le risorse effettivamente impiegate sono quelle impegnate, mentre quelle a
disposizione sono desumibili da quelle complessivamente allocate per lo
Risorse effettivamente ; 100,00% 100,00% svolgimento dei progetti regionali di cui al DEFR 2016 (considerando solo la o .
) o impiegate/risorse a disposizione e et parte “comente” del bilancio e salva la disponibiltd del relativo budget). Effettuata una specificazione circa la natura delle risorse
Monitoraggio circa Lindicatore dovra essere condiviso con tutte le Direzioni ad eccezione oggetto di calcolo al fine di rendere maggiormente efficace
[attuazione del Documento 20;00%— dell'Avvocatura Direzione lutilizzo del primo indicatore.
di Economia e Finanza 15,00% Effettuata la rimodulazione della pesatura complessiva
Regionale (DEFR) 2016 dell'obiettivo per lintroduzione di un nuovo obiettivo
relativo alla riduzione dei riaccertamenti di spesa
Mappatura e schedulazione interventi rispetto tempistica 1l sistema di monitoraggio deve mettere in evidenza (anche ad uso dellutente
del DEFR e collaborazione alla - approvata dal CD del - “politico”) I'andamento delle azioni, lo sviluppo nel dispiego delle risorse e le
produzione del monitoraggio periodico 11/02/2016 eventuali criticita riscontrate
Le risorse effettivamente impiegate sono quelle impegnate, mentre quelle a
disposizione sono desumibili da quelle complessivamente allocate per lo PR .
Risorse effettivamente o svolgimento del progetto regionale n. 1 di cui al DEFR 2016 (considerando solo Effettuata una specificazione circa la natura delle risorse
. . . AR - 100,00% - N v N, N oggetto di calcolo al fine di rendere maggiormente efficace
Coordinamento del impiegate/risorse a disposizione la parte “corrente” del bilancio e salva la disponibilita del relativo budget). Iutiizzo dellindicatore
progetto di interventi per lo 10,00% L'azione di coordinamento viene svolta nei confronti delle Direzioni che Direzi
sviluppo della piana et provvederanno alleffettuazione degli interventi previsti nel progetto rezione
fiorentina
I;e:r\l)zz:tztlgneewrnke:ﬁ&tl %rz‘gi: eigtr:: R 100,00% ~ La percentuale di realizzazione degli interventi verra assunta dal sistema di ~
9 P fi uPp P et monitoraggio periodico circa I'attuazione del DEFR 2016
jorentina
Le risorse effettivamente impiegate sono quelle impegnate, mentre quelle a
disposizione sono desumibili da quelle complessivamente allocate per lo PR .
" . . . A N Effettuata una specificazione circa la natura delle risorse
) Rlsorse_ effettlvafnent_e_ ; 100,00% R svolglmenfo del pro”getto regionale n. 17 di cw_al DE_FR_ZQIG (conSI_derando solo oggetto di calcolo al fine di rendere maggiormente efficace
impiegate/risorse a disposizione la parte “corrente” del bilancio e salva la disponibilita del relativo budget). Iutiizzo dellindicatore
Coordinamento del L'azione di coordinamento viene svolta nei confronti delle Direzioni che -
N 10,00% " y e . - Direzione
progetto Giovani Si provvederanno alleffettuazione degli interventi previsti nel progetto
Realizzazione interventi previsti entro : 100,00% R La percentuale di realizzazione degli interventi verra assunta dal sistema di R
il Progetto Giovani Si Gkl monitoraggio periodico circa I'attuazione del DEFR 2016
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DIREZIONE GENERALE DELLA GIUNTA - OBIETTIVI 2016

RivobpuLAzIONE oBIETTIVI POPO 2016

RISULTATI ATTESI E INDICATORI
MOTIVAZIONE DELLA MODIFICA AL PQPO
2016
Risultato atteso 0::?:::";:;::';:;:::::22:) Valore iniziale | Valore target 2016 Valore target 2017 - | poy o, Eventuale benchmark NOTE R::&:';si:::e
Definizione di una programmazione Approvazione dalla
complessiva sui bandi delle risorse - Giunta entro il - -
comunitarie 31/03/2016
L'obiettivo consiste nella realizzazione di una programmazione complessiva delle
Risorse effettivamente impegnate nei risorse al fine della loro completa utilizzazione nellambito degli equilibri di
termini previsti/impegni calendarizzati bilancio. Obiettivo condiviso da tutte le Direzioni in cui sono presenti
nella DGR di programmazione delle - 100,00% - - responsabili di misura. # Ado—indi len leok ulla—parte—d Inserit It indicat | fine di etare lanalisi
procedure a valere sulle risorse P delle-singoleDirezioni—H-cormputo del conseguimento dell'obiettivo nser O.Um“' erm;e n \gaHorg afine 'CO,TD.E are fanalst
Coordinamento per comunitarie verra effettuato calcolando una pesatura relativa del 10% connessa alla Consec‘f:nfeg:;gggziinz Zseﬂ?eecs‘;:ﬁg “ai:;(r;g? degi
l'ottimizzazione della 26;00%— realizzazione del primo indicatore (definizione programmazione), del 58%-35% Direzione md?caton’ al fine del conseguwrﬁento dellobiettivo) 9
gestnggsﬁ;ﬂ:nlsorse Rispetto delle tempistiche definite per 15,00% iconnessa alla reallzzazwone(:] del secondo mdlca_tore_ (risorse effetpvgmente Effettuata la rimodulazione della pesatura complessiva
. " N mpegnate) e, del 46%-20% connessa alla realizzazione del terzo indicatore e . '
i1 2016 nella DGR di programmazione - 100,00% - - (rispetto tempistiche) e del 35% connessa alla realizzazione del quarto dellobiettivo per lintroduzione di un nuovo obiettivo
i il N lativo alla riduzione dei riaccertamenti di spesa
delle procedure a valere sulle risorse indicatore (risorse effettivamente liquidate). La pesatura, inoltre, verra e P
comunitarie computata assegnando un peso del 75% agli impegni ed alle liquidazioni delle
risorse proprie della Direzione Generale e del 25% agli impegni ed alle liquidazioni
Risorse effettivamente liquidate delle risorse di tutto I'ente
nell'anno/liquidazioni calendarizzate
nella DGR di programmazione delle - 100,00% - -
procedure a valere sulle risorse
comunitarie
I numeratore & al netto degli impegni oggetto di reimputazione cui
Impegni per spese in conto capitale 21,45% (dato il valore target per il corrispondono accertamenti di entrata reimputati; tali impegni sono quelli la cui
relativi all'esercizio n oggetto di cémplesswo riduzione di almeno i | 2017 € 2018 sara reimputazione & sorretta da prenotazioni con codice 12. Gii impegni al
reimputazione sugli esercizi n+l e regionale da  |50% rispetto al valore stabilito con il PQPO denominatore sono calcolati senza tenere conto di tutte le economie per
successivi per effetto del fiaccertamento | iniziale (riferito al relativo a tali anni, - reimputazione conseguenti al riaccertamento ordinario. Tra gli impegni relativi
riaccertamento ordinario/impegni per ordinario su 2015) sulla base allesercizio n sono compresi anche gli impegni assunti su tale esercizio a
spese in conto capitale assestati | o . 2015) dellandamento della seguito di precedenti riaccertamenti. Sono esclusi i capitoli del perimetro
relativi all'esercizio n gestione finanziaria sanitario. I dati finanziari sono calcolati per capitolo; I'aggregazione di tali dati
ai livelli superiori (Direzione e Settore) & effettuata, anche per i capitoli relativi . . - . .
Riduzione dei all'esercizio r}-l, _sul\g base de\l§ strutture titolar\'_d'\ tali ca_p_\toh’ alla f\ng o Intr&i;i;:&:: g;F;ﬁ:&giig:séﬂaa‘bfﬁ:gie"fzrmf:f:‘da
Haccertamenti di spesa 10,00% dellanno n; i capitoli dell'esercizio n-1 non presenti nell'esercizio n e di cui Direzione impulso alla riduzione dei riaccertamenti di spesa, sia di
erano titolari strutture soppresse nell'anno n sono riattribuiti alle strutture tino corrente che in conto capitale !
competenti per materia esistenti alla fine dell'anno n. L'obiettivo dovra essere P P
condiviso con tutte le Direzioni (per le Direzioni quali lndicatore non &
Impegni per spese correnti relativi 5,09% (dato il valore target per il determinabile verra assunto il dato medio regionale). L'obiettivo sara valutato
all'esercizio n oggetto di c’omplesswo riduzione di almeno i 2017 e 2018 sara esclusivamente ai fini della prestazione individuale del Direttore Generale,
reimputazione sugli esercizi n+1 e regionale da  |90% rispetto al valore stabilito con il PQPO dell'Avvocato Generale e dei Direttori (non verra valutato, quindi, ai fini della
successivi per effetto del 9 o risp relativo a tali anni, - prestazione organizzativa). I dati di monitoraggio saranno disponibili unitamente
. NN riaccertamento iniziale (riferito al N - Iy
riaccertamento ordinario/impegni per ordinario su 2015) sulla base allapprovazione del Rendiconto regionale: da cio ne consegue che la
spese correnti assestati relativi esercizio 2015) dell'andamento della valutazione della prestazione individuale (dei responsabili dell'obiettivo) non
allesercizio n gestione finanziaria potra essere effettuata prima che tali dati siano resi disponibili
Numero tempistiche
rispettate/Numero tempistiche
definite e assegnate dal Presidente e 100% 90% 90% - . " " . " -
dalla Giunta a carico del Direttore Le tempistiche da considerare sono rmmtkoraye in sedg di CD e vengono
Assicurare i rispetto delle Generale ass_egnate per cor_metenfa al\le smgole Direzioni. Il Direttore Gener_ale ne
priorth e delle scadenze assicura ¢ s e lattuazione. Il computo del cpnsegunmento o
fissate dal Presidente e . 10,00% dell'obiettivo verra eff_ettuato ca_\cola_nd_o una pesatyra_ relat_lva del 80%| Direzione
dalla Giunta Regionale - Numero tempistiche connessa alla realizzazione del primo indicatore (tempistiche direttamente a
rispettate/Numero tempistiche carico del DG) e del 20% connessa alla realizzazione del secondo indicatore
definite e assegnate dal Direttore 100% 90% 90% - (tempistiche a carico delle singole Direzioni) -
Generale a carico delle singole
Direzioni
100,00%
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AVVOCATURA - OBIETTIVI 2016

RISULTATI ATTESI E INDICATORI

MOTIVAZIONE DELLA MODIFICA AL PQPO
2016

o Modalita calcolo indicatore a Valore target | Valore target 2017 - Responsabile
Risultato atteso (numeratore/denominatore) Valore iniziale 2016 2018 Peso % Eventuale benchmark NOTE attuazione
1l questionario di gradimento € suddiviso in 4 sezioni che monitorano
rispettivamente: Livello professionale della struttura; Professionalita
L . . |dimostrata nell‘attivita di consulenza; Professionalitd dimostrata nell‘attivita
Miglioramento nella qualita Percentuale di gradimento/Numero pareri 84% 90% 90% 10,00% amffé}:;fﬂ?;gﬁgg&:éﬂ' ir;snual‘t:tl dElnti di difesa; Capacita organizzativa della Struttura. Dal 2015 il questionario & Awvocatura ~
percepita circa i pareri resi espressi (customer satisfaction) ° ° ° Gadis ) 9 somministrato con il supporto del Settore Sistema Informativo di Supporto
e agenzie regionali delle Decisioni.
Ufficio Regionale di Statistica tramite intranet ed & rivolto ai Direttori,
dirigenti della Giunta e Enti e Agenzie regionali
numero cause vinte/numero cause decise
(riferite all'anno in corso escluso 75% 80% 80% - - Avvocatura
contenzioso costituzionale)
Mvig\iqrgrfertto‘ de\l‘e_fficgcia vin:l:/aT:r::uer;oerl%Tgr?icds”deeﬁ:ucsaeuse o Per quanto riguarda il quantum economico, pur avendo superato nel 2015 il
dellattivita di difesa in giudizio a 99% 90% 90% 25,00% - valore target del 90%, considerato che la % ¢ gia di per se molto elevata e Avvocatura -
della struttura decise ( calcolato sulle sentenze sfidante non si ritiene utile elevarla ulteriormente
pervenute da gennaio 2015)
n. cause vinte e-o ritirate/n. Cause decise o o o . ~
(per il contenzioso costituzionale) 50% 55% 5% Avvocatura
1l questionario di gradimento & suddiviso in 4 sezioni che monitorano
rispettivamente: Livello professionale della struttura; Professionalita
Miglioramento nella qualita dimostrata nell'attivita di consulenza; Professionalita dimostrata nell‘attivita
PRt A s Percentuale di gradimento/Numero cause o o o o . di difesa; Capacita organizzativa della Struttura. Dal 2015 il questionario & ~
percepita C'rc:vljttam'ta di difesa istruite (customer satisfaction) 89% 90% 90% 10,00% somministrato con il supporto del Settore Sistema Informativo di Supporto Avvocatura
delle Decisioni.
Ufficio Regionale di Statistica tramite intranet ed & rivolto ai Direttori,
dirigenti della Giunta e Enti e Agenzie regionali
Avvio della consulenza specifica |, congyienze fomite alle direzioni Effettuata Ia rimodulazione della pesatura complessiva
sui procedimenti relativi alle " " . = " o 16;00%- b " :
funzioni oggetto del riassetto titolari di nuove funzioni/n. Di richieste di - 100,00% - 5 00% - Avvocatura dell'obiettivo per l'introduzione di un nuovo obiettivo
istituzionale delle province consulenze pervenute relativo alla riduzione dei riaccertamenti di spesa
Trattandosi di nuove cause avviate nel corso del 2016 non & possibile
Gestione del nuovo contenzioso . nuove cause gestite dai legali interni individuame l'esito e calcolame quindi il n. cause vinte. E' possibile perd Effettuata la rimodulazione della pesatura complessiva
derivante dal processo di riassetto | _° g 9 - 100,00% - g valutare la capacita organizzativa del'Avvocatura di gestire il nuovo Avvocatura dell'obiettivo per l'introduzione di un nuovo obiettivo
vanie ¢ X dellAvvocatura/n. Nuove cause istruite 5,00% capac : ! . d i §
istituzionale delle Province contenzioso in arrivo attribuendo ai propri legali intemi I'aumentato n. di relativo alla riduzione dei riaccertamenti di spesa
cause
Conclusione del contenzioso
pregresso relativo a cause Va tenuto conto che la tempistica di conclusione della cause & definita dal
pendenti gestite dalle province che . cause portate a termine entro il giudice e non dallAvvocatura. Tenuto conto di questo limite si tenta di
transiteranno in RT insieme ad : 201£/n Cause pendenti - 40% - 5,00% valutare la capacita della Struttura di portare a conclusione il maggior Avvocatura -
alcuni procedimenti riallocati a : P numero di cause pendenti pervenute dalle province nel minor tempo
seguito delle modifiche in corso possibile
della LR 22
. " . o realizzazione
Gestione delle procedure di realizzazione della verifica da parte del . s . o, " " i " ~
chiusura dei programmi 2007-2013 Settore Audit entro il 30/04/2016 atégl/\gi/ezrglrg il 10,00% Nuovo obiettivo. Si veda il cronoprogramma AVVO 1 Audit
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AVVOCATURA - OBIETTIVI 2016

RivobpuLAzIONE oBIETTIVI POPO 2016

RISULTATI ATTESI E INDICATORL
MOTIVAZIONE DELLA MODIFICA AL PQPO
2016
q Modalita calcolo indicatore o Valore target | Valore target 2017 - Responsabile
Risultato atteso (numeratore/denominatore) Valore iniziale 2016 2018 Peso % Eventuale benchmark NOTE T
Migioramento dellefficacia dei . realizzazione Rimodulazione del valore target a sequito del ritardo,
sistem di gestione e controllo dei designazione delle autorita di gestione e attivita entro i anche in ragione dei mutarnenti‘orgamzzat\vw, nella
; s certificazione entro il - - 5,00% Nuovo obiettivo. Si veda il cronoprogramma AVVO 2 Audit predisposizione ed invio all'Autorita di Audit dei Sigeco,
programi operativi finanziati dai 31/12/2016 [ ropedeutici al rilascio del parere per la designazione delle
fondi strutturali 31/12/2016 prop e e 9
e AdC
n° di regioni (paragonabili alla Regione
Toscana per consistenza temitoriale e di [Procedura complessa (dato finanziario 3 mid + IVA) che delinea una fase
Aiszione procedient i st Aggacazine e el G213 6K | e o | COTUREONe o e kit (buholrte 3 ceune 0 om 1 ). Ouetve
con Ille%ei;;z{: gflg\gmmco umccoon:agtlggaclingﬁm:vi Zte‘gtufreda del contratto il 24/11/2015 ﬁ?g}tzrglﬂs ) 500% Ad oggi la Toscana risutta la prima condiviso con la Direzione Politiche mobilita infrastrutture e trasporto Awocatura )
Regione ad aver avviato una procedura |pubblico locale e la Direzione Organizzazione e sistemi informativi (Settore
similare (salvo la Regione Friuli Venezia |Contratti). Si veda il cronoprogramma POLMOBI 1
Giulia)
X il valore target per il 1l numeratore & al netto degli impegni oggetto di reimputazione cui
Impegni per spese in conto capitale riduzione di 017 e 25913 SZré corrispondono accertamenti di entrata reimputati; tali impegni sono quelli la
relativi allesercizio n oggetto di 21,45% (dato complessivo | almeno i1 50% | stabilito con il PQPO cui reimputazione & sorretta da prenotazioni con codice 12. Gi impegni al
sucg:‘ss”“.’v“.‘“é‘r"e”;estfg‘!Zferi’acc‘zt‘e’:t?énw regionale da riaccertamento | rispetto al valore |relativo a tali anni, sulla - denorinatore sono calcolati senza tenere conto di tutte le econorie per
SSIVI . ordinario su esercizio 2015) | iniziale (riferito al | base dellandamento reimputazione conseguenti al riaccertamento ordinario. Tra gli- impegni
ordinario/impegni per spese in conto 2015) della gestione relativi allesercizio n sono compresi anche gli impegni assunti su tale
capitale assestati relativi allesercizio n finanziaria esercizio a seguito di precedenti iaccertamenti. Sono esclusi i capitoli del
perimetro sanitario. I dati finanziari sono calcolati per capitolo;
I'aggregazione di tali dati ai livelli superiori (Direzione e Settore) &
effettuata, anche per i capitoli relativi allesercizio n-1, sulla base delle Introduzione di nuovo obiettivo sulla base delle linee guida
Riduzione dei riaccertamenti di 10,00% strutture titolari di tali capitoli alla fine dell'anno n; i capitoli dell'esercizio n- A impartite dal Direttore Generale al fine di fomire un
a o " . vvocatura N N i~ -
spesa 1 non presenti nellesercizio n e di cui erano titolari strutture soppresse impulso alla riduzione dei riaccertamenti di spesa, sia di
nellanno n sono riattribuiti alle strutture competenti per materia esistenti tipo corrente che in conto capitale
alla fine dell'anno n. L'obiettivo dovra essere condiviso con tutte le Direzioni
X X il valore target per il (per le Direzioni quali lndicatore non & determinabile verra assunto il dato
Impegni per spese correnti relativi riduzione di 2017 e 2018 sara medio regionale). L'obiettivo sara valutato esclusivamente ai fini della
aH?SEFC\Z}Q n oggetto di reimputazione 5,09% (dato complessivo | almeno il 90% | stabilito con il PQPO prestazione individuale del Direttore Generale, del'Avvocato Generale e dei
5;9‘" esercizin+l e successivi per effetto | e s cac certamento | rispetto al valore |relativo a tal ann, sulla - Direttori (non verra valutato, quind, ai fini della prestazione organizzativa).
el riaccertamento ordinario/impegni per | oo oy esercizio 2015) | iniziale (riferito al | base dellandamento 1 dati di monitoraggio saranno disponibili unitamente allapprovazione del
spese coment] assestati relativi 2015) della gestione Rendiconto regionale: da cid ne consegue che la valutazione della
allesercizio n finanziaria prestazione individuale (dei responsabili dell'obiettivo) non potra essere
effettuata prima che tali dati siano resi disponibil
Le tempistiche da considerare sono quelle definite dal Direttore Generale
Eliminazione degli scostamenti Numero tempistiche rispettate/Numero relativamente alle priorita ed agli interventi di competenza delle singole
rispetto alle tempistiche definite |tempistiche definite dal Direttore Generale 100% 100% 100% 10,00% - Direzioni, sulla base delle indicazioni emerse dal Presidente e dalla Gunta Avvocatura -
dal Direttore Generale a carico della Direzione Regionale. Una tempistica si intende rispettata se gli adempimenti previsti
sono effettuati entro la data fissata. Obiettivo comune a tutte le Direzioni
100,00%
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DIREZIONE AFFARI LEGISLATIVI, GIURIDICI ED ISTITUZIONALI — OBIETTIVI 2016

RISULTATI ATTESI E INDICATORI

Modalita calcolo indicatore

Valore target

Responsabile

MOTIVAZIONE DELLA MODIFICA AL PQPO 2016

RivobpuLAzIONE oBIETTIVI POPO 2016

Valore target
Risultato atteso Ranarete o dencmliatare) Valore iniziale e S pe Peso % Eventuale benchmark NOTE el
Contribuire alla migliore conoscenza d¢1 | impostazione del rapporto annuale di approvazione in " Effettuata la rimodulazione della pesatura complessiva
o ata Dracert o | analisi e rilevazione dei fenomeni - ro il - st - Si veda il cronoprogramma AFFLEG 1 Direzione dell'obiettivo per lntroduzione di un nuovo obiettivo relativo
armitone toee oo corruttivi e d razione criminale 31/12/2016 oue alla riduzione dei riaccertamenti di spesa
Regolamentazione unitaria delle
Tansion & somplficazione delle Entro il Effettuata la rimodulazione del cronoprogramma DG 2 in quanto
. si prevede di concludere il processo di regolamentazione
procedure anche attraverso - - - Direzione
! unitaria delle funzioni e semplificazione delle procedure entro il
I'approvazione degli eventuali 31/12/2016 3171272016
regolamenti regionali Obiettivo condiviso con tutte le Direzioni interessate dalla riacquisizione
Processo di rlorganizzazione a seguito 20,00% delle funzioni ex province. Si vedano definiti dalla
del riassetto istituzionale
. Direzione Generale della Giunta Regionale
Definizione degli standard di qualita Effettuata la rimodulazione del cronoprogramma DG 3 con la
nei confronti dell'utenza attraverso la _ ntro il _ _ Direzione definizione degli ambiti interessati dalla realizzazione delle carte
mappatura dei procedimenti inerenti 31/12/2016 dei servizi (Direzione Ambiente ed energia e Direzione Lavoro —
alle funzioni acquisite nella loro qualita di Direzioni “pilota”)
Aggiornamento della banca dati dei entro i Si veda il cronoprogramma AFFLEG 2. L'obiettivo ne ha generato uno
Trasparenza dell'attivita amministrativa | procedimenti sulla base delle nuove - 31712/2016 - 10,00% - trasversale su tutte le Direzioni (si veda la scheda degli obiettivi Direzione -
competenze regionali trasversali)
Omogeneita ed uniformita della Predisposizione format per tipologie di _ entro il _ o _ Attivita legislativa e _
produzione amministrativa regionale atto amministrativo 31/08/2016 10,00% Si veda il cronoprogramma AFFLEG 3 giuridica
Verifica della nalita e dell'efficacia
N Effettuata la rimodulazione della pesatura complessiva
del sisterma di controllo intemo degii stti | Approvazione relazione da parte del _ entro il _ 45;60% _ Attivita legislativa e g g
GmGenmiall & seauito daliamqusmone e o e 2 31 10/2016 o000 Si veda cronoprogramma AFFLEG 4 iurcica delfobiettivo per Fintroduzlone di un nuovo obiettivo relativo
elle funsioni provinciall alla riduzione dei riaccertamenti di spesa
Definizione delle modalita di governo | revisione della normativa generale e entro il Si veda cronoprogramma AFFLEG 5. Obiettivo comune con la Direzione| —Attivita legislativa e
della spesa negli ambiti non disciplinati di settore in materia di piani e - 31712/2016 - 10,00% - o B o -
strumenti di programmazione i /12/: rogrammazione e Bilancio giuridica
Le risorse effettivamente Implegate sono quelle Impegnate, mentre quelle
sono d allocate per lo
Effettuata una specificazione circa la natura delle risorse
. @“Z‘[’Zﬁ:g&“‘;zg‘egte - 100,00% 100,00% - fav°'Q:‘f?§gn‘1ﬁjtfm§§f‘b“‘;‘;‘gc'l"m”f"S:I‘Vg“I‘aad'Ifiﬁ"fbﬁgalsdéffg‘éﬁf;agz’g SLS')" Direzione oggetto di calcolo al fine di rendere maggiormente efficace
mpieg: P s P o I'utilizzo del primo indicatore
atore dovra essere condiviso con tutte le Direzioni ad eccezione
Monitoraggio circa lattuazione del el Avvorstin
Documento di Economia e Finanza 10,00%
Regionale (DEFR) 2016
Mappatura e schedulazione interventi cepetto. 1l sistema di monitoraggio deve mettere in evidenza (anche ad uso
DEFR e collaborazione alla - AP e e - - dellutente “politico”) landamento delle azioni, lo sviluppo nel dispiego Direzione -
pmduzlone del monitoraggio periodico Sel 11/02/2016 delle risorse e le eventuali criticita riscontrate
il valore target per 1l numeratore & al netto degli impegni oggetto di reimputazione cui
Impegni per spese in conto capitale | 5 4o (dato 112017 e 2018 sara corrispondono accertamenti di entrata reimputati; tali impegni sono quelli
relativi allesercizio n oggetto di complessivo riduzione di Pst;gwhm‘ con il la cui reimputazione & sorretta da prenotazioni con codice 12. Gli impegni
reimputazione sugli esercizi n+1 e almeno il 50% relativo a al denominatore sono calcolati senza tenere conto di tutte le economie
regionale da
successivi per effetto del e o |rispetto al valore| tali anni, sulla - per reimputazione conseguenti al riaccertamento ordinario. Tra gli impegni
riaccertamento ordinario/impegni per rdinerio 20 iniziale (riferito al base relativi allesercizio n sono compresi anche gli impegni assunti su tale
spese in conto capitale assestati esercizio 2015) 2015) dell'andamento esercizio a seguito di precedenti riaccertamenti. Sono esclusi i capitoli del
relativi all'esercizio n della gestione perimetro sanitario. 1 dati finanziari sono calcolati per capitolo;
finanziaria laggregazione di tali dati ai liveli superiori (Direzione e Settore) &
effettuata, anche per i capitoli relativi allesercizio n-1, sulla base delle Introduzione di nuovo oblettivo sulla base delle linee guida
strutture titolari di tali capitoli alla fine dellanno n; i capitoli dell'esercizio B e G e e o o s
Riduzione dei Haccertamenti di spesa 10,00% n-1 non presenti nell'esercizio n e di cui erano titolari strutture soppresse Direzione ndzzmne ol e e G e S e Cmrenie Pl
nellanno n sono riattribuiti alle strutture competenti per materia esistenti - P ol P
alla fine dellanno n. L'obiettivo dovra essere condiviso con tutte le conto capiale
Direzioni (per le Direzioni quali lindicatore non & determinabile verra
. , 1l yalore target per assunto il dato medio regionale). L'obiettivo sara valutato esclusivamente
mpegni per spese correnti relativi o i e sara ai fini della prestazione individuale del Direttore Generale, dellAvvocato
allesercizio n oggetto di ifﬁ;}’é‘;?&g riduzione di stabilito con il Generale e dei Direttori (non verra valutato, quindi, ai fini della
reimputazione sugli esercizi n+1 e regionale da almeno il 90% | PQPO relativo a prestazione organizzativa). I dati di monitoraggio saranno disponibili
successivi per effetto del riaceertamento | rispetto al valore | tali anni, sulla - unitamente all'approvazione del Rendiconto regionale: da cid ne consegue
riaccertamento ordinario/impegni per ordinario su iniziale (riferito al b, la valutazione della prestazione individuale (dei responsabil
spese correnti assestati relativi esercizio 2015) 20 dell'andamento dellobiettivo) non potra essere effettuata prima che tali dati siano resi
all'esercizio n della gestione disponibili
Le tempistiche da considerare sono quelle definite dal Direttore Generale
Numero tempistiche relativamente alle priorita ed agli interventi di competenza delle singole
Ea""”e‘”taeﬂ"‘“;I‘gf‘g"j;f?jg2’;‘2‘?‘&[5&2‘;" rispettate/Numero tempistiche 03,33% 100% 100% 10,00% ~ Direzioni, sulla base delle indicazioni emerse dal Presidente e dalla Giunta Direzione ~
P! Generale definite dal Direttore Generale a 3370 ° ° (it Regionale. Una tempistica si intende rispettata se gli adempimenti previsti
carico della i sono effettuati entro la data fissata. Obiettivo comune a tutte le
Direzioni
100,00%
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DIREZIONE AGRICOLTURA E SVILUPPO RURALE - OBIETTIVI 2016

RISULTATI ATTESI E INDICATORI

MOTIVAZIONE DELLA MODIFICA AL PQPO
- Modalita calcolo in Valore target | Valore target 2017 @ Responsabile
Risultato atteso (numeratore/denominatore) Valore 2016 _ 2018 Peso % Eventuale benchmark NOTE attuazione
" Entro il
Messa a regime del modello - - - Direzione Effettuata la rimodulazione del cronoprogramma DG 1 in
organizzativo 31/10/2016 quanto si prevede di concludere il processo di messa a
regime del modello organizzativo entro il 31/10/2016.
Effettuata la rimodulazione del cronoprogramma DG 2 in
! el quanto si prevede di concludere il processo di
i Regolamentazione unitaria delle o - N N regolamentazione unitaria delle funzioni e semplificazione
o oo condes con el Do e dle e kel SE cedie ot I 112751
del riassetto istituzionale procedure anche attraverso - 30/1/2016 - 20,00% - Generale della Gunta Regionale Direzione Effettuata la rimodulazione del cronoprogramma DG 3 con
I'approvazione d_egll »everjtuah 31/12/2016 g la definizione degli ambiti interessati dalla realizzazione
regolamenti regionali delle carte dei servizi (Direzione Ambiente ed energia e
Direzione Lavoro - nella loro qualita di Direzioni “pilota”).
- N . . Effettuata la rimodulazione della pesatura complessiva
Definizione degll standard di qualita _ Imprenditoria agricola dellobiettivo per lntroduzione di un nuovo obiettivo
nei confronti dellutenza attraverso la B Entro i . - coordinamento attivita di|  relativo alla riduzione dei riaccertamenti di spesa
mappatura dei procedimenti inerenti 31/12/2016 controllo
alle funzioni acquisite
Definizione di una programmazione Adpaﬁ::‘giﬁge
complessiva sui bandi delle risorse - entro il - - Direzione
comunitarie 31/03/2016
Risorse effettivamente impegnate nei - .
i P . A " Autorita di Gestione
termini previsti/impegni calendarizzati L'obiettivo consiste nella realizzazione di una programmazione complessival FecR interventi per la
nella DGR di programmazione delle - 100,00% - - delle risorse al fine della loro completa utilizzazione nellambito degli equilibri dif * “conpetitivita delle
procedure a vale{e sulle risorse bilancio. Obiettivo condiviso da tutte le Direzioni in cui sono presenti imprese agricole
comunitarie g o SR N o esent
Ottimizzazione della responsabil dlAn'rlsura.‘ Direzioni. 1l computo del conseguimento Inserito un ulteriore indicatore al fine di completare I'analisi
P & -
gestione delle risorse 10,00% dell'obiettivo verra effettuato calcolando una pesatura relativa del 10%| cons;‘grjeanltaegr?nswtalgsleazd\sl!: gzﬁ:z:;?ﬁgti:tee(rﬁgg degli
I b - Sl il o rgrameraziond) 508 330 connessa A realisazons. del stconde| FLASR aewentt porla | | "dceton aline del conseguimento celloiettivo)
delle procedure a valere sulle risorse - 100,00% - - indicatore (risorse effettivamente impegnate) e, del 40% 20% connessa alla|  competitivita delle
comunitarie realizzazione del terzo indicatore (rispetto tempistiche) e del 35% connessa imprese agricole
alla realizzazione del quarto indicatore (risorse effettivamente liquidate)
Risorse effettivamente liquidate
nell'anno/liquidazioni calendarizzate
nella DGR di programmazione delle - 100,00% - - Direzione
procedure a valere sulle risorse
comunitarie
Le risorse effettivamente inpiegate sono quelle impegnate, mentre quelle a
disposizione sono desumibili da quelle complessivamente allocate per lo
Risorse effettivamente o, o, svolgimento dei progetti regionali di cui al DEFR 2016 (considerando solo la Effettuata una specificazione circa la natura delle risorse
impiegate/risorse a disposizione - 100,00% 100,00% - parte “corrente” del bilancio e salva la disponibilita del relativo budget). Direzione oggetto di ca\ctlav\stla‘a‘lzigvedgll r!:ll;?::dg%gzmnte efficace
Monitoraggio circa Lindicatore dovra essere condiviso con tutte le Direzioni ad eccezione P
I'attuazione del Documento 10,00% dell'Avvocatura
di Economia e Finanza aad
Regionale (DEFR) 2016
Mappatura e schedulazione interventi tgsp?stttiza 1 sistema di monitoraggio deve mettere in evidenza (anche ad uso dell'utente
del DEFR e collaborazione alla - appro\Taﬂa dal CD - - “politico”) I'andamento delle azioni, lo sviluppo nel dispiego delle risorse e le Direzione -
produzione del monitoraggio periodico del 11/02/2016 eventuali criticita riscontrate
Scopo della Legge Obiettivo Ungulati & la riduzione dei danni provocati alle
colture agricole di pregio da parte degli Ungulati selvatici e la diminuzione
degli impatti da questi causati alle attivita antropiche presenti nelle porzioni
piti sensibili del territorio regionale. Tale riduzione delle problematicita implica
una forte riduzione delle consistenze delle diverse specie nelle aree definite
. . come non vocate e soggette ad una gestione non conservativa. L'obiettivo|  Attivita faunistico
Legge obiettivo Ungulati aumento n. capi abbattuti rispetto ad ;ggﬁ:ﬁ;?ggﬁf alrar\::‘sr;tlo1gs/ndi _ 5 00% - verra perseguito aumentando i tempi di caccia e di controllo faunistico in venatoria pesca -
99 9 annualita precedenti 15) ca labbattuotl ' ° dette aree e perseguendo parallelamente lincentivazione della filiera| dilettantistica pesca in
P riguardante la carne dei selvatici abbattuti. Il valore target (quantificato in mare
un incremento minimo pari a + 12.485 capi abbattuti rispetto alle annualita
precedenti) rappresenta una entita non trascurabile in termini numerici e di
biomassa (circa 50.000 kg). Tale incremento sara prevalentemente
concentrato nelle aree agricole di alta redditivita (aree non vocate), allo
scopo di diminuire i conflitti generati in tali situazioni

RivobpuLAzIONE oBIETTIVI POPO 2016
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DIREZIONE AGRICOLTURA E SVILUPPO RURALE - OBIETTIVI 2016

RISULTATI ATTESI E INDICATORI

Risultato atteso

Modalita calcolo indicatore
(numeratore/denominatore)

Valore target

Valore target 2017
2016 -2018

Peso %

Eventuale benchmark

Responsabile
attuazione

MOTIVAZIONE DELLA MODIFICA AL PQPO
2016

Gestione dei finanziamenti
per gli operai forestali

Capacita di copertura delle risorse
destinate agli operai forestali -
risorse effettivamente reperite

12,4 11,8 milioni di

100% di
copertura delle -
risorse

5,00%

Gli operai forestali in forza alle Unioni e Comuni, sono 506 e rappresentano
complessivamente un costo complessivo di circa 17 min di euro (costo
medio=32.000 eu/anno) coperto, fino al 2015, per circa 12,4 min dalla
Regione Toscana, quindi pari al 75% del costo totale.

Per il 2016, mancando gran parte delle risorse specifiche della RT, l'obiettivo
& quello di rideterminare la copertura dei costi attraverso tre componenti
principali: fondi AIB e regionali (42%), proventi di gestione (24%) e
convenzioni aggiuntive con i Consorzi Bonifica (34%).

Questo percorso richiede la predisposizione di incontri specifici tra i soggetti
coinvolti (consorzi e Unioni di Comuni) per la definizione delle tipologie dei
lavori e la determinazione delle risorse che vengono messe a disposizione. Nel
raggiungimento dell'obiettivo & coinvolta la Direzione Difesa del Suolo e
protezione civile. Verra realizzato un risparmio di circa il 60% di risorse
regionali. Per il reperimento delle risorse necessarie saranno tenute in
considerazione anche quelle ottenute dalle Unioni dei Comuni con la
partecipazione ai bandi del Programma di sviluppo rurale (PSR)

Settore Forestazione e
usi civici

Fabbisogno rideterminato rispetto agli iniziali 12,4 Milioni di
euro (stimato su dati 2015) tenuto conto dei
pensionamenti avvenuti

Partecipazione alla
definizione dell'accordo di
programma per lo sviluppo
e qualificazione della piana

fiorentina e avvio della
realizzazione degli
interventi

Partecipazione alla definizione
dell'accordo di programma per lo
sviluppo e qualificazione della piana
fiorentina

entro il
01/11/2016

5:60%
2,50%

Con Delibera di Consiglio Regionale n. 61 del 16/7/2014 & stata approvata
l'integrazione del Piano di indirizzo territoriale per la definizione del Parco
agricolo della Piana e per la qualificazione dell'aeroporto di Firenze. Tra le
azioni da sviluppare sono previsti interventi di promozione delle attivita
agricole da realizzare con risorse PSR 2014/2020 per progetti integrati
territoriali (bando multimisura) e I'ordinaria attuazione delle diverse misure del
PSR stesso. Il Settore agroambiente e sostegno allo sviluppo delle attivita
agricole & stato direttamente coinvolto nel Gruppo di lavoro incaricato della
stesura della bozza di accordo di programma per lo sviuppo e la
qualificazione della piana fiorentina. Si veda il cronoprogramma AGRI 1

Agroambiente e
sostegno allo sviluppo
delle attivita agricole

Effettuata la rimodulazione della pesatura complessiva
dell'obiettivo per I'introduzione di un nuovo obiettivo
relativo alla conclusione dei procedimenti sulle funzioni
riacquisite dalle ex province

Sostegno agli agricoltori
delle zone montane e
svantaggiate

Importo indennita compensative
corrisposte/importo complessivo
indennita compensative erogabili

Stanziamento 9
milioni

pagamento 95%
dello
stanziamento
totale della
misura al
31/12/2016

5700%
2,50%

La misura 13 (Indennita compensative per gli agricoltori nelle zone montane e
svantaggiate) non viene attivata nel 2016, quindi il rigo sarebbe da togliere.
E' stata attivata nel 2015 con uno stanziamento totale di 9 milioni di euro
(6,5 per le zone montane e 2,5 per le altre zone svantaggiate); le domande
totali sono state circa 7.500 e le risorse saranno tutte spese (i pagamenti
delle domande 2015 vengono effettuati alla fine dellannualitd di impegno,
quindi a partire dal 15 maggio 2016) - nellannualita 2016 non viene aperto il
bando ma si procede solo alla liquidazione delle indennita - verificare se & un
obiettivo strategico per la direzione o pud essere assegnato al settore
competente. Il pagamento viene effettuato per domande che non hanno
subito interruzione di iter procedurale

Agroambiente e
sostegno allo sviluppo
delle attivita agricole

Effettuata la rimodulazione della pesatura complessiva
dell'obiettivo per l'introduzione di un nuovo obiettivo
relativo alla conclusione dei procedimenti sulle funzioni
riacquisite dalle ex province

Tutela delle aree forestali

Rispetto del cronoprogramma allegato

0,00%

entro il

31/67/2016
30/09/2016

5,00%

La manutenzione dei boschi, la pulizia dei fiumi e I'assetto idrogeologico sono
un elemento fondamentale per la tutela della montagna e del territorio.
Limpegno viene attuato attraverso lattivazione e gestione delle misure
forestali del PSR 2014/2020, che concorrono tutte, ognuna con le proprie
specificita, alla tutela del’ambiente montano, alla valorizzazione ambientale
ed economica dei boschi e al raggiungimento di un corretto assetto
idrogeologico, coinvolgendo soggetti pubblici e privati. Si veda il
cronoprogramma AGRI 2

Forestazione. Usi civici

Rimodulazione delcronoprogramma AGRI 2 a seguito
dell'approvazione delle Direttive comuni per le misure a
investimento con al DGR 518 del 30/05/2016. Le
rimodulazioni risultano conformi al cronoprogramma
approvato con la Decisione GR n. 2/2016

Realizzazione di un sistema
informatico che consenta
di informatizzare e
semplificare i procedimenti
attinenti al PAN - Piano di
azione nazionale per
I'utilizzo sostenibile dei
prodotti fitosanitari

Riduzione modulistica cartacea
conseguente a semplificazione
procedimenti

entro il
31/12/2016

5:60%
2,50%

L'adozione delle norme previste dal PAN (Piano di azione nazionale per |'uso
sostenibile dei prodotti fitosanitari) comporta una notevole nole

di
adempimenti a carico dei privati e dell'amministrazione pubblica. Per]|

velocizzare e semplificare le procedure la Giunta regionale ha disposto che
ARTEA predisponga un apposito sistema informatico a disposizione dei
soggetti coinvolti che consenta la registrazione e la tracciabilita di tutte le
operazioni disciplinate dal PAN. Si veda il cronoprogramma AGRI 3

Servizio fitosanitario
regionale e di vigilanza e
controllo agroforestale
Artea

Effettuata la rimodulazione della pesatura complessiva
dell'obiettivo per I'introduzione di un nuovo obiettivo
relativo alla conclusione dei procedimenti sulle funzioni
riacquisite dalle ex province
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DIREZIONE AGRICOLTURA E SVILUPPO RURALE - OBIETTIVI 2016

RISULTATI ATTESI E INDICATORI
MOTIVAZIONE DELLA MODIFICA AL PQPO
2016
Risultato atteso Modalita calcolo ind!catore Valore iniziale Valore target | Valore target 2017 Peso % Evential enchman NOTE Respons_abile
(numeratore/denominatore) 2016 -2018 attuazione
numero di bollettini fitosanitari La misura A7 del PAN prevede che le regioni mettano a disposizione degli
Attuazione della misura A7 realizzati relativi alle azioni difesa agricoltori i supporti tecnici necessari alla messa in atto delle strategie di Effettuata la rimodulazione della pesatura complessiva
del PAN “Difesa integrata obbligatoria (A 7.2) difesa 5009 difesa integrata. Questa azione si esplica attraverso monitoraggi fitosanitari| ~Servizio fitosanitario dellobiettivo per lntroduzione di un nuovo obiettivo
fitosanitaria a basso integrata volontaria (A7 3') difesa 0 260 500 2’50% delle principali colture agrarie regionali, la messa a disposizione di dati| regionale e di vigilanza e relativo alla conclusione dei procedimenti sulle funzioni
apporto di prodotti PR . e N ! meteoclimatici e fenologici, e la redazione di bollettini fitosanitari con| controllo agroforestale
" o fitosanitaria in agricoltura biologica o . A N AR riacquisite dalle ex province
fitosanitari (A7.4) cadenza periodica a valenza territoriale in cui siano riportate indicazioni sul
: momento pili opportuno per effettuare trattamenti fitosanitari
Realizzazione di azioni di 1l piano nazionale di monitoraggio della presenza di Xylella fastidiosa redatto
monitoraggio costante " . " . dal Comitato fitosanitario nazionale e comunicato alla Commissione europea R L
finalizzate alla prevenzione Sg:;t;[l)ladtli zﬂngtggrzlfgzﬁlg'; 0 100% 100% 5.00% prevede per ciascuna regione l'esecuzione di controlli su un certo numero di regsiz:mvalféoeﬂ;?flaigni:tai;g e _
della diffusione del . . o ! unti di monitoraggio situati in aree a rischio su specie vegetali sensibili
patogeno Xylella fastidiosa monitoraggio previsti 610/610 gl\‘attacco del battz?io. Per la Toscana in totale i puntli;sono 61%, ripartiti su controllo agroforestale
sul territorio toscano vivai, oliveti e altri siti. Il numero dei punti & definito in fase preventiva
Conclusione dei procedimenti attivi al
31/12/2015 e nei quali la struttura - 80,00% 100,00% R Relativamente al primo indicatore, i procedimenti in esame sono quelli nei
regionale & subentrata nel corso del ! ! quali la Regione & subentrata nel corso del 2016 ai sensi dell'articolo 11 bis
) . 2016 della .r. 22/2015, come introdotto dalla L.r. 9/2016. ) - ) )
Conclusione dei Introduzione di nuovo obiettivo sulla base delle linee guida
procedimenti sulle funzioni Per il computo del primo Indicatore veranno ESCMS' ! procedimenti c_he — impartite dal Direttore Generale al fine di fornire un
fiacquisite dalle ex province » » » 10,00% abbiano scadenza oltre il 31/12/2016. 1l presente obiettivo risulta condiviso Direzione impulso alla conclusione del procedimenti connessi con la
ai sensi della L.r. 22/2015 Conclusione, nei termini di legge, dei con la Direzione Ambiente ed energia, con la Direzione Difesa del suolo e riacquisizione delle funzioni provinciali
o procedimenti attivati dal 01/01/2016 ~ 80 00% 100,00% _ protezione civile, con la Qirezione Istruzione e formazione e con la Direzione
sulle funzioni riacquisite dalle ex ! ! Lavoro. L'obiettivo dovra essere assegnato ai Dirigenti impegnati sui
province procedimenti in oggetto
. . ’ . 1l numeratore & al netto degli impegni oggetto di reimputazione cui
Impegni per spese in conto capitale 21,45% (dato . | il valore target per il corrispondono accertamenti di entrata reimputati; tali impegni sono quelli la
relativi allesercizio n oggetto di complessivo riduzione di 2017 e 2018 sara cui reimputazione & sorretta da prenotazioni con codice 12. Gli impegni al
reimputazione sugli esercizi n+1 e regionale da almeno il 50% | stabilito con il PQPO denominatore sono calcolati senza tenere conto di tutte le economie per
 successivi per effetto del - fiaccertamento | TiSPetto al valore| refativo a tali anni, - reimputazione conseguenti al riaccertamento ordinario. Tra gli impegni relativi
riaccertamento ordinario/impegni per ordinario su | Mziale (riferito al : sulla base allesercizio n sono compresi anche gli impegni assunti su tale esercizio a
spese in co_n_to c‘ap\tal.e.assestatl esercizio 2015) 2015) deHa_ndamento _de_\la seguito di precedenti riaccertamenti. Sono esclusi i capitoli del perimetro
relativi allesercizio n gestione finanziaria sanitario. I dati finanziari sono calcolati per capitolo; I'aggregazione di tali
dati ai livelli superiori (Direzione e Settore) & effettuata, anche per i capitoli
Riduzione dei relativi all'esercizio n-1, sulla base delle strutture titolari di tali capitoli alla Intrio's;azrlfics g‘alngﬁzaggeégxgéﬂzlb;s: giellfirlg;f:ugnulda
10,00% fine dell'anno n; i capitoli dell'esercizio n-1 non presenti nell'esercizio n e di Direzione
raccertamenti di spesa A A . P impulso alla riduzione dei riaccertamenti di spesa, sia di
cui erano titolari strutture soppresse nell'anno n sono riattribuiti alle strutture tio corrente che in conto capitale
competenti per materia esistenti alla fine dell'anno n. L'obiettivo dovra essere P P
condiviso con tutte le Direzioni (per le Direzioni quali lindicatore non &
Impegni per spese correnti relativi 5,00% (dato il valore target per il determinabile verra assunto il dato medio regionale). L'obiettivo sara valutato
allesercizio n oggetto di c’on‘plesswo riduzione di 2017 e 2018 sara esclusivamente ai fini della prestazione individuale del Direttore Generale,
reimputazione sugli esercizi n+1 e regionale da almeno il 90% | stabilito con il PQPO dellAvvocato Generale e dei Direttori (non verra valutato, quindi, ai fini della
successivi per effetto del Haccertamento |1iSPetto al valore| refativo a tali anni, - prestazione organizzativa). I dati di monitoraggio saranno disponibil
riaccertamento ordinario/impegni per ordinario su | Miziale (riferito al sulla base unitamente all'approvazione del Rendiconto regionale: da cid ne consegue
spese correnti assestati relativi esercizio 2015) 2015) dell'andamento della che la valutazione della prestazione individuale (dei responsabili dell'obiettivo)
all'esercizio n gestione finanziaria non potra essere effettuata prima che tali dati siano resi disponibili
L " . Le tempistiche da considerare sono quelle definite dal Direttore Generale
Eliminazione degli _ Numero tempistiche relativamente alle priorita ed agli interventi di competenza delle singole
scostamenti rispetto alle rispettate/Numero tempistiche 100% 100% 100% 10,00% - Direzioni, sulla base delle indicazioni emerse dal Presidente e dalla Giunta Direzione -
temgistiche definite dal definite qal Direttor_e Qenemle a ' Regiona\’e. Una tempistica si intende rispettata se gli adempimenti previsti
Direttore Generale carico della Direzione sono effettuati entro la data fissata. Obiettivo comune a tutte le Direzioni
100,00%
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\DIREZIONE AMBIENTE ED ENERGIA - OBIETTIVI 2016

RISULTATI ATTESI E INDICATORI

MOTIVAZIONE DELLA MODIFICA AL PQPO
2016
;. Modalita calcolo indicatore Valore target 2017 - o Responsabile
Risultato atteso (rumeratore) denominatore) Valore target 2016 e Peso % | Eventuale benchmark NOTE P
Le risorse effettivamente inpiegate sono quelle impegnate, mentre quelle a
R fretti Nt isposizione sono desumibili da quelle ivamente allocate per lo svolgimentol Effettuata una specificazione circa la natura delle risorse
iroie z‘t’:/:;r:e 'a"adirs"ec;zme - 100,00% 100,00% - \dei progetti regionali di cui al DEFR 2016 (considerando solo la parte “corrente” del oggetto di calcolo al fine di rendere maggiormente efficace
| mpieg: P bilancio e salva la disponibilita del relativo budget) . Lindicatore dovra essere| I'utilizzo del primo indicatore
Monitoraggio circa I'attuazione del Documento di 10,00% condiviso con tutte le Direzioni ad eccezione dell’Avvocatura Direzione
Economia e Finanza Regionale (DEFR) 2016 4
Mappatura e schedulazione interventi rispetto termpistica Il sistema di monitoraggio deve mettere in evidenza (anche ad uso dellutente]
del DEFR e collaborazione alla - approvata dal CD del - - “politico”) I'andamento delle azioni, lo sviuppo nel dispiego delle risorse e le -
produzione del monitoraggio periodico 11/02/2016 leventuali criticita riscontrate
Le risorse effettivamente impiegate sono quelle impegnate, mentre quelle al
Risorse effettivamente disposizione sono desumibili da quelle complessivamente allocate per lo svolgimento Effettuata una specificazione circa la natura delle risorse
impiegate/risorse a disposizione - 100,00% - - el progetto regionale n. 14 di cui al DEFR 2016 (come, eventualmente, modificato| oggetto di calcolo al fine di rendere maggiormente efficace
mpieg: P in sede di approvazione del PRS). Si considera solo la parte “corrente” del bilancio I'utilizzo del primo indicatore
Svolgimento del progetto Geotermia 10,00% e salva la disponibilita del relativo budget Direzione
Realizzazione interventi previsti entro il ~ 100,00% . ~ La percentuale di realizzazione degli interventi verra assunta dal sistema di ~
Progetto Geotermia ,00% monitoraggio periodico circa I'attuazione del DEFR 2016
N trasmissioni dei procedimenti da
parte dei SUAP nel mese in corso R
tramite protocollo 0% 40% 5% B Obiettivo condiviso con la Direzione Organizzazione e sistemi informativi (Settore Al fine di mantenere sfidante l'obiettivo finale, si & innalzato il
Interoperabile/trasmissront totall nel 65% Infrastrutture e tecnologie per o sviluppo della societa dellinformazione) Valore target del primo indicatore, dal 40% al 65%, in quanto
mese in Corso rispetto alle stime di inizio 2016, l'obiettivo sta restituendo
esiti positivi tanto da risultare in netto anticipo sulle
previsioni.
Relativamente al secondo indicatore, a seguito di riunioni del
gruppo di lavoro, sentita la Direzione Affar legislativi giuridici
Efficientare il processo di rilascio delle ed istituzionali, si & convenuto che, rispetto ad una prima
autorizzazioni anche attraverso la oroo%e Direzione ipotesi di elaborazione di una proposta di deliberazione, sia
razionalizzazione del rapporto con | SUAP . ) ) Approvazione »00% - - - ) o ) preferibile procedere diversamente anche valutando la
Proposta di istituzione di SUAP di o (Obettivo condiviso con la Direzione Organizzazione e sistem informativi (Settore possibilit di una modifica alla LR 22/2015.
distretto e loro collocazione nella rete - P - - Infrastrutture e tecnologie per lo sviluppo della societa dellinformazione). Si veda il (Mail Informativa al DG il 28/6 e comunicazione in Cd il
SUAP ofonzoie lcronoprogramma AMBI 1 7/7/2016)
Effettuata la imodulazione della pesatura complessiva
dell'obiettivo per l'introduzione di un nuovo obiettivo relativo
alla conclusione dei procedimenti sulle funzioni riacquisite
dalle ex province
Questionario sulla qualita del servizio Effettuata la imodulazione della pesatura complessiva
. R . onar » del Valutazione > 6 Valutazione > 7 10,00% ’ dellobiettivo per lintroduzione di un nuovo obiettivo relativo
Valutazione della qualita del servizio reso  |reso da inviare a campioni di imprese e - _ » ) - - Direzione
e associazion! d catebon (votazione 0-10) (votazione 0-10) 5,00% alla conclusione dei procedimenti sulle funzioni fiacquisite
dalle ex province
Messa a regime del modello : Entro il 34/12/2016 R :
organizzativo 31/10/2016 Effettuata la rimodulazione del cronoprogramma DG 1 in
quanto si prevede di concludere il processo di messa a
N regime del modello organizzativo entro il 31/10/2016.
'?Eg°'a".‘9"‘al'°'l‘§ ”"‘Fa”aé’el:'e Effettuata la rimodulazione del cronoprogramma DG 2 in
unzioni e semplificazione delle Entro il quanto si prevede di concludere il processo di
procedure anche attraverso N 31/12/2016 - N regolamentazione unitaria delle funzioni e semplificazione
. ; ] Iapprovazione degli eventuali /12 Obiettivo condiviso con tutte le Direzioni interessate dalla riacquisizione delle 9 it g
Processo di riorganizzazione a seguito del egli even 30,00% v v ! ! te cqu )
i bt regolamenti regionali Ecids funzioni ex province. Si vedano i cronoprogramma definiti dalla Direzione Generale| Direzione Effettuata In omoheedure o ronapioGamIG DG 3 con la
4 della f
Giunta Regionale definizione degli ambiti interessati dalla realizzazione delle
carte dei servizi (Direzione Ambiente ed energia e Direzione
Definizione degli standard di qualita nei Lavoro - nella loro qualita di Direzioni “pilota”)
Confronti dell'utenza attraverso la . Entro il 31/12/2016 . . Effettuata la rimodulazione della pesatura complessiva
mmappatura del procediment inerentl dellobiettivo per l'introduzione di un nuovo obiettivo relativo
alle funzioni acquisite alla riduzione dei riaccertamenti di spesa
Ne cittadini- utenti raggiunti dal
controllo impianti con societd-servizi . e ) riottive &
della Rglone Toscana/n® chtadin. 0% 100% 100% : La pesatura relativa delfindicatore al fini del conseguimento delfoblettivo & par a| Direzione
utenti totali dei comuni con °
popolazione inferiore a 40.000 abitanti
Approvazione propostal Slittamento dell'approvazione della PDL in relazione ai tempi dil
. , \ di legge entro- approvazione del testo definitivo D.lgs Madia sulle societa
o oa scquito i controto ¢ favors s oro o enerain Conteaio ot tammici - 26/07/2036 97 giomi R 16,00% : La pesatura relativa dellindicatore ai fini del conseguimento dell'obiettivo & pari al Direzione partecipate.
olta acquisito ll controo @ favorire fa loro T atarione emrcetica dalla pubblicazione 5,00% 140%. Si veda il cronoprogramma AMBI 2 Effettuata la rimodulazione della pesatura complessiva
usione P o sulla G.U. Del D.lgs dell'obiettivo per I'introduzione di un nuovo obiettivo relativo
alla riduzione dei riaccertamenti di spesa
Individuazione delle societa per le quali Approvazione delibera La deliberazione viene assunta ai sensi della L.R, 22/2015, articolo 10 bis, comma
sussistono i requisiti per il subentro - Gunta Regionale entro - - 5. La pesatura relativa dellindicatore ai fini del conseguimento dell'obiettivo & pari Direzione
nelle quote il 21/06/2016 lal 20%. Si veda il cronoprogramma AMBI 3
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DIREZIONE AMBIENTE ED ENERGIA

BIETTIVI 201

RivobpuLAzIONE oBIETTIVI POPO 2016

RISULTATI ATTESI E INDICATORI
MOTIVAZIONE DELLA MODIFICA AL PQPO
Risultato atteso (m:".:::::r:'/c:g:‘:li:::::) Valore iniziale | Valore target 2016 [elerttarge 207 Peso % Eventuale benchmark NOTE R:;l:f'a":i:ﬂe
Definizione di una programmazione Approvazione dalla
complessiva sui bandi delle risorse - Giunta entro il - -
comunitarie 31/03/2016
Risorse effettivamente impegnate nei
termini previsti/impegni calendarizzati L'obiettivo consiste nella izzazione di una i C delle|
nella DGR di programmazione delle - 100,00% - - risorse al fine della loro completa utilizzazione nellambito degli equilibri di bilancio.,
procedure a valere sulle risorse Obiettivo condiviso da tutte le Direzioni in cui sono presenti responsabili di misura.,
comunitarie i do—indi i leolat Ha—parte—di delle—singek Inserito un ulteriore indicatore al fine di completare I'analisi
Ottimizzazione della gestione delle risorse 10,00% Direzioni—Il computo del conseguimento dell'obiettivo verra effettuato calcolando| Direzione circa la gestione delle risorse comunitarie (con conseguente
comunitarie Rispetto delle tempistiche defint ! una pesatura relativa del 10% connessa alla realizzazione del primo indicatore| rimodulazione della pesatura “intema” degli indicatori al fine
uspetto delle tempistiche definite per (definizione programmazione),58%- 35% connessa alla realizzazione del secondo| del conseguimento dell'obiettivo)
il 2016 nella DGR di prograrmmazione - 100,00% - - indicatore (risorse effettivamente impegnate) e, del 46%- 20% connessa alla
delle procedure a v;alerg sulle risorse realizzazione del terzo indicatore (rispetto tempistiche) e del 35% connessa alla|
comunitarie realizzazione del quarto indicatore (risorse effettivamente liquidate)
Risorse effettivamente liquidate
nell'anno/liquidazioni calendarizzate
nella DGR di programmazione delle - 100,00% - -
procedure a valere sulle risorse
comunitarie
Conclusione dei procedimenti attivi al I | d d I il
31/12/2015 e nei quali la struttura , ., Reat\van}ente al primo indicatore, i procedimenti in esarr‘e ;ono quel |vrve| quali la
regionale & subentrata nel corso del - 80,00% 100,00% - Regione € subentrata nel corso del 2016 ai sensi dellarticolo 11 bis della Lr.
Conclusione dei procedimenti sulle funzioni 2016 22/2015, come introdotto dalla L.r. 9/2016. Per il computo del primo indicatore Introduzione di nuovo obiettivo sulla base delle linee guida
verranno esclusi i procedimenti che abbiano scadenza oltre il 31/12/2016. 1l impartite dal Direttore Generale al fine di fornire un impulso
riacquisite dalle ex province ai sensi della I.r. 10,00% . i N : . Direzione N " h
22/2015 N . presente obiettivo risulta condiviso con la Direzione Agricoltura e sviluppo rurale, alla conclusione dei procedimenti connessi con la
Conclusione, nei termini di legge, dei con la Direzione Difesa del suolo e protezione civile, con la Direzione Istruzione e riacquisizione delle funzioni provinciali
procedimenti attivati dal 01/01/2016 . 80,00% 100,00% ~ formazione e con la Direzione Lavoro. L'obiettivo dovra essere assegnato ai
sulle funzioni riacquisite dalle ex ! ! Dirigenti impegnati sui procedimenti in oggetto
province
Impegni per spese in conto capitale ) . . Il numeratore & al netto degli impegni oggetto di reimputazione cui comspondon?
relativi allesercizio n oggetto di 21,45% (dato | _ | il valore target per il laccertamenti di entrata reimputati; tali impegni sono quelli la cui reimputazione &|
reimputazione sugli esercizi n+l e complessivo r\dnuzwone dialmeno il 2017 e 2018 sara sorretta da prenotazioni con codice 12. Gli impegni al denominatore sono calcolati
successivi per effetto del regionale da |50% rispetto al valore | - stabilito con il PQPO ~ senza tenere conto di tutte le economie per reimputazione conseguenti al
raccertamento ordinario/impegni per riaccertamento | iniziale (riferito al |relativo a tlah anni, sulla riaccertamento ordinario. Tra gli impegni relativi all'esercizio n sono compresi anche|
spese in conto capitale assestati ordinario su 2015) base dellandamento lgli impegni assunti su tale esercizio a seguito di precedenti riaccertamenti. Sono|
relativi allesercizio n esercizio 2015) della gestione finanziaria lesclusi i capitoli del perimetro sanitario. I dati finanziari sono calcolati per capitolo;
I'aggregazione di tali dati ai livelli superiori (Direzione e Settore) é effettuata,
lanche per i capitoli relativi allesercizio n-1, sulla base delle strutture titolari di tali Introduzione di nuovo obiettivo sulla base delle linee guida
Riduzione dei riaccertamenti di spesa 10.00% capitoli alla fine dellanno n; i capitoli dell'esercizio n-1 non presenti nellesercizio n| Direzione impartite dal Direttore Generale al fine di fornire un impulso
! le di cui erano titolari strutture soppresse nell'anno n sono riattribuiti alle strutture| alla riduzione dei riaccertamenti di spesa, sia di tipo corrente
competenti per materia esistenti alla fine dellanno n. L'obiettivo dovra essere| che in conto capitale
condiviso con tutte le Direzioni (per le Direzioni quali l'indicatore non ¢
Impegni per spese correnti relativi 5,09% (dato il valore target per i determinabile verra assunto il dato medio regionale). L'obiettivo sara valutato|
all'esercizio n oggetto di reimputazione| complessivo riduzione di almeno il 2017 e 2018 sara esc‘\uswvamente aifini de|\§ prestayone md\wfﬂuale del Dirgttore . Generale,
sugli esercizi n+1 e successivi per regionale da  [90% rispetto al valore| stabilito con il PQPO de\IAvvpcato Generale e dei D\rgttor\ (non verra valutato, vqumd\,ﬂal fini della
effetto del riaccertamento riaccertamento iniziale (riferito al ~ |relativo a tali anni, sulla ° pr?stazlone orgamzzat\va‘). 1 dati di rmrutoragg\o saranno disponibii unitamente
ordinario/impegni per spese correnti ordinario su 2015) base dellandamento lal'approvazione del Rendiconto regionale: da cio ne‘ consegue che la va‘\utazwone
assestati relativi all'esercizio n esercizio 2015) della gestione finanziaria| della prestazione individuale (dei responsabii dellobiettivo) non potra essere
effettuata prima che tali dati siano resi disponibili
Le tempistiche da considerare sono quelle definite dal Direttore Generale|
. " P Numero tempistiche rispettate/Numero relativamente alle priorita ed agli interventi di competenza delle singole Direzioni,
E!mn;z:i‘g:: ;I:fgir‘litss?jsaflalgifeqttlcr:pGegvoeraall‘: tempistiche definite dal Direttore 100% 100% 100% 10,00% - sulla base delle indicazioni emerse dal Presidente e dalla Giunta Regionale. Una| Direzione -
Generale a carico della Direzione tempistica si intende rispettata se gli adempimenti previsti sono effettuati entro la|
data fissata. Obiettivo comune a tutte le Direzioni
100,00%
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DIREZIONE ATTIVITA' PRODUTTIVE - OBIETTIVI 2016

RISULTATI ATTESI E INDICATORI

Modalita calcolo indicatore

Valore target

MOTIVAZIONE DELLA MODIFICA AL PQPO 2016

Approvazione da parte della Giunta
Regionale dei nuovi indirizzi

Entro il 30/06/2016

trasferimento tecnologico

Risultato atteso (numeratore/denominatore) Valore target 2016 2017 - 2018 Peso % Eventuale benchmark NOTE Responsabile attuazione
Consegna Progetto Turismo Digitale Entro il 30/06/2016 - -
ITarget da applicare anche alla Fondazione Sistema Toscana (per la
Promozione turistica sul web dei 5 00% R realizzazione del restyling) e a Apet per i contenuti digitali. Il rispetto dei valori|  Promozione economica e turistica.
comuni toscani dio del dio di fattibilta el target fissati dovra essere monitorato con particolare riguardo agli i L turismo,
Presidio dello studio di fattibilta a carico dei soggetti estemi coinvolti
del progetto esecutivo e della
realizzazione di un intervento di Entro il 15/12/2016 - -
restylin del sito
in.turismo.toscana.it della FST
Definizione di una programmazione
Approvazione dalla Giunta . -
conv\essnvaczﬁr:il:‘?tr;dr;:el\e risorse entro il 31/03/2016
Risorse effettivamente impegnate nei
prog ! risorse al fine della loro completa utlllzzazmne nell'ambito degli equlhbm dl
procedure a valere sulle risorse bilancio. Oblettlvo condiviso da tutte \e Dlrezlom in cui sono resen Poltiche orizzontali di sostegno alle
comunitarie dl msura I i, | olat, " P " imprese/ Ricerca industriale.
Innovazione e Trasferimento Inserito un ulteriore indicatore al fine di completare I'analisi circa
I
Ottimizzazione della gestione delle i corrputc del conseguimento dell’ ob\ettlvo Tecnologico, / Promozione economica e la gestione delle risorse comunitarie (con conseguente
- . 10,00% verra effettuato ca\co\ando una pesatura relativa del 10% connessa alla : i B - ”
risorse comunitarie y - . realizzazione del primo indicatore (definizione programmazione), del 56% 35% turistica. Legislazione turismo e rimodulazione della pesatura “interna” degli indicatori al fine del
Rispetto delle tempistiche definite per primo i prog : > Commercio / Coordinamento progetti conseguimento dellobiettivo)
il 2016 nella DGR di programmazione connessa alla realizzazione del secondo indicatore (risorse effettivamente o S
7 100,00% - - ¢ ° d tva Speciali. Infrastrutture per le attivita
delle procedure a valere sulle risorse "’ impegnate) e, del 46% 20% connessa alla realizzazione del terzo indicatore N N
" . o economiche e produttive.
comunitarie (rispetto tempistiche) e del 35% connessa alla realizzazione del quarto
indicatore (risorse effettivamente liquidate).
Risorse effettivamente liquidate
nell'anno/liquidazioni calendarizzate
nella DGR di programmazione delle 100,00% - -
procedure a valere sulle risorse
comunitarie
Le risorse effettivamente impiegate sono quelle impegnate, mentre quelle a
disposizione sonodesumibili da quelle complessivamente allocate per lo .
. . Effettuata una specificazione circa la natura delle risorse oggetto
__Risorse effettivamente 100,00% 100,00% - rento dei progetti regionali di cui al DEFR 2016 - (considerando solo la Direzione di calcolo al fine di rendere maggiormente efficace I'utilizzo del
impiegate/risorse a disposizione parte “corrente” del bilancio e salva la disponibilita del relativo budget). rimo indicatore
Monitoraggio circa fattuazione del Lindicatore dovra essere condiviso con tutte le Direzioni ad eccezione P
Documento di Economia & Finanza 10,00% dellAvvocatura
,00%
Regionale (DEFR) 2016
Mappatura e schedulazione interventi rispetto tempistica approvata 1l sistema di monitoraggio deve mettere in evidenza (anche ad uso dellutente
del DEFR e collaborazione alla P P! Pp! - “politico”) landamento delle azioni, lo sviluppo nel dispiego delle risorse e le Direzione -
dal CD del 11/02/2016 s
produzione del monitoraggio periodico eventuali criticita riscontrate
Le nsorse effettivamente impiegate sono quelle impegnate, mentre quelle a
sono desumibili da quelle complessivamente allocate per lo
Risorse effettivamente 100,00% . . svolgimento del progetto regionale n. 15 di cui al DEFR 2016 (considerando solo » o Ef;etcta“‘i:cua”‘aﬁ:zegl'fr‘::é':r";;E"’Calgfﬁlf:t“e’aeg‘ec”;Zsfﬁfm‘;gg{f;f
impiegate/risorse a disposizione (i la parte “corrente” del bilancio e salva la disponibilita del relativo budget). Ricerca |nqustna\e, innovazione e imo ingdg\catore
Coordinamento del Progetto per la L'azione di coordinamento viene svolta nei confronti delle Direzioni che trasferimento tecnologico/ P
ficerca, lo sviluppo e linnovazione 10,00% provvederanno all'effettuazione degli interventi previsti nel progetto Coordinamento progetti speciali.
! Infrastrutture per le attivita economiche
e produttive.
Realizzazione interventi previsti entro " N N . N N N N
il Progetto ricerca, sviluppo e 100,00% _ _ La percentuale di realizzazione degli interventi verra assunta dal sistema di _
9 innovazw’o’ne PP e monitoraggio periodico circa l'attuazione del DEFR 2016
Predisposizione bozza del preliminare Entro il 15/05/2016 - - ) o
Aggomaento dele inee quda per] o005 Poliche orzzontal disostegoale | fettuata i rivocarion dells pesatura coplessiva
- . . . y : i
la predisposizione dei bandi 5,00% ppo di lavoro intemo e confronto con legislativo e avvocatura Ricerca industrale, innovazione dell'obiettivo per l'introduzione di un nuovo obiettivo relativo alla

riduzione dei riaccertamenti di spesa
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DIREZIONE ATTIVITA' PRODUTTIVE - OBIETTIVI 2016

RISULTATI ATTESI E INDICATORT

RivobpuLAzIONE oBIETTIVI POPO 2016

MOTIVAZIONE DELLA MODIFICA AL PQPO 2016
atore P Valore target . 5
Risultato atteso (numeratore/denominatore) Valore iniziale Valore target 2016 2017 - 2018 Peso % Eventuale benchmark NOTE Responsabile attuazione
P b ) 1o . Poltiche orzzonall i sostegro ale | irnasione cefindicatore in quanto coincidente con quello
“definite dofio CR. . . . o N o o, Hdhoad Aol relativo allOttimizzazione della gestione delle risorse comunitarie.
Gestlone bandi relativi al POR Possibile-fare-rferimente— e yorranne oo : e ’ o ica e | 1 valori indicati hanno a riferimento il cronoprogramma approvato
F00% | hanaloge indicatere di altre— vt § 7 > e s ; f oo . X
2014/2020 10,00% analage- Obiettivo sul microcredito che dipende dalla tempistica di approvazione della turistica. Legislazione turismo e Eﬁetmat;“’a”:ﬁs;‘l“’;fw”nezdgﬁg zge/s‘g/uzrglfom essive
egioni-taliane {fonte IGRUE revisione del POR commercio / Coordinamento progetti dell'obi I d d p bi o | I
o . speciali. Infrastrutture per le attivit ell'obiettivo per I'introduzione di un nuovo obiettivo relativo alla
n. g;cFrdl Id\ Drogr?:jrrrrﬂ appmv‘ﬁ)ﬂ in _ 3 - economiche e produttive riduzione dei riaccertamenti di spesa
per le procedure negoziali L
Integrazione degli interventi relativi Obiettivo cone 1Dy L che vede il coinvolgimento| Politiche orizzontali di sostegno alle
ad Attivita produttive con le numero tirocini avviati da imprese o 150 R 10,00% R della Direzione Ambiente ed energia. I tirocini avviati nel 2016 sono relativi a imprese; Effettuata una specificazione per tenere conto delleliminazione
politiche di formazione - sovvenzionate oo Bandi 2015 e quindi con sistemi di rilevazione diversi da quelli definiti nella|  Ricerca industriale, innovazione e dell'obiettivo dal novero di quelli ascritti alla Direzione Lavoro
incremento del numero di tirocini Deliberazione GR n. 72/2016 trasferimento tecnologico
Approvazione Piano promozionale R R ~
2016 da parte della Gunta Regionale Entro il 30/04/2016
Predisposizione di un nuovo 10,00% R Target da applicare anche a Apet. L'obiettivo a fare data dal 01/04 coi e turistica.
sistema di promozione ! anche il costituendo Settore “Promozione economica” Legislazione turismo e commercio
Approvazione Piano promozionale R p R :
2017 da parte della Giunta Regionale Entro il 30/07/2016
Numero progetti inseriti in banca dati 200 Almeno 400 - - Monitora il completo inserimento dei dati -
. - Coordinamento progetti speciali.
Complemento Banca dati Numero di progetti in data R o R R . R . A RS ! :
faetrttars base/numero di progetti monitorati 100% 10,00% Monitora la fruibilita della BD con sistema di monitoraggio codificato Infrastrutture per le attivita economiche
e produttive.
Numero di progetti oggetto di verifica R 100% desk dei progetti R R Verifica la funzionalita dei progetti conclusi. Per conclusi si intendono quei ~
di funzionalita conclusi al 30/03/2016 progetti per i quali entro il 30/03/2016 si & avuto il collaudo
il valore target per A . i
Tmpegni per spese in conto capitale | 51 4eo (ot il 2017 e 2018 sara 1l numeratore & al netto degli impegni oggetto di reimputazione cui
relativi allesercizio n oggetto di , ‘0( lato stabilito con i corrispondono accertamenti di entrata reimputati; tali impegni sono queli la cui
reimputazione sugli esercizi n+1 e f:g:’;’:;:“ég riduzione di almeno il 50% | PQPO relativo a reimputazione & sorre‘tta‘ da_prenotazioni con czd\ce 12-‘ Gii impegni al
successivi per effetto del Frament rispetto al valore iniziale tali anni, sulla - denominatore sono calcolati senza tenere conto di tutte le economie per|
riaccertamento ordinario/impegni per "acge amento (riferito al 2015) ba: reimputazione conseguenti al riaccertamento ordinario. Tra gli impegni relativi
spese in conto capitale assestati ordinario su dell'andamento all'esercizio n sono compresi anche gli impegni assunti su tale esercizio a
relativi allesercizio n esercizio 2015) della gestione sequito di precedenti riaccertamenti. Sono esclusi i capitoli del perimetro
finanziaria sanitario. I dati finanziari sono calcolati per capitolo; I'aggregazione di tali dati
ai livelli superiori (Direzione e Settore) & effettuata, anche per i capitoli relativi Introduzione di nuovo obiettivo sulla base delle linee guida
Riduzione dei riaccertamenti di o allesercizio n-1, sulla base delle strutture titolari di tall capitoli alla fine impartite dal Direttore Generale al fine di fornire un impulso alla
10,00% anno n; i capitoli dellesercizio n-1 non presenti nellesercizio n e di cui Direzione
spesa N riduzione dei riaccertamenti di spesa, sia di tipo corrente che in
erano titolari strutture soppresse nellanno n sono rattribuiti alle strutture conto capitale
competenti per materia esistenti alla fine dellanno n. L'obiettivo dovra essere P!
il valore target per condiviso con tutte le Direzioni (per le Direzioni quali I'ndicatore non &
Impegni per spese correnti relativi 5,09% (dato i1 2017 e 2018 sara determinabile verra assunto il dato medio regionale). L'obiettivo sara valutato
all'esercizio n oggetto di C'cmeswu stabilito con il esclusivamente ai fini della prestazione individuale del Direttore Generale,
reimputazione sugli esercizi n+1 e regionale da riduzione di almeno il 90% | PQPO relativo a dellAvvocato Generale e dei Direttori (non verra valutato, quindi, ai fini della
successivi per effetto del raccertamento rispetto al valore iniziale tali anni, sulla - prestazione organizzativa). I dati di monitoraggio saranno disponibili unitamente
riaccertamento ordmano/\mpegm per ordinario su (riferito al 2015) allapprovazione del Rendiconto regionale: da cid ne consegue che la
spese correnti assestati relativi esercizio 2015) dellandamento valutazione della prestazione individuale (dei responsabili dellobiettivo) non
all'esercizio n della gestione potra essere effettuata prima che tali dati siano resi disponibili
finanziaria
Politiche orizzontali di sostegno alle
Le tempistiche da considerare sono quelle definite dal Direttore Generale imprese / Ricerca industriale.
Numero tempistiche < innovazione e trasferimento
Eliminazione degli scostamenti ispettate/Numers tempistiche relativamente alle priorita ed agli interventi di competenza delle singole| . on S E SRR RN
rispetto alle tempistiche definite | (e @SR ETPEIEIE 100% 100% 100% 10,00% - Direzioni, sulla base delle indicazioni emerse dal Presidente e dalla Giunta| “*Cpe %o / POz one BEomOmE -
dal Direttore Generale carico della Direzione Regionale. Una tempistica i intende rispettata se gli adempimenti previsti sono| oo o2 Coordinament progetti
effettuati entro la data fissata. Obiettivo comune a tutte le Direzioni speciall. Infrastrutture per le attvits
economiche e produttive.
100,00%
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DIREZIONE CULTURA E RICERCA - OBIETTIVI 2016

RISULTATI ATTESI E INDICATORI

Modalita calcolo indicatore

Valore target

Responsabile

MOTIVAZIONE DELLA MODIFICA AL PQPO 2016

congiunti Universita/Imprese

almeno 120 assegni

percorsi di alta formazione tramite la ricerca nellambito di progetti
realizzati in collaborazione fra universita, centri di ricerca e imprese

alla ricerca

Risultato atteso (numeratore/denominatore) Valore iniziale | Valore target 2016 2017 - 2018 Peso % Eventuale benchmark NOTE ST azione
L'obiettivo consiste nel potenziamento del patrimonio immobiliare gestito
dall’Azienda regionale per il diritto allo studio universitario ARDSU,
finalizzato all'assegnazione di posti alloggio gratuiti per gli studenti
borsisti fuori sede. In tale ambito presenta particolare rilevanza il
potenziamento del patrimonio immobiliare nell'area di Pisa, dove pit alto &
Diritto allo Studio il fabbisogno di nuovi alloggi, tramite la realizzazione della residenza di Diritto allo studio
Universitario: realizzazione | Monitoraggio sullo stato di attuazione _ Inizio lavori entro il _ 4,00% _ San Cataldo (240 alloggi). Tale intervento & cofinanziato dal MIUR per il| universitario e sostegno -
o o 99 31/12/2016 g 50% grazie ai finanziamenti della L. 338/00. alla ricerca
99 1l progetto esecutivo & stato completato ed & stato trasmesso
dallARDSU al MIUR. L'ARDSU & in attesa dellassenso del MIUR sul
progetto per poter firmare la convenzione che consentira I'erogazione dei
fondi assegnati. Nel corso del 2016, a seguito della firma della
convenzione di cui sopra, verra dato inizio ai lavori.
Si veda il cronoprogramma CULT 1
n. nuovi musei accreditati 60 70 - -
n. azioni di sostegno intraprese dalla
Regione per il consolidamento e 0 P
Iimplementazione dei requisiti di - - La recente riforma del MiBACT (D.p.c.m. 29 agosto 2014, n.171) ha
qualita ridisegnato ruoli e funzioni dell’Amministrazione centrale, prevedendo -
tra le principali misure - un pit incisivo raccordo tra le politiche della Patrimonio culturale, Siti
Creazione di un sistema 27 009 ricerca e dell'educazione con l'esercizio delle funzioni di tutela e Unesco, arte ’ Effettuata la rimodulazione della pesatura complessiva
museale regionale Approvazione con deliberazione di 22’000/ valorizzazione, oltre che un maggiore livello di cooperazione tra Stato e contem omnéa memoria dell'obiettivo per l'introduzione di un nuovo obiettivo relativo alla
9 Giunta regionale del Piano strategico ~ Entro il 31/12/2016 . ’ ° . Regioni attraverso la istituzione dei poli museali regionali, cui & affidato P ’ riduzione dei riaccertamenti di spesa
di sviluppo culturale MIBACT - anche il compito di costituire il sistema museale nazionale. Tale obiettivo
Regione Toscana si esplichera da parte della Regione Toscana attraverso diverse e
coordinate linee d'azione. Si veda il cronoprogramma CULT 2
Attivazione tavoli di concertazione in
attuazione delle linee di intervento 5 5 _ _
del POR /FESR 2014-2020 "Grandi
attrattori museal"
1l crono programma prevede due fasi che non risultano necessarie.
Definizione del set di strumenti 5 R o ) ) R Diritto allo studio Si tratta della fase 3. "Individuazione con DGR della composizione
pmcedu:e e modalita organizzati’ve Rispetto del Risultato tatteso ettla deﬂlmzclon? d Str;mentt‘é pmcedﬂeﬂe modathta univelrs‘wtario e sostegno della Conferenza regionale Ricerca e innovazione” e della fase 4
. h - - 4,00% - organizzative per attivare la Conferenza dei rettori e renderia operativa Y "DPGR di nomina dei componenti della Conferenza regionale Ricerca
Implementazione del peril funzlonadn\gnto della Conferenza cronoprogramma in modo efficace. alla ricerca e innovazione" dal momento che | componenti della Conferenza
protocollo con fe Universita el Rettori In data 14 dicembre 2015 & stato sottoscritto il protocollo di intesa fra sono stati individuati con il protocollo di intesa che definisce la
toscane Regione Toscana e Istituzioni universitarie (di cui alla DGR 957 del conferenza adottato con la DGR 957/2015
2/10/15), al fine di confermare i rapporti di collaborazione reciproci e di
disciplinare le modalitd del confronto su temi strategici. Si veda il
cronoprogramma CULT 3 Diritto allo studio
Convocazione di almeno 3 incontri _ _ o _ universitario e sostegno ~
della Conferenza dei Rettori Entro il 31/12/2016 5,00% alla ricerca
Assegnazione voucher a giovani Primo risultato atteso & quello di promuovere I'accesso di giovani laureati Diritto allo studio
laureati under 35 per la frequenza a Assegnazione di under 35 a percorsi di alta formazione post laurea, con particolare| universitario e sostegno
0 - -
dottorati e master pluriennali presso almeno 60 voucher riferimento a master e dottorati di ricerca presso istituzioni universitarie alla ricerca
prestigiosi Istituti esteri estere di prestigio
Finanziamento di borse di dottorato Altro risultato atteso & quello di promuovere e incentivare percorsi post
Sostegno a percorsi di alta tgennah per la frequenza a corsi di 20.00% laurea realizzati in collaborazione dalle Universita toscane, anche con|  Diftto allo studio Effettuata la rimodulazione della pesatura complessiva
r ottorato internazionali “Pegaso Finanziamento di ; g ; rea_realz oraz bl %, BNche universitario e sostegno | dellobiettivo per lntroduzione di un nuovo obiettivo relativo alla
formazione (realizzati in partenariato fra 0 almeno 70 borse 15,00% universita di altre regioni o intemazionali, che mettano in sinergia le alla ricerca
universita toscang e in raccordo con eccellenze del sistema regionale e valorizzino il raccordo con il sistema riduzione dei riaccertamenti di spesa
il sistema produttivo e della ricerca) produttivo e della ricerca
Ulteriore risultato atteso & quello di incentivare la collaborazione tra Diritto allo studio
Finanziamento di assegni di ricerca 0 Finanziamento di _ _ imprese ed organismi di ricerca, orientando i giovani laureati e PHD verso| universitario e sostegno
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DIREZIONE CULTURA E RICERCA - OBIETTIVI 2016

RISULTATI ATTESI E INDICATORT

Modalita calcolo indicatore

Valore target

Responsabile

MOTIVAZIONE DELLA MODIFICA AL PQPO 2016

RivobpuLAzIONE oBIETTIVI POPO 2016

Risultato atteso e v e | ouaN Valore Valore target 2016 | ;307 *319%! Peso % Eventuale benchmark NOTE EEaesTans
Convocazione della conferenza Diritto allo studio
regionale sulla ricerca e innovazione - Entro il 31/07/2016 - - universitario e sostegno -
on 0dG dedicato L'osservatorio regionale sulla ricerca e linnovazione & previsto dalla alla ricerca
legge 20/2009 che allart. 9 stabilisce che “Istituto regionale per la
programmazione economica della Toscana ( IRPET) effettua studi ed
Attivazione analisi relative alla ricerca e allinnovazione tramite una struttura
dell'Osservatorio o i 10,00% organizzativa denominata Osservatorio regionale della ricerca e|  Diritto allo studio
sulluniversita e sulla Definizione protocollo operativo con . Entro il 15/09/2016 R /00% R dellinnovazione, in collaborazione con la Giunta regionale ed in raccordo| Universitario e sostegno R
ricerca IRPET con la Conferenza regionale per la ricerca e linnovazione...”. alla ricerca
1i risultato atteso consiste nella attivazione dellOsservatorio regionale
della ricerca e dellinnovazione.
S : Si vedano i cronoprogramma CULT 4, CULT 5 e CULT 6
Predisposizione programma di ricerca
in coerenza con le indicazioni - Entro il 31/10/2016 - - IRPET -
regionali e della Conferenza
Le risorse effettivamente impiegate sono quelle impegnate, mentre quelle
a disposizione sono desumibili da quelle complessivamente allocate per lo Etfettuat ’ s natura dell e
isorse effettivamente svolgimento dei progetti regionali di cui al DEFR 2016 (considerando solo cttuata una speciiicazione cirea 1a natura celle risorse 0ggetto
.. : mente - 100,00% 100,00% - ¢ ] s Direzione di calcolo al fine di rendere maggiormente efficace I'utilizzo del
impiegate/risorse a disposizione la parte “corrente” del bilancio e salva la disponibilita del relativo e
Monitoraggio circa budget). Lindicatore dovra essere condiviso con tutte le Direzioni ad P!
I'attuazione del Documento 10,00% eccezione dellAvvocatura
di Economia e Finanza g
Regionale (DEFR) 2016
Mappatura e schedulazione interventi rispetto tempistica 1l sistema di monitoraggio deve mettere in evidenza (anche ad uso
del DEFR e collaborazione alla - approvata dal CD del - - dell'utente “politico”) 'andamento delle azioni, lo sviluppo nel dispiego Direzione -
produzione del monitoraggio periodico 11/02/2016 delle risorse e le eventuali criticita riscontrate
Definizione di una programmazione Approvazione dalla
complessiva sui bandi delle risorse - Giunta entro il - - Direzione
cormunitarie 31/03/2016
Risorse effettivamente impegnate nei L'obiettivo consiste nella realizzazione di una  programmazione
termini previsti/impegni calendarizzati complessiva delle risorse al fine della loro completa utilizzazione
nella DGR di programmazione delle - 100,00% - - nellambito degli equilibri di bilancio. Obiettivo condiviso da tutte le Direzione
procedure a valere sulle risorse Direzioni in cui sono presenti responsabili di misura. I-secendo—indicatore
Ottimzzazione della cormunitarie i Ha—parte—di dell le— Direzioni. 1I Inserito un ulteriore indicatore al fine di completare 'analisi circa la
Prestibgisiadiol 10,00% computo del conseguimento dellobiettivo verra effettuato n gestione delle risorse comunitarie (con conseguente rimodulazione
R oritarie g una pesatura relativa del 10% connessa alla realizzazione del primo della pesatura “interna” degli indicatori al fine del conseguimento
Rispetto delle tempistiche definite per| indicatore (definizione programmazione), del 50% 35% connessa alla dell'obiettivo)
il 2016 nella DGR di programmazione R 100,00% R R realizzazione del secondo indicatore (risorse effettivamente impegnate) Direzione
delle procedure a valere sulle risorse g , del 46% 20% connessa alla realizzazione del terzo indicatore (rispetto
cormunitarie tempistiche) e del 35% connessa alla realizzazione del quarto indicatore
(risorse effettivamente liquidate)
Risorse effettivamente liquidate
nell'anno/liquidazioni calendarizzate
nella DGR di programmazione delle - 100,00% - - Direzione
procedure a valere sulle risorse
comunitarie
Il numeratore & al netto degli impegni oggetto di reimputazione cui
il valore target per corrispondono accertamenti di entrata reimputati; tali impegni sono quelli
m‘pfgt"‘ pe"l',s"ese in conto ifp"da'e 21,45% (dato il ZDtl7b‘et2018 5?’6 la cui reimputazione & sorretta da prenotazioni con codice 12. Gli impegni
rerpUtazione Sugll Saare Pt & complessivo | riduzione di almeno il | i 8IS COR T al denominatore sono calcolati senza tenere conto di tutte le economie
B ccassivi por effetto del regionale da 50% rispetto al [T B per reimputazione conseguenti al riaccertamento ordinario. Tra gli
riaccertamento | valore iniziale (riferito . impegni relativi allesercizio n sono compresi anche gli impegni assunti su
riaccertamento ordinario/impegni per g 1 5015) base 4 e ot et e i
e I conto Capal Seseatart ordinario su a dellantamento ale esercizio a seguito di precedenti riaccertamenti. Sono esclusi i
SO fapTate 3= esercizio 2015) el gestions capitoli del perimetro sanitario. I dati finanziari sono calcolati per|
e capitolo; faggregazione i tal dati ai ivell superiorf (Direzione e Settore)
& effettuata, anche per i capitoli relativi all'esercizio n-1, sulla base delle
strutture titolari di tali capitoli alla fine dellanno n; i capitoli dell'esercizio Introduzione di nuovo obiettivo sulla base delle linee guida
Riduzione dei . impartite dal Direttore Generale al fine di fornire un impuiso alla
10,00% n-1 non presenti nellesercizio n e di cui erano titolari strutture Direzione
riaccertamenti di spesa cese mellanno n' sono riattribuiti alle strutture competenti per riduzione dei riaccertamenti di spesa, sia di tipo corrente che in
materia esistenti alla fine dell'anno n. L'obiettivo dovra essere condiviso conto capitale
con tutte le Direzioni (per le Direzioni quali lindicatore non &
il valore target per determinabile verra assunto il dato medio regionale). L'obiettivo sara
Impegni per spese correnti relativi 5,09% (dato i12017 e 2018 sara valutato esclusivamente ai fini della prestazione individuale del Direttore
allesercizio n oggetto di complessivo riduzione di almeno il | ,Stabilito con il Generale, dellAvvocato Generale e dei Direttori (non verrd valutato,
reimputazione sugli esercizi n+1 e PQPO relativo a d fini della prestazione organizzativa). I dati di monitoraggio
regionale da 90% rispetto al quindi, ai D! g ag
successivi per effetto del raccertamento | valore iniziale (riferito| 2l anni, sulla - saranno disponibili unitamente all'approvazione del Rendiconto regionale:
riaccertamento ordinario/impegni per ordinario su al 2015) | ba da cid ne consegue che la valutazione della prestazione individuale (dei
spese correnti assestati relativi esercizio 2015) dell'andamento responsabili dell'obiettivo) non potra essere effettuata prima che tali dati
allesercizio n della gestione siano resi disponibil
finanziaria
Le tempistiche da considerare sono quelle definite dal Direttore Generale
Eliminazione degli Nurmero tempistiche relativamente alle priorita ed agli interventi di competenza delle singole
scostamenti rispetto alle rispettate/Numero tempistiche o o o o Direzioni, sulla base delle indicazioni emerse dal Presidente e dalla Giunta
tempistiche definite dal definite dal Direttore Generale a 100% 100% 100% 10,00% - Regionale. Una tempistica si intende rispettata se gli adempimenti Direzione -
Direttore Generale carico della Direzione previsti sono effettuati entro la data fissata. Obiettivo comune a tutte
le Direzioni
100,00%
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DIREZIONE DIFESA DEL SUOLO E PROTEZIONE CIVILE — OBIETTIVI 2016

RISULTATI ATTESI E INDICATORIL

MOTIVAZIONE DELLA MODIFICA AL PQPO 2016
;. Modalita calcolo indicatore _ o Responsabile
Risultato atteso (Pmaratorsf denaminatore) Valore target 2016 | Valore target 2017 - 2018 |  Peso % Eventuale benchmark NOTE Pt s
a o ate to risulbat "
4 s
o aispomibiiit trort delia ! ctort ad
) ) ! legual ) lere,—ad da—subit Rimodulazione dellindicatore sulla base delle linee guida impartite
perleg P p -
‘ein"t:rvﬁenzRdciac‘g;agfe”ﬁzg”d‘iig“ ‘procedere-a liquidazione. 0% 00 00 5 00% sitol \ delk perle—qual Tutti i settori della dal Direttore Generale al fine di monitorare con maggiore
mmﬁ"e Numero gare pubblicate nell'anno/numero opere - ° ° (el Ha-base-detie-decision-di direzione efficacia lo stato di attuazione delle opere programmate
programmate nell'anno 1l numero delle opere programmate nell'anno & pari a 5. Indicatore comune nellanno
con la Direzione Organizzazione e sistemi informativi (Settore Contratti) e
con la Direzione Politiche mobilita infrastrutture e trasporto pubblico locale
N . . . ' e Tutthisettor-delio
; Direziene—ad-eceezione:
e 3 M e e di-nt -6 + t i fa—A-—5588 ‘del-settor Idrologico-e. L'obiettivo risulta ricompreso nella nuova formulazione del
lizzat e H 1 2016-(tate modalita-di-calcok £ 6,00% 40% 86% 5,00% = b quests Fatthvit fizzat e precedente e, quindi, eliminato dal novero di quelli di spettanza
pecial @ one—ep ggett i dei-settor-per-g Protezione civiie ¢ della Direzione
et
Lindicatore & calcolato sulla base della percentuale di realizzazione delle
Ripristino e miglioramento della 35% Stadano 75% Stadano 100% Stadano opere valutata dal Direttore dei Lavori sulla base dello stato di
situazione in Lunigiana a seguito degli Ricostruzione dei Ponti caduti 10% Castagnetoli 70% Castagnetoli 100% Castagnetoli 10,00% - avanzamento delle opere rispetto ai tempi previsti dal cronoprogramma dei Direzione -
eventi alluvionali del 2011 0% Mulazzo 20% Mulazzo 100% Mulazzo lavori - obiettivo comune con Avvocatura e Direzione Organizzazione e
sistemi informativi
Entro il 31/12/2016 Tutti i settori della Effettuata la rimodulazione del cronoprogramma DG 1 in quanto
Messa a regime del modello organizzativo - - -  set!
9 9 31/10/2016 direzione si prevede di concludere il processo di messa a regime del
modello organizzativo entro il 31/10/2016
Effettuata la rimodulazione del cronoprogramma DG 2 in quanto
Regolamentazione unitaria delle funzioni e _ si prevede di concludere il processo di regolamentazione unitaria
Entro il 36/33/2016 Tutti i settori della
. semplificazione delle procedure anche attraverso - 31/12/2016 - - Obiettivo condiviso con tutte le Direzioni interessate dalla riacquisizione direzione delle funzioni e semplificazione delle procedure entro il
Processo di a seguito| I'app degli eventuali i regionali 36700% delle funzioni ex province. Si vedano i cronoprogramma definiti dalla
del riassetto istituzionale 20,00% Direzione Generale della G\un‘(a Regionale Effettuata la rimodulazione del cronoprogramma DG 3 con la
9 definizione degli ambiti interessati dalla realizzazione delle carte
dei servizi (Direzione Ambiente ed energia e Direzione Lavoro -
Definizione degli standard di qualita nei confronti Tutti | settori della nella loro qualita di Direzioni “pliota”).
dellutenza attraverso la mappatura dei - Entro il 31/12/2016 - - dirazione | Effettuata la modulazione della pesatura complessiva
procedimenti merenti alle funzioni acquisite dellobiettivo per lintroduzione di un nuovo obiettivo relativo alla
riduzione dei riaccertamenti di spesa
Le risorse effettivamente impiegate sono quelle impegnate, mentre quelle a
isposizione sono desumibii da_quelle complessivamente allocate per lo
Risorse effettivamente impiegate/risorse a B 100,00% 100,00% . svolgimento dei progetti regionali di cui al DEFR 2016 (considerando solo la|  Tutti i settori della ;":Et;aﬁc‘;‘”joff:f‘fﬁ'nc:ﬂ?;‘een;gf: "Ti,”afour';;net‘fe"fi“;’:fe
disposizione /00% ,00% parte “corrente” del bilancio e salva la disponibilita del relativo budget). direzione 99 ) 99
: . el I'utilizzo del primo indicatore
: Lindicatore dovra essere condiviso con tutte le Direzioni ad eccezione
Monitoraggio circa l'attuazione del dellAvvocatura
Documento di Economia e Finanza 10,00%
Regionale (DEFR) 2016
Mappatura e schedulazione interventi del DEFR e rispetto tempistica I sistema di monitoraggio deve mettere in evidenza (anche ad uso
" “, s Tutti i settori della
collaborazione alla produzione del monitoraggio - approvata dal CD del - - dell'utente “politico”) landamento delle azioni, lo sviluppo nel dispiego delle o -
periodico 11/02/2016 risorse e le eventuali criticita riscontrate
Le risorse effettivamente impiegate sono quelle impegnate, mentre quelle a
disposizione sono desumibili da quelle complessivamente allocate per lo
Risorse effettivamente impiegate/risorse a svolgimento del progetto regionale n. 9 di cui al DEFR 2016 (considerando|  Tutti i settori della Effettuata una specificazione circa la natura delle risorse
mente | - 100,00% - - ,, o §  set! oggetto di calcolo al fine di rendere maggiormente efficace
disposizione solo la parte “corrente” del bilancio e salva la disponibilita del relativo direzione Fitilinas dellinicat o
. Coordinamento del Progetto per . budget). L'azione di coordinamento viene svolta nei confronti delle Direzioni
I'assetto idrogeologico e contrasto ai 10,00% che provvederanno alleffettuazione degli interventi previsti nel progetto
cambiamenti climatici
Realizzazlone intervent| previst] entro | Progetto . 100,00% : : La percentuale di realizzazione degli interventi verra assunta dal sistema di|  Tutti i settori della ;
e contl /00% monitoraggio periodico circa l'attuazione del DEFR 2016 irezione
climatici
M;:fg';‘f:;m;;:g:gﬁ:fpﬂ“ Adeguamento ed implementazione applicativo . Entro 31/12/2016 } 5 00% } Obiettivo condiviso con la Direzione Politiche mobilita, infrastrutture e|  Tuttii settori della :
regionali di competenza della direzione MONITOSCANA trasporto pubblico locale. Si veda il cronoprogramma DIFESU 1 irezione
Comunicazione e gestione eventi Idrologico, Protezione Effettuata la rimodulazione della pesatura complessiva
metereologil estremi n Regione Previsioni meteo confermate/allerte emesse - 90,00% - - Obiettivo finalizzato a monitorare Iattendibilita delle previsioni el tempo civie & riduzione gel | CelODIEEEIVo per [introduzione di un nuovo oblettivo relativo ala
g 5,00% conclusione dei procedimenti sulle funzioni riacquisite dalle ex
Toscana ischio alluvioni
province
Presentazione
proposta-diHegge Si tratta di una riforma particolarmente complessa e tenuto
proposta-di-legge-per o 33/12/2016 conto che, ad oggi, non sono state definite né fomite indicazioni
. Approvazione in CD " Tutti i settori della | politiche sul riassorbimento delle funzioni provinciali di protezione
Riforma della Protezione Civile Analisi organizzativa e funzionale per la gestione del Documento di 5,00% irezione civile si  ritiene di dover modificare lindicatore relativo a questo
delle funzioni di protezione civile organizzazione e risultato che comporta, altresi, leliminazione del
gestione funzionale cronoprogramma
entro il 10/12/2016

RivobpuLAzIONE oBIETTIVI POPO 2016

19/72




DIREZIONE DIFESA DEL SUOLO E PROTEZIONE CIVILE - OBIETTIVI 2016

RISULTATI ATTESI E INDICATORI

MOTIVAZIONE DELLA MODIFICA AL PQPO 2016

Risultato atteso (wgzg:n‘::';:;:‘:‘:f;'t‘;:) Valore iniziale | Valore target 2016 | Valore target 2017 - 2018|  Peso % Eventuale benchmark NOTE "::t“u‘;'fs::e
Conclusione dei procedimenti attivi al 31/12/2015 e
nel quali la struttura redgwl)r%%\le: Subentrata nel - 80,00% 100,00% ° Relativamente al primo indicatore, i procedimenti in esame sono quelli nei
corso de quali la Regione & subentrata nel corso del 2016 ai sensi dell‘articolo 11 bis
Conclusione dei procedimenti sulle ge\!a l.r. 22/2015, come \ntmqotlo da!la l.r. 9/2016. Pgr il computo del primo » Intrpduziong di nuovo obiettivo ;ul\a pase qe\le linee guida
funzioni riacquisite dalle ex province 10,00% indicatore verranno esclusi i procedimenti che abbiano scadenza oltre il Direzione impartite dal Direttore Generale al fine di fomire un impulso alla
ai sensi della L. 22/2015 ’ 31/12/2016. I presente obiettivo risulta condiviso con la Direzione conclusione dei procedimenti connessi con la riacquisizione delle
o Conclusione, nei termini di legge, dei procedimenti Agricoltura e sviluppo rurale, con la Direzione Ambiente ed energia, con la funzioni provinciali
attivati dal 01/01/2016 sulle funzioni riacquisite - 80,00% 100,00% N Direzione Istruzione e formazione e con la Direzione Lavoro. L'obiettivo
dalle ex province dovra essere assegnato ai Dirigenti impegnati sui procedimenti in oggetto
1 numeratore & al netto degli impegni oggetto di reimputazione cui
corrispondono accertamenti di entrata reimputati; tali impegni sono quelli la
Impegni per spese in conto capitale relativi - . il valore target per il 2017 e cui reimputazione € sorretta da prenotazioni con codice 12. Gli impegni al
al\-\r“ejsegrcizp\o n gggetto di rewpl?tazmne sugli 21,45% (dato complessivo ndﬂuzmne di almeno i 2018 sarégstagi\itc con il denominatore sono calcolati senza tenere conto di tutte le economie per|
esercizi n+1 e successivi per effetto del regionale dadv 50% r\s‘pett(f) al valr‘)re PQPO relativo a tali anni, - reimputazione conseguenti al riaccertamento ordinario. Tra gli impegni
riaccertamento ordinario/impegni per spese in ”a“m”‘?”@;(;l‘ga”° \mzwaez(()qsenma sulla base dell'andamento relativi all'esercizio n sono compresi anche gli impegni assunti su tale
conto capitale assestati relativi all'esercizio n Su esercizio ) ) della gestione finanziaria esercizio a seguito di precedenti riaccertamenti. Sono esclusi i capitoli del
perimetro  sanitario. I dati finanziari sono calcolati per capitolo;
laggregazione di tali dati ai livelli superiori (Direzione e Settore) &
effettuata, anche per i capitoli relativi allesercizio n-1, sulla base delle Introduzione di nuovo obiettivo sulla base delle linee guida
. . " trutture titolari di tali capitoli alla fine dellanno n; i capitoli dell'esercizio n- " impartite dal Direttore Generale al fine di  fornire un impulso alla
Riduzione dei riaccertamenti di spesa 10,00% 1 non presenti nell'esercizio n e di cui erano titolari strutture soppresse Direzione riduzione dei riaccertamenti di spesa, sia di tipo corrente che in
nellanno n sono riattribuiti alle strutture competenti per materia esistenti conto capitale
alla fine dell'anno n. L'obiettivo dovra essere condiviso con tutte le Direzioni
" (per le Direzioni quali lindicatore non & determinabile verra assunto il dato
I”U';Z%Ttg? S,Ef;;ﬁ;g:g ;;ﬁ‘z;:‘!{?ﬁfﬁ?z n 5,09% (dato complessivo | riduzione di almeno il i ;g‘fgesgfgg:‘tagﬁiw ngﬂe medio regionale). L'obiettivo sara valutato esclusivamente ai fini della
regionale da 90% rispetto al valore - . prestazione individuale del Direttore Generale, dellAvvocato Generale e dei
successivi per effetto del riaccertamento . L y PQPO relativo a tali anni, - . s SR A
riaccertamento ordinario iniziale (riferito al " Direttori (non verra valutato, quindi, ai fini della prestazione organizzativa).
ordinario/impegni per spese correnti assestati . sulla base dellandamento .
relativi allesercizio n su esercizio 2015) 2015) della gestione finanziaria 1 dat_\ di monitoraggio saranno disponibili unitamente a\lapprov_anone del
Rendiconto regionale: da cid ne consegue che la valutazione della
prestazione individuale (dei responsabili dell'obiettivo) non potra essere
effettuata prima che tali dati siano resi disponibili
Le tempistiche da considerare sono quelle definite dal Direttore Generale
Eliminazione degli scostamenti Numero tempistiche rispettate/Numero tempistiche relativamente alle priorita ed agli interventi di competenza delle singole Tutti i settori della
rispetto alle tempistiche definite dal definite dal Direttore Generale a carico della 81,25% 100% 100% 10,00% - Direzioni, sulla base delle indicazioni emerse dal Presidente e dalla Giunta direzione -
Direttore Generale Direzione Regionale. Una tempistica si intende rispettata se gli adempimenti previsti
sono effettuati entro la data fissata. Obiettivo comune a tutte le Direzioni
100,00%
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DIREZIONE DIRITTI DI CITTADINANZA E COESIONE SOCIALE — OBIETTIVI 2016

RISULTATI ATTESI E INDICATORI

Modalita calcolo indicatore

Valore target

Responsabile

MOTIVAZIONE DELLA MODIFICA AL PQPO 2016

i inizh o
Risultato atteso o S veey eaic S e Valore iniziale | Valore target 2016| ¢/ °7€ *39¢k Peso % Eventuale benchmark NOTE e
Produzione n. 4 report trimestrali
sullandamento economico, entro 45 R 100% dei report nei R La pesatura relativa dellindicatore ai fini del conseguimento dellobiettivo & pari al ~
giomi dalla chiusura di ciascun termini di scadenza 20%
trimestre
Elaborazione e sottoscrizione di
almeno 4 verbali di monitoraggio da Almeno 4 verbali La pesatura relativa dellindicatore ai fini del conseguimento dellobiettivo & pari al
- sottoscritti da - -
parte deltAssessore & delle drezion! e riondia 20%
Azioni finalizzate allequilibrio ) : Tutte le scritture s
economico-finanziario del sistema |  Adozione del nuovo software di relative al 2015 sul 10,00% - Contabilita controllo e
sanitario toscano per I3 nuovo software ed La pesatura relativa dellindicatore ai fini del conseguimento dell'obiettivo & pari al
della contabilita 2015 della GSA ed - h re ed - i -
2 : adozione del bilancio 20%. Si veda il cronoprogramma CITTA 1
adozione del bilancio GSA 2015 entro en Sors entool
il 31/12/2016 entro |
31/12/2016
Autorizzazione preventiva da parte
della Regione su tutti gli investimenti 1l valore target si calcola sul numero delle autorizzazioni rilasciate sia relative agli
autofinanziati e sullaccensione dei - 95% - investimenti che ai leasing di importo superiore a 200.000 Euro. La pesatura -
leasing con importo superiore a relativa dellindicatore ai fini del conseguimento dellobiettivo & pari al 40%
200.000 €
ANNO 2014:
Adempimenti riguardanti il Toscana 217
mantenimento dellerogazione dei o Emilia Romagna 204 Sostanziale mantenimento del risultato 2015 con diminuzione massinma ammessa del|Organizzazione delle cure )
TEA vl Bssangian di Punteggio 2015/Punteggio2014 217 superiore a 205/217 | superiore a 205/217|  10,00% [ HOTEIM oo e arcar cronicits
Assistenza) solo Griglia LEA Liguria 194
Lombardia 193
Azioni finalizzate alfefficacia @ | oo Mantenimento o
a”i;eﬂ\‘jfz';gas‘;i"'fafi[‘)"’ceofs?":';:eda' numero di indicatori migliori della 27% indicatori numﬂfgad’i"ien”;“;:sﬁ
o P i le| _media nazionale nel monitoraggio | migliori della media | e & ndeator R 5,00% R Mantenimento o miglioramento dei risultati della Regione Toscana negli indicatori di ARS ~
Esitl (PNE) gostito daltAganeia | Cffettuato dal PNE 2016 rispetto ai | nazionale (34 su 129| 000 (20 TE0a /00% esito/processo monitorati dal PNE 2015 rispetto ai risultati evidenziati dal PNE 2014
nazionale per | servizi sanitari | "UMe® cOmPIessivo degliindicatori | indicatori monitorati)| 34'sy 159 indicatori
regionali (Agenas) monitorati)
Effettuate alcune modifiche al cronoprogramma CITTA 2: le
Azioni finalizzate al riordino del Adozione degli atti, normativi e Cons\ﬁ‘;’::‘a°”le\;nd‘ca stesse sono esplicitate nel campo dedicato del
sistema sanitario regionale amministrativi, coerenti con la R rispetto del R 15,00% R Si veda il cronoprogramma CITTA 2 e e cronoprogramma, a cui si imanda.
secondo i principi stabiliti dalla tempistica stabilita dalla Legge cronoprogramma 10,00% Prog| R P(f’vemo Effettuata la rimodulazione della pesatura complessiva
Legge Regionale n. 84 / 2015 Regionale n. 84 / 2015 ganis e dell'obiettivo per lintroduzione di un nuovo obiettivo relativo
alla riduzione dei riaccertamenti di spesa
Uindicatore U.1 &
Lindicatore U.1 & |raggiunto se almeno
raggiunto se almeno | il 70% (per il 2017)
il 70% degli o I'80% (per il
indicatori sentinella 2018) degli
) ’ Raggiungimento adempimento U.1 del Piano Regionale | indicatori sentinella Prevenzione e sicurezza Effettuata la rimodulazione della pesatura complessiva
Aﬁ:r"gz‘;’r’éf’gfz‘lg;‘ae"‘;gfﬁ'gg?ge contenuto negli adempimenti per la - per la Prevenzione | del Piano Regionale ’SQOQOQD/" - - in ambienti di vita dell'obiettivo per lintroduzione di un nuovo obiettivo relativo
P Prevenzione del Questionario LEA presenta uno per la Prevenzione /00% alimenti e veterinaria alla riduzione dei riaccertamenti di spesa
scostamento tra presenta uno
valore osservato e | scostamento tra
standard non | valore osservato e
superiore al 20% standard non
superiore al 20%
Definizione di linee guida regionali integrate per la programmazione dei servizi e L'approvazione del PRS nel mese di giugno ha determinato un
delle prestazioni socio-sanitarie con funzione
Programmazione di accompagnamento ed indirizzo per la programmazione locale, finalizzata ad inevitabile slittamento per quanto riguarda sia gli adempimenti
' . . . ) . . . di ! ; ! 2l finalizzati alla stesura della proposta finale del PSSIR sia la
Piano Sanitario e Sociale Predisposizione strumenti di analisi e | della precedente rispetto dei indirizzare ed impegnare Comuni e AA.SS.LL. a trovare adeguati livelli di intesa per !
g - 2,00% - P { Il intes Direzione stesura stessa del piano. Questa, pertanto, non potra avvenire
Integrato Regionale stesura del PSSIR legislatura cronoprogramma una programmazione socio-sanitaria locale omogenea e coerente nei Piani di Zona entro 1 2016 6, 8 coreetmensn viene moteato i
PSSIR 2012-2015 grg:'rami delle Attivita Temitoriall del distrett! cronoprogramma CITTA 3 (profilo salute). Rimane invariato il
Si vedano i cronoprogrammi CITTA 3 e CITTA 4 cronoprogramma CITTA 4 (profilo sociale)
S ) Attualmente non
Riorganizzazione rete ospedaliera sono disponibili PDTA Attualmente non esiste alcun PDTA - Percorso diagnostico terapeutico- L .
(revisione e sviluppo reti regionali | Numero PDTA prodotti/N. Reti tempo [Sor® SisPonio Por " o e e oo . Qualita dei servizi e reti
oo dipantenth etroke dmendent ormalizzati di livello 33 - 5,00% - assistenziale (si precisa che la rete ictus non risulta formalizzata né tanto meno gy -
emergenze cardiologiche, trauma) regionale per le reti sviluppata; si trova ancora in fase preliminare)
d in oggetto
Accreditamento Revisione requisiti dei percorsi - rispetto del - 3,00% - Si veda il cronoprogramma CITTA 5 Qualita dei servizi e reti -
cronoprogramma cliniche
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DIREZIONE DIRITTI DI CITTADINANZA E COESIONE SOCIALE — OBIETTIVI 2016

RISULTATI ATTESI E INDICATORI

Mod.

alita calcolo indicatore

Valore target

Responsabile

MOTIVAZIONE DELLA MODIFICA AL PQPO 2016

o
Risultato atteso Rricrecora e nominatore) Valore target 2016| \,q27€ t319°H Peso % Eventuale benchmark NOTE o e
portare la prenotazione CUP a livello
MMG (N° mmg che prenotano / N°® 0,00% 20,00% 80,00% - - -
mmg totale)
riorganizzare le prestazioni di prestazioni di follow D’eitalzr‘]"t”'tf'effe"°w
controllo (follow-up) con agende CUP up in almeno due | o8BS S
dedicate prenotabili direttamente dal 0 patologie croniche | PIIZION! Cronche - - -
mmg (N. percorsi con follow up con della sanita di e Sants a1 Organizzazione delle cure
Abbattimento Liste di attesa agende dedicate) iniziativa o mtive 10,00% e bercaral cronicits
prescrizioni secondo |prescrizioni secondo
riorganizzazione dell'offerta di priorita clinica e priorita clinica e
prestazioni specialistiche secondo appropriatezza di | appropriatezza di
criteri di priorita clinica e 0 urgenza e di primo_| urgenza e di primo - - -
appropriatezza (N.branche accesso in almeno 3 | accesso in almeno
specialistiche riorganizzate) branche 6 branche
specialistiche specialistiche
Le risorse effettivamente ipiegate sono quelle impegnate; mentre quelle &
Risorse effettivamente da quelle te allocate per lo svolgimento Effettuata una specificazione circa la natura delle risorse
Impiegate/Hsoe & deposizione - 100,00% 100,00% - el progetti regionalt di cui al DEFR 2016 (conciderando Solo o parce “comenter dol oggetto di calcolo al fine di rendere maggiormente efficace
Moni ica § mpleg: P bilancio e salva la disponibilita del relativo budget). Llindicatore dovra essere lutilizzo dellindicatore
lonitoraggio circa 'attuazione condiviso con tutte le Direzioni ad eccezione dell’Avvocatura
del Documento di Economia e 10,00% Direzione
Finanza Regionale (DEFR) 2016
Mappatura & schedulazione nterventi rispetto tempistica 1 sistema di monitoraggio deve mettere in evidenza (anche ad uso dellutente
e collaborazione alla - approvata dal el - - politico andamento delle azioni, lo sviluppo nel dispiego delle risorse e le -
DEFR e collab I dal CD del “politico”) I'and: delle azioni, | i | dispiego dell
pmduzvone del monitoraggio periodico 11/02/2016 eventuali criticita riscontrate
Definizione di una programmazione Approvazione dalla
complessiva sui bandi delle risorse - Giunta entro il - -
comunitarie 31/03/2016
Risorse effettivamente impegnate nei
termini previsti/impegni calendarizzati
nella DGR di programmazione delle - 100,00% - - . . y "
rocedure & yvalare e Meorse Liobiettivo consiste nella realizzazione di una programmazione complessiva delle
P etk risorse al fine della loro completa utilizzazione nellambito degli equilibri di bilancio.
Obiettivo condiviso da tutte le Direzioni in cui sono presenti responsabili di misura.
Il ole Inserito un ulteriore indicatore al fine di completare I'analisi
Ottimizzazione della gestione ~[Rispetto delle tempistiche definite per, 10,00% Direzieni. 1l computo del conseguimento etoberte verms airettunto ¢ alcomads Direzione circa la gestione delle risorse comunitarie (con conseguente
delle risorse comunitarie il 2016 nella DGR di programmazione R 100,00% R 4 R una pesatura relativa del 10% connessa alla realizzazione del primo indicatore rimodulazione della pesatura “intermna” degli indicatori al fine del
delle procedure a valere sulle risorse /00% (definizione programmazione), del 56% 35% connessa alla realizzazione del conseguimento dell'obiettivo).
comunitarie secondo indicatore (risorse effettivamente impegnate) e, del 0% connessa
alla e del terzo indicatore (rispetto tempistiche) e del 35% connessa
alla realizzazione del quarto indicatore (risorse effettivamente liquidate)
Risorse effettivamente liquidate
nell'anno/ liquidazioni calendarizzate
nella DGR di programmazione delle - 100,00% -
procedure a valere sulle risorse
comunitarie
Impegni per spese in conto capitale N il valore target per 1l numeratore & al netto degli impegni oggetto di reimputazione cui corrispondono
relativi allesercizio n oggetto di 21,45% (dato i 2017 e 2018 sard accertamenti di entrata reimputati; tali impegni sono quelli la cui reimputazione &
reimputazione sugl esercizi n-+1 e complessivo riduzione di almeno il ¢ 2 el " on il PQPO sorretta da prenotazioni con codice 12. Gi impegni al denominatore sono calcolati
successivi per effetto del _regionale da 50% rispetto al relativo a tali anni, - senza tenere conto di tutte le economie reimputazione conseguenti al
riaccertamento ordinario/impegni per | _fiaccertamento valore iniziale sulla base riaccertamento ordinario. Tra gli impegni relativi all'esercizio n sono compresi anche
Spese in conto capitale assestati |°rdinario su esercizio|  (riferito al 2015) | 4o ndamento della gli impegni assunti su tale esercizio a seguito di precedenti riaccertamenti. Sono
" 2015) esclusi i capitoli del perimetro sanitario. I dati finanziari sono calcolati per capitolo;
relativi allesercizio n gestione finanziaria
I'aggregazione di tali dati ai livelli superiori (Direzione e Settore) & effettuata,
che per i capitoli relativi all'esercizio n-1, sulla base delle strutture titolari di tali Introduzione di nuovo obiettivo sulla base delle linee guida
Riduzione dei riaccertamenti di 10,00% capitoli alla fine dellanno n; i capitoli dellesercizio n-1 non presenti nell'esercizio n Direzione impartite dal Direttore Generale al fine di fornire un impulso alla
Laidiad e di cui erano titolari strutture soppresse nell'anno n sono riattribuiti alle strutture riduzione dei riaccertamenti di spesa, sia di tipo corrente che in
competenti per materia esistenti alla fine dellanno n. L'obiettivo dovra essere conto capitale
Impeani per spese correnti relativi I valore target per condiviso con tutte le Direzioni (per le Direzioni quali lindicatore non &
e ey b ogetto i ! 5,09% (dato o301 o S0ae sy determinabile verra assunto il dato medio regionale). L'obiettivo sara valutato
complessivo riduzione di almeno il esclusivamente ai fini della prestazione individuale del Direttore Generale,
reimputazione sugli esercizi n+1 e o stabilito con il PQPO ! c
B icceseivi por effetto del regionale da 90% rispetto al | %5000 0N FRE R dellAvvocato Generale e dei Direttori (non verra valutato, quindi, ai fini della
: riaccertamento valore iniziale g prestazione organizzativa). I dati di monitoraggio saranno disponibili unitamente
riaccertamento ordinario/impegni per sulla base
ordinario su esercizio| (riferito al 2015) . allapprovazione del Rendiconto regionale: da cio ne consegue che la valutazione
spese correnti assestati relativi Sors dellandamento della
; ) | della prestazione individuale (dei responsabili dellobiettivo) non potra essere
all'esercizio n gestione finanziaria
effettuata prima che tali dati siano resi disponibili
Numero termpistiche Le tempistiche da considerare sono quelle definite dal Direttore Generale
Eliminazione degli scostamenti e, Ettate/Nu"E"rgtem atiche relativamente alle priorita ed agli interventi di competenza delle singole Direzioni,
rispetto alle termpistiche definite | (1ePotial ST TeSCne 80,00% 100% 100% 10,00% - sulla base delle indicazioni emerse dal Presidente e dalla Gunta Regionale. Una Direzione -
dal Direttore Generale it dota D! tempistica si intende rispettata se gli adempimenti previsti sono effettuati entro la
data fissata. Obiettivo comune a tutte le Direzioni
100,00%

RivobpuLAzIONE oBIETTIVI POPO 2016

22/72




E - OBIETTIVI 2016

RISULTATI ATTESI E INDICATORT

MOTIVAZIONE DELLA MODIFICA AL PQPO 2016
. Modalita calcolo indicatore - Valore target | Valore target o . .
Risultato atteso i e i L 2t Valore iniziale e Yalors taruet Peso % Eventuale benchmark NOTE Responsabile attuazione
Entro il
Messa a regime del modello orga - - -
31/10/2016 Effettuata la rimodulazione del cronoprogramma DG 1 in quanto si prevede di
concludere il processo di messa a regime del modello organizzativo entro i
31/10/2016.
Effettuata la rimodulazione del cronoprogramma DG 2 in quanto i prevede di
Redgecn:n:r;zzsf:‘:aunnclfen:ltdrea”jefrsug v?ELfJ‘iEﬂfé‘Zé';Te - a0 - - Obiettivo condiviso con tutte le Direzioni interessate dalla riacquisizione delle concludere il processo di regolamentazione unitaria delle funzioni e
Processo di riorganizzazione a seguito del eventuali regolamenti regionali 31/12/2016 36:00% Ifunzioni ex province. Si vedano i cronoprogramma definiti dalla Direzione Generale| Direzione semplificazione delle procedure entro il 31/12/2016.
riassetto istituzionale 20,00% funeioni ex province. Effettuata la rimodulazione del cronoprogramma DG 3 con la definizione degli
9 ambiti interessati dalla realizzazione delle carte dei servizi (Direzione Ambiente
ed energia e Direzione Lavoro - nella loro qualita di Direzioni pilota”).
Effettuata la rimodulazione della pesatura complessiva dellobiettivo per
Definizione degli standard di qualita nei confronti o i Iintroduzione di un nuovo obiettivo relativo alla riduzione del riaccertamenti di
dellutenza attraverso la mappatura dei procedimenti - - - spesa
P 31/12/2016
inerenti alle funzioni acquisite
Le risorse effettivamente impiegate sono quelle impegnate, mentre quelle a
disposizione sono desumibili da quelle allocate per lo
Risorse effettivamente impiegate/risorse a disposizione - 100,00% 100,00% - ldei progetti regionali di cui al DEFR 2016 (considerando solo la parte “corrente” del E"e";ant;d“*”;:;‘;é‘ﬁf:“f;‘i;_‘;iz g;f;é‘fvzf""‘en':zze :gie“:;(da‘;f:m" al
bilancio e salva la disponibita del relativo budget). Llindicatore dovra essere| gglorme y P
S . lcondiviso con tutte le Direzioni ad eccezione dellAvvocatura
Monitoraggio circa I'attuazione del Documento 10,00% Direzione
di Economia e Finanza Regionale (DEFR) 2016 i
fispetto Il sistema di monitoraggio deve mettere in evidenza (anche ad uso dellutente
Mappatura e schedulazione interventi del DEFR e tempistica & ma d I b :
- - - politico”) Tandamento delle azioni, lo sviluppo nel dispiego delle risorse e le| -
alla del periodico approvata dal CD| leventuali criticita riscontrate
del 11/02/2016
Le risorse effettivamente impiegate sono quelle impegnate, mentre quelle a
) . : . disposizione sono desumivili da quelle ¢ allocate per o Effettuata una specificazione circa la natura delle risorse oggetto di calcolo al
Risorse effettivamente impiegate/risorse a disposizione 100,00% ldel progetto regionale n. 13 di cui al DEFR 2016 (considerando solo la parte| Direzione fine di rendere maggiormente efficace lutilizzo dellindicatore
Svolgimento del progetto Riduzione del tasso di ["comente” del bilancio e salva la disponibilta del relativo budget)
bandono scolastico 10,00%
Realizzazione interventi previsti entro il Progetto . 100,00% . . La percentuale di realizzazione degli interventi verra assunta dal sistema di Direzione .
fiduzione del tasso di abbandono scolastico /00% monitoraggio periodico circa fattuazione del DEFR 2016
Definizione di una programmazione complessiva sui bandi . o ovazione . )
delle risorse comunitarie YT
Risorse effettivamente impegnate nei termini
previsti/impegni calendarizzati nella DGR di . 100,00% . ) L'obiettivo consiste nella di una iva delle]
programmazione delle procedure a valere sule risorse ¢ isorse al fine della loro completa utiizzazione nellambito degli equillbri di bilancio.
comunitarie Obettivo condiviso da tutte le Direzioni in cui sono presenti responsabil di misura. H|
o indicat lcolato. sl parte o P e D
. ta p ; - Inserito un ulteriore indicatore al fine di completare Ianalisi circa la gestione
Ottimizzazione della gestione delle risorse 10,00% Il computo del conseguimento dellobiettivo verra effettuato calcolando una Direzione e oo e pedeste
munitarie Rispetto delle tempistiche definite per il 2016 nella DGR di esatura relativa del 10% connessa alla realizzazione del primo indicatore “intema” degli indicatori al fine del conseguimento dellobiettivo)
P TPl P (definizione programmazione), del 58% 35% connessa alla realizzazione del secondo| 9 seg
programmazione delle procedure a valere sule risorse - 100,00% - - ( " 22z
> procedure indicatore (risorse_effettivamente impegnate) e, del 46% 20% connessa alla
realizzazione del terzo indicatore (rispetto tempistiche) e del 35% connessa alla
del quarto indicatore (risorse effettivamente liquidate)
Risorse effettivamente liquidate nelfanno/liquidazioni
nella DGR di delle - 100,00% - -
procedure a valere sulle risorse comunitarie
Sviluppo dellintegrazione fra gl istituti tecnico- Definizione delle linee di sviluppo attuative e Approvazione in Programmazione e formazione
professionali, la formazione e il mondo rafforzamento della governance dei PTP (Poli Tecnico - Giunta entro il - 5,00% - i veda il cronoprogramma ISTRU 1 strategica e istruzione e -
dellimp: Professionali) 31/07/2016 formazione tecnica superiore
§ . entroil ICoinvolta anche la Direzione Organizzazione (Settore Sistemi informativi e tecnologie| Sistema regionale della La modifica del Valore Target & motivata dal fatto che la definizione degli
[Tirocini - semplificazione e riduzione dei tempi d finizione e messa a regime delle procedure di ) . 5.00% . Coinvolta anche | o PO e ne | 2Pt organizzativi conseguente al riassetto istituzionale ha reso necessario
istruttoria inserimento on line delle domande di tirocinio entro i /00% dela ConoScenza). amma ISTRU 2 fortmazione, programmazione | un posticipo delluscita del bando tirocii e la sospensione del lavoro condotto
31/12/2016 programma « app sul formulario on line
Importo tirocini impegnati / importo tirocini presentati e Sistema regionale della
ognat/ Imperto ¢ 54,00% 66,00% - - - formazione, programmazione
IEFP, apprendistato e tirocini
Gestione, rendicontazione e
controli per gli ambit territoriali | Modificato il primo indicatore in quanto, per mero errore materiale, non risulta
’ di Pisa e Siena/ Gestione, formulato correttamente
Tirocini - a;‘"‘Z”‘:Dd:"iex::;;‘:nge”a fase di 153090‘1/“ rendicontazione e controlli per gli|  Effettuata la rimodulazione della pesatura complessiva dellobiettivo per
impegno e liq ,00% ambiti territoriall di Grosseto e | [lintroduzione di un nuovo obiettivo relativo alla conclusione dei procedimenti
Smattimento dele richieste pregresse di tiroc . 100,00% . ) . ivorno/ Gestione, sulle funzioni riacquisite dalle ex province
fino al 31/12/2015) nellarco del 2016 ,00% rendicontazione  controll per gii
ambiti territorial di Lucca, Massa
ra e Pistoia/ Gestione,
rendicontazione e controll per gli
ambiti territorial di Arezzo,
irenze e Prato
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" Modalita calcolo indicatore . Valore target | Valore target . :
Risultato atteso (numeratore/ denominatore) Valore iniziale 2016 2017 - 2018 Peso % Eventuale benchmark NOTE Responsabile attuazione
- 0009 Effettuata la rimodulazione della pesatura complessiva dell'obiettivo per
Aumento della sg;:ﬁr:;zaz:zzi:ne dela scuola Studenti 3-6anni/ Popolazione 3-6 anni 96,90% 97,50% - 5 bO“/ - - Educazione e Istruzione lintroduzione di un nuovo obiettivo relativo alla conclusione dei procedimenti
[t sulle funzioni riacquisite dalle ex province
Conclusione dei procedimenti attivi al 31/12/2015 e nei Relativarente al primo indicatore, i procedimenti in esame sono quelli nei quali la
qualila struttura regionale & subentrata nel corso del - 80,00% 100,00% - Regione & subentrata nel corso del 2016 ai sensi dellarticolo 11 bis della I.r.
Conclusione dei procedimenti sulle funzioni 22/2015, come introdotto dalla I.r. 9/2016. Introduzione di nuovo obiettivo sulla base delle linee guida impartite dal
- o Per il computo del primo indicatore verranno esclusi i procedimenti che abbiano . .
riacquisite dalle ex province ai sensi della L.r. 10,00% Direzione Direttore Generale al fine di fomire un impulso alla conclusione dei
scadenza oltre il 31/12/2016. Il presente obiettivo risulta condiviso con la Direzione s . y
22/2015 . I I " p b d p procedimenti connessi con la riacquisizione delle funzioni provinciali
Conclusione, nei termini di legge, dei procedimenti Agricoltura e sviluppo rurale, con la Direzione Ambiente ed energia, conla Direzione
attivati dal 01/01/2016 sulle funzion riacquisite dalle ex - 80,00% 100,00% - Difesa del suolo e protezione civile e con la Direzione Lavoro. L'obiettivo dovra
province essere assegnato ai Dirigenti impegnati sui procedimenti in oggetto
‘I‘;Oa‘ge tzaorglgt per Il numeratore & al netto degli impegni oggetto di reimputazione cui corrispondono|
I " tale relativi all 21,45% (dato riduzione di | " b\e slara laccertamenti di entrata reimputati; tali impegni sono quelli la cui reimputazione €|
W‘PEQS‘ psr spesetm conto calp\ ale relal ‘na esercizion complessivo regionale | almeno il 50% o :Oa ”‘[‘i con It ' lsorretta da prenotazioni con codice 12. Gli impegni al denominatore sono calcolatil
0gget ‘f’f étre\:jnp‘u azwon: sug \[eser;m n / € SUCCESSV |~ 43 raccertamento  |rispetto al valore QPO rel a"\v%a all - lsenza tenere conto di tutte le economie per reimputazione conseguenti al
per effe Ot e na;c‘e amentotor ‘I”?”O "‘","egm PE" | ordinario su esercizio |iniziale (riferito al z""“]' SL‘; @ afe riaccertamento ordinario. Tra gli impegni relativi all'esercizio n sono compresi anche|
Spese in conto capitale assestatl relativi allesercizio n 2015) dE ”an ar{\en o lgli impegni assunti su tale esercizio a seguito di precedenti riaccertamenti. Sono|
Efa gestione lesclusi i capitoli del perimetro sanitario. I dati finanziari sono calcolati per capitolo;
inanziaria 'aggregazione di tali dati ai livelli superiori (Direzione e Settore) ¢ effettuata, anche|
Iper i capitoli relativi all'esercizio n-1, sulla base delle strutture titolari di tali capitoli Introduzione di nuovo obiettivo sulla base delle linee guida impartite dal
5 o lalla fine dellanno n; i capitoli dell'esercizio n-1 non presenti nell'esercizio n e di cuil "
Riduzione dei riaccertamenti di spesa 10,00% lerano titolari strutture soppresse nellanno n sono riattributi alle strutturel Direzione Direttore Genedr‘a\se :Isgn;:\dlfamolr(:;:emulsﬁea‘gacgi\;é\ir;e ‘?ae‘\enaccer(amenu
, lcompetenti per materia esistenti ala fine delfanno n. L'obiettivo dovra essere pesa " P
il valore target per |condiviso con tutte le Direzioni (per le Direzioni quali lndicatore non & determinabile|
5,09% (dato riduzione di |I12017 € 2018 saré verra assunto il dato medio regionale). L'obiettivo sard valutato esclusivamente ai
I ti reativ af it 0%% tabito con i
mpegni per spese comenti relativi allesercizio n 0ggetto | - aceivo regionale | almeno il 90% | StaPito con i [fini della prestazione individuale del Direttore Generale, dellAvvocato Generale e dei
di reirput I 1 ° 9 PQPO relativo a tal ;
i reimputazione sugli esercizi n+1 e successivi per da riaccertamento | rispetto al valore | QPO relativo a tali R Direttori (non verra valutato, quindi, ai fini della prestazione organizzativa). I dati di
ffetto del riaccertarento ord i la b
eltetto gel naccel amfnto o‘rt\nanﬁ‘/\rrpegm PErSPESe | ordinario su esercizio |iniziale (riferito al Z"r“‘]r 5: 2 afe monitoraggio - saranno ~ disponibili - unitarente  allapprovazione del Rendiconto
corrent] assestatl relativi alfesercizio n 15) 2015) el andamento regionale: da cid ne consegue che la valutazione della prestazione individuale (dei
della gestione responsabili dell'obiettivo) non potra essere effettuata prima che tali dati siano resi|
finanziaria ldisponibil
Le tempistiche da considerare sono quelle definite dal Direttore Generale|
Eliminazione degli scostamenti rispetto alle Numero tempistiche rispettate/Numero tempistiche 100,00% 100,00% 100,00% 10,00% rel;tlv:men;e Hal\g 5nonta _ed agh Intder:/int\ %' convet:nuza (d;"E slr;gole D;m'ﬁm' Direzi
tempistiche definite dal Direttore Generale definite dal Direttore Generale a carico della Direzione Gadd okl v Gl ° sula base delle indicazioni emerse dal Presi entg ¢ dala unta Regionale. Una rezione -
tempistica si intende rispettata se gli adempimenti previsti sono effettuati entro la
|data fissata. Obiettivo comune a tutte le Direzioni
100,00%
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sulle funzioni riacquisite dalle ex
province

formazione. L'obiettivo dovra essere assegnato ai Dirigenti impegnati sui
procedimenti in oggetto

- Modalita calcolo indicatore Valore target | Valore target @ Eventuale Responsabile
Risultato atteso (numeratore/denominatore) 2016 2017 - 2018 Pesolo benchmark NOTE attuazione
Le risorse effettivamente impiegate sono quelle impegnate, mentre quelle
a disposizione sono desumibili da quelle complessivamente allocate per lo . . 5
Risorse effettivamente impiegate/risorse o o svolgimento dei progetti regionali di cui al DEFR 2016 (considerando solo la Effettuata una specficazione circa la natura delle vnsorse oggetto di
" i 100,00% 100,00% - Y - . N calcolo al fine di rendere maggiormente efficace I'utilizzo del primo
a disposizione parte “corrente” del bilancio e salva la disponibilita del relativo budget).
. N indicatore
L'indicatore dovra essere condiviso con tutte le Direzioni ad eccezione
Monitoraggio circa I'attuazione del Documento di o dell'Avvocatura N
Economia e Finanza Regionale (DEFR) 2016 10,00% Direzione
rispetto
Mappatura e schedulazione interventi tempistica 1l sistema di monitoraggio deve mettere in evidenza (anche ad uso
del DEFR e collaborazione alla approvata dal - - dell'utente “politico”) I'andamento delle azioni, lo sviluppo nel dispiego delle -
produzione del nmonitoraggio periodico CD del risorse e le eventuali criticita riscontrate
11/02/2016
Conclusione della gara unica regionale per il S - entro il _ 30,00% _ Coinvolta anche la Direzione Organizzazione. . _
mercato del lavoro Aggiudicazione definitiva 31/12/2016 Vedi cronoprogramma LAV 1 Direzione
X Obietti la—Di Eivits " L L o
g deg lativi-ad-Attivit ! rise— < # proct o il presente obiettivo non & di competenza della Direzione Lavoro, si
produtt le-pelitiche- 150 - 16;00% - nie e ot AA4E M o o Direzione provvede, pertanto, alla sua eliminazione dal novero degli obiettivi
inererrente-detnumere-di-tiroetn- dorqueli-definiti-nella-D Pt della Direzione
Messa a regime del modello Entro i _ _
organizzativo 31/10/2016 Effettuata la rimodulazione del cronoprogramma DG 1 in quanto si
/10/ prevede di concludere il processo di messa a regime del modello
organizzativo entro il 31/10/2016.
Regolamentazione unitaria delle funzioni ; Effettuata la rimodulazione del cronoprogramma DG 2 in quanto si
e semplificazione delle procedure anche Entro il prevede di concludere il processo di regolamentazione unitaria delle
" " " attraverso I'approvazione degli eventuali - 30,009 - Obiettivo condiviso con tutte le Direzioni interessate dalla riacquisizione funzioni e semplificazione delle procedure entro il 31/12/2016.
Processo ?—:’ar;;gtiE‘Ziszta‘\tzl:uzri‘;n;esegum del regolamenti regionali 31/12/2016 25’000/ delle funzioni ex province. Si vedano i cronoprogramma definiti dalla Direzione Effettuata la rimodulazione del cronoprogramma DG 3 con la
e Direzione Generale della Giunta Regionale definizione degli ambiti interessati dalla realizzazione delle carte dei
servizi (Direzione Ambiente ed energia e Direzione Lavoro - nella loro
s qualita di Direzioni “pilota”).
Definizione degl standard di quat nei etro i Effettuata la rimodulazione della pesatura complessiva dellobiettivo
con! ront:j e uten;a attraverso la I 3 n;rozé 6 - - per l'introduzione di un nuovo obiettivo relativo alla conclusione dei
mappatura dei Proce |ngnt| inerenti alle 1/12/201 procedimenti sulle funzioni riacquisite dalle ex province
funzioni acquisite
Definizione di una programmazione Approva_zlone
A . ; - dalla Giunta
complessiva sui bandi delle risorse entro il - -
comunitarie 31/03/2016
Risorse effettivamente impegnate nei L'obiettivo consiste nella r one di una progr ne cc a
termini previsti/impegni calendarizzati delle risorse al fine della loro completa utilizzazione nellambito degli
nella DGR di programmazione delle 100,00% - - equilibri di bilancio. Obiettivo condiviso da tutte le Direzioni in cui sono
procedure a valere sulle risorse presenti responsabili di misura. ¥ do—inei & H
comunitarie parte-¢ delk gote—bi -1l computo del conseguimento Inserito un ulteriore indicatore al fine di completare I'analisi circa la
Ottimizzazione della gestione delle risorse o, dell'obiettivo verra effettuato calcolando una pesatura relativa del 10% - gestione delle risorse comunitarie (con conseguente rimodulazione
10,00% Direzione w "
comunitarie Rispetto delle t tiche definit 1 connessa alla realizzazione del primo indicatore  (definizione della pesatura “intema” degli indicatori al fine del conseguimento
zgfg 0” eDgRedr_m'S iche definite Eie'I—II programmazione), del 56% 35% connessa alla realizzazione del secondo dell'obiettivo)
ne ad Lpu"ogramﬂnaélone elle 100,00% - - indicatore (risorse effettivamente impegnate) e, del 46% 20% connessa
procedure a va e_;e sulle risorse alla realizzazione del terzo indicatore (rispetto tempistiche) e del 35%)
comunitarie connessa alla realizzazione del quarto indicatore (risorse effettivamente
liquidate)
Risorse effettivamente liquidate
nell'anno/liquidazioni calendarizzate nella 100,00% _ _
DGR di programmazione delle procedure SUTe
a valere sulle risorse comunitarie
1l presente obiettivo risulta condiviso con la Direzione Agricoltura e
. " . Conclusione, nei termini di legge, dei - . " P Introduzione di nuovo obiettivo sulla base delle linee guida impartite
Conclusione dei procedimenti sulle funzioni ! 4 sviluppo rurale, con la Direzione Ambiente ed energia, con la Direzione
riacquisite dalle ex province ai sensi della I.r. procedimenti attivati dal 01/01/2016 80,00% 100,00% 5,00% - Difesa del suolo e protezione civile e con la Direzione Istruzione e Direzione dal Direttore Generale al fine di fomire un impulso alla conclusione

dei procedimenti connessi con la riacquisizione delle funzioni
provinciali

RivobpuLAzIONE oBIETTIVI POPO 2016

25/72




DIREZIONE LAVORO - OBIETTIVI 2016

RISULTATI ATTESI E INDICATORI

MOTIVAZIONE DELLA MODIFICA AL PQPO 2016

RivobpuLAzIONE oBIETTIVI POPO 2016

- Modalita calcolo indicatore (i Valore target | Valore target Eventuale Responsabile
REUSoRHESe (numeratore/denominatore) VR G 2016 2017 - 2018 DB benchmark NCIE attuazione
il valore target
Impegni per spese in conto capitale 21,45% (dato D%;IBZS;:; 1 numeratore & al nettc_ d_egli irrpegn? ogget‘to d_i rewmpu}taz‘\one CU?
relativi all'esercizio n oggetto di cém Igssivo riduzione di stabilito con il comspovdono a_ccert‘arnentl di entrata re\rr_put_at\; tali impegni sono queH!
reimputazione sugli esercizi n+1 e e \opnale da almeno il 50% PQPO relativo la cui re\mputa1|one € sorretta da prenotazioni con codice 12. Gli impegni
successivi per effetto del riacgcertamento rispetto al valore 3 tali anni - al den_ommato_re sono calcolati senza tenere conto »d\ tutte le economie
riaccertamento ordinario/impegni per ordinario su iniziale (riferito sulla base’ per reimputazione conseguenti al riaccertamento ordinario. Tra gli impegni
spese in conto capitale assestati relativi . al 2015) | relativi all'esercizio n sono compresi anche gli impegni assunti su tale
all'esercizio n esercizio 2015) dellandamento esercizio a seguito di precedenti riaccertamenti. Sono esclusi i capitoli del
de\‘Ia ges“F’"e perimetro sanitario. I dati finanziari sono calcolati per capitolo;
finanziaria l'aggregazione di tali dati ai livelli superiori (Direzione e Settore) &
effettuata, anche per i capitoli relativi allesercizio n-1, sulla base delle " . . L "
Riduzione dei riaccertamenti di spesa 10,00% strutture titolari dl tali capitoli alla fine dellanno n; | capitol! dellesercizio Direzione It;‘at\mg‘\jrl:-zzt‘to;rz ?‘ler;uei:\oe(;?ﬁ;te‘v; Sfl::”:'l‘\lzssuendifr:;\hsl-tl)egl\gur:%izlgiaeﬂ;ei
! n-1 non presenti nell'esercizio n e di cui erano titolari strutture soppresse Haccertamenti di spesa, sia di tipo corrente che in conto capitale
nell'anno n sono riattribuiti alle strutture competenti per materia esistenti pesa P P
. alla fine dellanno n. L'obiettivo dovra essere condiviso con tutte le
i va\qre target Direzioni (per le Direzioni quali lindicatore non & determinabile verra
. . 5 per i 2017. e assunto il dato medio regionale). L'obiettivo sara valutato esclusivamente
vInpegn! per spese conerjtl relat\y\ 509% (dgto riduzione di 2018 sara . ai fini della prestazione individuale del Direttore Generale, dellAvvocato
allesercizio n oggetto di reimputazione | complessivo almeno i 90% | Stabilito conil Generale e dei Direttori (non verra valutato, quindi, ai fini della prestazione
sugl eserctzl M.l € successivi per ‘regwonale da rispetto al valore PQPO relat!vo - organizzativa). I dati di monitoraggio saranno disponibili unitamente
effet;o del r\accenan\ento . nacc‘enavmento iniziale (riferito a tali anni, allapprovazione del Rendiconto regionale: da cio ne consegue che la
ordmarlo/mpegm p_ers'pese correnti ordmgno su al 2015) S‘U"a base valutazione della prestazione individuale (dei responsabili dell'obiettivo)
assestati relativi allesercizio n esercizio 2015) dellandamento non potra essere effettuata prima che tali dati siano resi disponibili
della gestione
finanziaria
Le tempistiche da considerare sono quelle definite dal Direttore Generale
A " . Numero tempistiche rispettate/Numero relativamente alle priorita ed agli interventi di competenza delle singole
Flminazione degli scostaent rispetto alle tempistiche definite dal Direttore 100% 100% 100% 10,00% - Direzion, sulla base delle indicazioni emerse dal Presidente e dalla Gunta Direzione -
empistiche definite dal Direttore Generale . L " P - " - N o
Generale a carico della Direzione Regionale. Una tempistica si intende rispettata se gli adempimenti previsti
sono effettuati entro la data fissata. Obiettivo comune a tutte le Direzioni
100,00%
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DIREZIONE ORGANIZZAZIONE E SISTEMI INFORMATIVI - OBIETTIVI 2016

RISULTATI ATTESI E INDICATORI

MOTIVAZIONE DELLA MODIFICA AL PQPO 2016
Risultato atteso ( r’:':::'::;:‘;:;?‘r:;ﬁ::z:) Valore iniziale | Valore target 2016 Vzaolr;e_t;;glest Peso % Eventuale benchmark NOTE Responsabile attuazione
Quando gli interventi sono stati avviati invece di far partire prima
Numero comuni toscani eeflegati con " N alcuni Comuni in modo da realizzare subito alcuni interventi si &
Collegamento comuni progetti di collegamento 54% " . Nellambito del piano banda ultra larga previsto nel POR Creo 2014-2020 &| Infrastrutture e tecnologie | . ocoio far partire tutti gli interventi in parallelo in modo da avere
Toscani in banda ultralarga | definitivo/Numero comuni previsti dal 0 100% 100% 5:00% N stato attivato il primo intervento con | soldi delfanticipazione dei fondi| per lo sviluppo della societd | "%, cvtasione definitiva su tutti e realizzarl entro giugno 2017
P FESR e Feasr. In questo intervento sono stati scelti 11 Comuni dellinformazione . N
primo intervento Pertanto per il 2016 l'indicatore dovra essere calcolato sul numero
dei progetti definitivi che al 30 giugno 2016 risultano 6
Messa a regime del modello _ Entro il _ - Organizzazione e sviluppo
organizzativo 31/10/2016 risorse umane Effettuata la rimodulazione del cronoprogramma DG 1 in quanto si
prevede di concludere il processo di messa a regime del modello
Processo di Obiettivo condiviso con tutte le Direzioni interessate dalla riacquisizione o " . il organizzativo entro il 31/10/2016.
riorganizzazione a seguito - X A 20,00% delle funzioni ex province. Si vedano i cronoprogramma definiti dalla| ©r9anizzazione e sviluppo Effettuata la rimodulazione del cronoprogramma DG 3 con la
del riassetto istituzionale Definizione degl', standard di qualita Direzione Generale della Giunta Regionale risorse umane definizione degli ambiti interessati dalla realizzazione delle carte dei
nei confronti dgll utenz_a attfa‘versc I.a - Entro il 31/12/2016 - - Prevenzione d?"a cormuzione | oo iz (Direzione Ambiente ed energia e Direzione Lavoro - nella
mappatura dei procedimenti inerenti trasparenza privacy. Sistema loro lité A
o - qualita di Direzioni “pilota”)
alle funzioni acquisite documentale e della
comunicazione interna
A seguito dello slittamento al 15 settembre della parte di
competenza delle altre direzioni, di cui alla comunicazione
Sviluppo applicativi gestionali in Rispetto del Corpletamento dei ’ Sistemi informativi e esaninata dal CD del 12 maggio, & stato necessario Amodulare la
economia - cronoprogramma sistemi a supporto - Vedi cronoprogramma OSI 1 tecnologie della conoscenza fase 3 del cronoprogramma OSI 1 che si concludera il 30 ottobre.
dei processi Effettuata la rimodulazione della pesatura complessiva
dell'obiettivo per l'introduzione di un nuovo obiettivo relativo alla
riduzione dei riaccertamenti di spesa
Piena funzionalita della .
struttura organizzativa a 36,00% E' emersa la necessita di rimodulare il Cronoprogramma OSI 2, in
seguito del riassetto 20,00% quanto: per cid che conceme la fase 3 a seguito delle novita
istituzionale introdotte dal Codice degli Appalti d.lgs. n. 50/2016 si & verificato
La messa a regime delle nuove sedi regionali comprende anche la completa un ritardo nella predisposizione degli atti dovuto all'attesa della
Messa a regime nuove sedi regionali e coln?ess\'one alla rete. Per ga:;ant'\re ul-a c'pier'\a fudnzionalité de\llfe ﬁedi e dlei Patrimonio e logistica pl})Quzwtorée deH; nuovta rlmduhstlcta;dpeg quego cue gttb\‘ene at\la fase
start up dei servizi connessi alla loro _ Entro il 31/12/2016 _ _ relativi servizi occorre procedere allindizione di gare specifiche per 1) Servizi infrastrutturali & stata predisposta la proposta di decreto che & bloccata per
funzionalita assistenza meccanica per autovetture, 2) _pullzne e portierato, 3)} tecnologie innovative e fonia pareggio »d\‘ bilancio / mancanza di risorse ecnngmche per i1 2016 e
ampliamento contratti telefonia, 4) acquisto ticket tramite CONSIP. Vedi 2017. Si e provveduto a fare uno storno amministrativo a marzo
cronoprogramma OSI 2 approvato con delibera del 31 maggio 2016.
Effettuata la rimodulazione della pesatura complessiva
dell'obiettivo per l'introduzione di un nuovo obiettivo relativo alla
riduzione dei riaccertamenti di spesa
Prevenzione della corruzione
trasparenza privacy. Sistema
Prevenzione della Identificazione delle misure per il . " documentale e della
corruzione trattamento del r‘\schiop B Entro il 15/11/2016 B 5,00% - Vedi cronoprogramma OSI 3 comunicazione interna -
Organizzazione e sviluppo
risorse umane
Numero servizi online per cittadini e _ 10 _ - Attualmente sono gia fruibili tramite SPID 3 servizi: IRIS (pagamenti), -
imprese accessibili tramite SPID PORTOS (pratiche sismiche) e COMUNICO (AP@CI)
Infrastrutture e tecnologie
Agenda digitale 5,00% per lo sviluppo della societa
Messa in produzione accettatore dellinformazione
pratiche per gestione procedimenti ex| - Entro il 31/12/2016 - - Vedi cronoprogramma OSI 5 -
province
L'attivita di cui alla fase 4 del cronoprogramma OSI 4 ¢ stata
oggetto di presentazione delle offerte nell'ambito del capitolato per
lo sviluppo e la manutenzione del data warehouse regionale. La
gara € in corso, & stata individuata l'offerta migliore sotto il profilo
tecnico-economico, e attivata la procedura per la verifica di
Monitoraggio contabile Monitoraggio della coerenza delle Sistemi informativi e congruita dell'offerta economica. Per quanto detto, ad oggi si puo
negli ambiti di interesse liquidazioni con lo stato di - Entro il 31/12/2016 - 5,00% - Vedi cronoprogramma OSI 4 tecnologie della conoscenza definire con maggior precisione la data prevista di inizio delle
della Direzione avanzamento dei lavori attivita di progettazione e, sulla base delle offerte tecniche
ricevute, i contenuti sia del documento di progettazione che del
primo modulo del prodotto, di cui si prevede il rilascio da parte del
soggetto aggiudicatario in ambiente di test entro il 31/12. Si rende
pertanto necessario modificare le fasi 4 e 5 del cronoprogramma
0OsI 4
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DIREZIONE ORGANIZZAZIONE E SISTEMI INFORMATIVI - OBIETTIVI 2016

RISULTATI ATTESI E INDICATORI

Risultato atteso

Modalita calcolo indicatore
(numeratore/denominatore)

Valore target 2016

Valore target
2017 - 2018

Peso %

Eventuale benchmark

NOTE

Responsabile attuazione

MOTIVAZIONE DELLA MODIFICA AL PQPO 2016

Risorse effettivamente

Le risorse effettivamente impiegate sono quelle impegnate, mentre quelle
a disposizione sono desumibili da quelle complessivamente allocate per lo
svolgimento dei progetti regionali di cui al DEFR 2016 (considerando solo la

Effettuata una specificazione circa la natura delle risorse oggetto

RivobpuLAzIONE oBIETTIVI POPO 2016

_ o o ~ - N e . - :
. o impiegate/risorse a disposizione 100,00% 100,00% parte “corrente” del bilancio e salva la disponibilita del relativo budget). Direzione di calcolo al fine di renderr‘fmnﬁgdg‘;rtn;gte efficace l'utilizzo del
 Monitoraggio circa L'indicatore dovra essere condiviso con tutte le Direzioni ad eccezione P
! atdt\'uééfnn:rrgaeleDgﬁ;s;w 10,00% dell'Avvocatura
Regionale (DEFR) 2016
Mappatura e schedulazione interventi rispetto tempistica 1l sistema di nonitoraggio deve mettere in evidenza (anche ad uso
del DEFR e collaborazione alla approvata dal CD del - dell'utente “politico”) I'andamento delle azioni, lo sviluppo nel dispiego delle Direzione -
produzione del monitoraggio periodico 11/02/2016 risorse e le eventuali criticita riscontrate
Definizione di una programmazione Approvazione dalla
complessiva sui bandi delle risorse - Giunta entro il - - Tuttd i Settor responsabii di
comunitarie 31/03/2016
Risorse effettivamente impegnate nei L'obiettivo consiste nella e di una pr c
termini previsti/impegni calendarizzati delle risorse al fine della loro completa utilizzazione nell'ambito degli Tutti | Settori responsabil di
nella DGR di programmazione delle - 100,00% - - equilibri di bilancio. Obiettivo condiviso da tutte le Direzioni in cui sono misurap
procedure a valere sulle risorse presenti responsabili di misura. # do—indi i leok i
Ottirmizzazione della comunitarie parte—di dellesingele—bi #—Il computo del conseguimento Inserito un ulteriore indicatore al fine di completare I'analisi circa la
estione delle risorse 10,00% dell'obiettivo verra effettuato calcolando una pesatura relativa del 10% gestione delle risorse comunitarie (con conseguente rimodulazione
g comunitarie el connessa alla realizzazione del primo indicatore  (definizione della pesatura “interna” degli indicatori al fine del conseguimento
Rispetto delle tempistiche definite per programmazione), del 58% 35% connessa alla realizzazione del secondo dell'obiettivo)
il 2016 nella DGR di programmazione _ 100,00% - _ |n‘:1|cato‘re (n_sorse eflfettlvar(\en_te |rrpegn_ate) e del %hZO% c(;)n‘ngsss‘;)/a Tutti i Settori responsabili di
delle procedure a valere sulle risorse ,00% alla realizzazione del terzo indicatore (rispetto tempistiche) e del o misura
comunitarie connessa alla realizzazione del quarto indicatore (risorse effettivamente
liquidate)
Risorse effettivamente liquidate
nell'anno/liquidazioni calendarizzate . . oo
nella DGR di programmazione delle - 100,00% - - Tuttii Sett::‘:;[ﬁ:ponsablll di
procedure a valere sulle risorse
comunitarie
il valore target per Il numeratore & al netto degli impegni oggetto di reimputazione cui
Impegni per spese in conto capitale 21,45% (dato 112017 e 2018 sara corrispondono accertamenti di entrata reimputati; tali impegni sono quelli
relativi allesercizio n oggetto di complessivo | riduzione di almeno il | Stabilito con il la cui reimputazione & sorretta da prenotazioni con codice 12. Gli impegni
reimputazione sugli esercizi n+1 e regionale da 50% rispetto al valore PQPO re\_atwo a al denominatore sono calcolati senza tenere conto di tutte le economie
successivi per effetto del Hiaccertamento iniziale (riferito al tali anni, sulla - per reimputazione conseguenti al riaccertamento ordinario. Tra gli impegni
riaccertamento ordinario/impegni per ordinario su 2015)  base relativi allesercizio n sono compresi anche gli impegni assunti su tale
spese in conto capitale assestati | ocorizig 2015) dellandamento esercizio a seguito di precedenti riaccertamenti. Sono esclusi i capitoli del
relativi allesercizio n della gestione perimetro sanitario. I dati finanziari sono calcolati per capitolo;
finanziaria l'aggregazione di tali dati ai livelli superiori (Direzione e Settore) e
effettuata, anche per i capitoli relativi allesercizio n-1, sulla base delle Introduzione di nuovo obiettivo sulla base delle linee guida
Riduzione dei strutture titolari di tali capitoli alla fine dell'anno n; i capitoli dell'esercizio P impartite dal Direttore Generale al fine di fornire un impulso alla
10,00% . Direzione
riaccertamenti di spesa n-1 non presenti nellesercizio n e di cui erano titolari strutture soppresse riduzione dei riaccertamenti di spesa, sia di tipo corrente che in
nell'anno n sono riattribuiti alle strutture competenti per materia esistenti conto capitale
il valore target per alla fine dellanno n. L'obiettivo dovra essere condiviso con tutte le
Impegni per spese correnti relativi % (d il 2017 e 2018 sara Direzioni (per le D‘\rezlom quali \'\nd\cat_ore non & deterrrlnab_\le verra
allesercizio n oggetto di 5,09% (dato o stabilito con il assunto il dato medio regionale). L'obiettivo sara valutato esclusivamente
reimputazione sugli esercizi n+1 e complessivo | riduzione dialmeno il | poo alativg a ai fini della prestazione individuale del Direttore Generale, dell’Avvocato
successivi per effetto del vreglonale da 90% rispetto a,l valore tali anni, sulla - Generale e dei Direttori (non verra valutato, quindi, ai fini della prestazione
riaccertamento ordinario/impegni per na;r;?nr;igir;to mnzwalez[(;;e)nta al base organizzativa). 1 dati di monitoraggio saranno_disponibili unitamente
spese correnti assestati relativi na dell'andamento a\lapprgvazwone del Rend!conto r‘eglona\e: da cid ne consegue »che la
allesercizio n esercizio 2015) della gestione valutazione della prestazione individuale (dei responsabili dellobiettivo)
finanziaria non potra essere effettuata prima che tali dati siano resi disponibili
Eliminazione degli Numero tempistiche Le tempistiche da considerare sono quelle definite dal Direttore Generale
. " : relativamente alle priorita ed agli interventi di competenza delle singole
scostarment] rispetto alle | spettate/Numero tempistiche. 87,50% 100% 100% 10,00% - Direzioni, sulla base delle indicazioni emerse dal Presidente e dalla Giunta Direzione -
rgi’rettore Generale carico della Direzione Regionale. Una tempistica si intende rispettata se gli adempimenti previsti
sono effettuati entro la data fissata. Obiettivo comune a tutte le Direzioni
100,00%
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DIREZIONE POLITICHE MOBILITA', INFRASTRUTTURE E TRASPORTO PUBBLICO LOCALE - OBIETTIVI 2016

RISULTATI ATTESI E INDICATORI

Modalita calcolo indicatore

Valore target

MOTIVAZIONE DELLA MODIFICA AL PQPO 2016

di Economia e Finanza
Regionale (DEFR) 2016

Mappatura e schedulazione interventi del
DEFR e collaborazione alla produzione del
monitoraggio periodico

rispetto tempistica
approvata dal CD
del 11/02/2016

1l sistema di monitoraggio deve mettere in evidenza (anche ad uso dellutente
“politico”) 'andamento delle azioni, lo sviluppo nel dispiego delle risorse e le eventuali
criticita riscontrate

) . Valore target . .
Risultato atteso o e ol eatare) Valore iniziale e SOt Peso % Eventuale benchmark NOTE Responsabile attuazione
n° di regioni (paragonabili alla
Regione Toscana per consistenza
; ) temritoriale e di servizi) che  |Procedura complessa (dato finanziario 3 mid + IVA) che delinea una fase transitoria
gtuivazione procedimento | Aggiudicazione definitiva della gara lotto | AIIUICEZORE | comunicazione in hanno svolto la gara unica su  |in cui si prevede i trasferimento dagli attuali 14 gestori al nuovo gestore unitario
pua con | g unico regionale gomma e stipula del P ? CD entro il - 7,50% gomma. (equivalente a cessione di rami di azienda). Obiettivo condiviso con la Direzione Trasporto pubblico locale -
lotto unico regionale su contratto il
gomma contratto con il nuovo gestore 24/11/2015 31/12/2016 Ad oggi la Toscana risulta la Avvocatura e la Direzione Organizzazione e sistemi informativi (Settore Contratti). Si
primaRegione ad aver avviato |veda il cronoprogramma POLMOBI 1
una procedura similare (salvo la
Regione Friuli Venezia Giulia)
Entro il
Intesa con RFI 31/03/2016
Proposta di Accordo Quadro sottoscritta | approvazione in GR - - -
con RFI 10/04/2015 | schema di Accordo
Quadro con RFI
Definizione proposta di Sottoscritto con Lobiettivo risulta sfidante in quanto la Regione Toscana punta al mighoramento delle
Accordo Quadro con RFI e Trenitalia performance qualtative e quantitative del servizio, che necessita di una condivisione
approvazione contratto di gentlement 7,50% con l'operatore ferroviario e con il gestore della rete, peraltro con tempistiche Trasporto pubblico locale
servizio fermv\ar\c; (€0 | rovazions contratto di serizio con | 297ESMeN con | Approvazione di ristrette; il contratto ponte con Trenitalia & uno dei primi di nuova generazione e il
"contratto ponte") con piti consistente
ito ponte ol contenuti di contratto ponte
futuro contratto |  con Trenitalia - - -
in data Entro il 31/03/2016
30/04/2015; DGR
1299/2015 con
ulteriori indirizzi
per contratto
Interventi porti Nazionali:
n. di monitoraggi trimestrali svolti su : n. 4 monitoraggi : ) La pesatura relativa dellindicatore ai fini del conseguimento dellobiettivo & pari al| Programmazione porti commerciali, interporti e :
interventi Porto di Livomno (Piattaforma (trimestrali) 20% porti e approdi turistici
Europa) e Porto di Piombino
o
interventi Porti . 5,00%
Interventi porti Autorita Portuale
Regionale: valore delle risorse avviate con : 705 : ) Indicatore condiviso con Autoritd Portuale Regionale. La pesatura relativa| Programmazione porti commerciali, interporti e :
procedure di gara dellAPR/risorse regionali o dellindicatore ai fini del conseguimento dell'obiettivo & pari al 80% porti e approdi turistici
impegnate nellannualita 2016 dalla RT
Grado di avanzamento dellopera
éNi "“"'t"’agg"”"‘e;"lf‘" "ag_“e verifica 12 moni X 1l raggiungimento del risultato costituisce un obiettivo strategico per la mobilita e le|
:e\\cterosl%zr:garriz?sawbmecaorr:Eir:gTattaez‘gg\e - n (trixggz:iz;ggl - - infrastrutture della Toscana, particolarmente sfidante se si tiene conto che i lavori -
) ) delle tre grandi opere sono’ partiti nel corso del 2014 e che il raggiungimento del
Realizzazione delle grandi |  DAR'e della realizzazione fisica delle J i 4 Fottiita i
‘ risultato non dipende esclusivamente dallattivita regionale. Si prevede di raggiungere -
opere Tramwvia, People opere) 5,00% i target finanziari previsti dal POR FESR al 31/12/2016, raggiungendo la somma di 79 Direzione, .
Mover, Raccordi ferroviari i t 2 d Infrastrutture di trasporto strategiche e cave
o mil. € di contributo erogato certificato (quota UE+ quota Stato). I computo del
- - dellobiettivo verra effettuato calcolando una pesatura relativa del
Grado di avanzamento dellopera Ad oggi erogate 20% connessa alla realizzazione del primo indicatore e del 80% connessa alla
Risorse erogate risorse (quota UE | Erogazione 100% : realizzazione del secondo indicatore .
certificate/cofinanziamento previsto dal | +quota stato) | risorse assegnate
POR CreO FESR 2007-2013 UE+Stato) | per circa 50 min
Entro il 30/04/2016
Definizione piano di controlli sulle attivita - bozza di delibera - Lattivita di controllo & esercitata in relazione al Regolamento 72R del 2015 di -
estrattive G.R. di indirizzi per 0
I'attivita di controllo attuazione dellart. 5 della I.r. 35/2015, con riferimento alla redigenda banca dati|
regionale e al monitoraggio e coordinamento. Nelle more dellattivazione della banca
dati, il responsabile del Settore individua i controlli da effettuare in base alle criticita
90% controli ed alla del personale a
Avvio prima fase dei controll - realizzati su previsti - -
nelfanno
Agglomamento
pianificazione—e
< controlli in 5,00% - Infrastrutture di trasporto strategiche e cave
materia di attivita
e s \ detPR biettive_sfidante_tento_contodel
it b dot Piane_provede
. attre : . o )
Proposta-di-Piaro-e to—di —aitre B Han " L SrupPo— Lindicatore viene eliminato (cosi come il correlato cronoprogramma
Avvio—Piane-Regionate Cave-e _ relativi-atiegatiin R e genzie- ael " POLMOBI 2). Lo stesso verra riproposto, presumibilmente, nel
‘predisposizione-Propesta-di-Plano Epentrod - A Carant prossimo anno a seguito dellesplicitazione della volonta politica
344212616 P v iy e M relativa
o s : o tart. 48 o 12 CR deve t
Le risorse effettivamente impiegate sono quelle impegnate, mentre quelle a
disposizione sono desurmibili da quelle complessivamente allocate per lo svolgimento Effettuata una specificazione circa la natura delle risorse oggetto di
Risorse effettivamente Implegate/risorse a - 100,00% 100,00% - dei progetti regionali di cui al DEFR 2016 (considerando solo la parte “corrente” del calcolo al fine di rendere maggiormente efficace Iutilizzo del primo
disposizione
Monitoraggio circa P bilancio e salva la disponibilita del relativo budget). Lindicatore dovra essere indicatore
Iattuazione del Documento 10,00% condiviso con tutte le Direzioni ad eccezione dellAvvocatura Tutti | settori della Direzione
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DIREZIONE POLITICHE MOBILITA', INFRASTRUTTURE E TRASPORTO PUBBLICO LOCALE - OBIETTIVI 2016

RISULTATI ATTESI E INDICATORIT

MOTIVAZIONE DELLA MODIFICA AL PQPO 2016

Risultato atteso (r':":’::'r';: oi?:::‘:‘:"lﬁ:"‘;';) Valore "“"’.;:;;'9‘" ‘;ao'l";"’_‘;g‘g Peso % Eventuale benchmark NOTE Responsabile attuazione
Le risorse effettivamente impiegate sono quelle impegnate, mentre quelle a
sono desumibili da quelle complessivamente allocate per lo Effettuat Ficazi s natura dell tto di
Risorse effettivamente impiegate/risorse a N ldel progetto regionale n. 16 di cui al DEFR 2016 (considerando solo la parte| ettuata una specificazione circa la natura delle nsorse oggetto
- 00,00% - - o A 2 y calcolo al fine di rendere maggiormente efficace I'utilizzo
Coordinamento del Progettol disposizione Pcorrente” del bilancio e salva la disponibilta del relativo budget). Lazione di T
grandi infrastrutture lcoordinamento  viene svolta nei confronti delle Direzioni che provvederanno
regionali e nazionali, 10,00% lall'effettuazione degli interventi previsti nel progetto Direzione e tutti i suoi settori
accessibilita e mobilita
integrata
ealizzazione intervent previst] entro ! 100,00% La percentuale di realizzazione degli interventi verra assunta dal sistema di
rogetto grandi infrastrutture regionali e - ,00% - - periodico circa I del DEFR 2016 -
nazionali, accessibilita e mobilita integrata
A—di-progetti-conclusi/n—di-progetti s |
programrati 0% 9% 50% . - He-strac v et - Regione| PR
Numero gare pubblicate nell'anno/numero - 80% guito —di—LR—22/15-a— delie—p ! S| Progettazione e realizzazione viabilita regionale
opere programmate nellanno S LLpp . 006. La Frenze, Prato
pesat Intivadegh indicator ai fint det & pari al 40%) §
Pro viabilita regionale
e [ll numero delle opere programmate nellanno & pari a 3. Indicatore comune con la| o~ “"g"‘“ L“CCE :"assa ca"a";'ncmsse o "
Direrione. Difesa (el suols o proterions civie e con la Dirssione. Orgamzsazione. o| Progettazione e realizzazione viabilta regionale | Rimodulazione dellobiettivo sulla base delle linee guida impartite dal
reallzzazwone tervent di |- d garajvalora delle Aserse regionall 0,00% 75% - 5,00% - Arezzo - funzioni trasversali Direttore Generale al fine di monitorare con maggiore efficacia lo
lsistemi informativi (Settore Contratti) oni | e
iabilita regionale stanziateininterventi prograrmati Programmazione viabilita d'interesse regionale stato di attuazione delle opere programmate nellanno
2 report-di g
Menitoraggio-interventi-di-viabilita _ " _ _ Report—t e +-Sett erol o tione. s .
Somieg e s P : e 2l Set W s par ol g
{(sermestral) ot
Programmazione viabilita d'interesse regionale,
Progettazione ¢ realizzazione viabilt3 regionale
, Siena, Pistoia,
Monitoraggio in tempo reale| lObiettivo prevalente della Direzione Organizzazione e Direzione
dello stato di attuazione Adeguamento ed implementazione " (Settore Sistemi informativi e tecnologie della conoscenza) e bilancio (Settore| " e Viabilita regionale
delle opere regionali di applicativo MONITOSCANA - entro il 31/12/2016 - 5,00% - |Controllo strategico e di gestione) e condiviso con la Direzione Difesa del suolo e - Firenze, Prato, N -
competenza della direzione civile. Si veda il DIFESU 1 Progettazione e realzzazione viabilta regionale
- - Livorno, Lucca, Massa Carrara, Grosseto,
PI’OQEtlaZIOI’\E E realizzazione viabilita regionale
Are: ~ funzioni trasversali
Messa a regime del modello organizzativo R Entro il 31/42/2046 R R i
31/10/2016 Programmazione viabilita d'interesse regionale
Effettuata la rimodulazione del cronoprogramma DG 1 in quanto si
prevede di concludere il processo di messa a regime del modello
Programmazione viabilita d'interesse regionale, janizzativo entro il 31/10/2016.
Progettazione e reahzzaz\one viabilita regionale | Effettuata la rimodulazione del cronoprogramma DG 2 in quanto si
Regolamentazione unitaria delle funzioni e , Siena, Pistoia, prevede di concludere il processo di regolamentazione unitaria delle
Processo di riorganizzazione| semplificazione delle procedure anche ~ Nntro il 36/41/2016 . 30.00% R Obiettivo condiviso con tutte le Direzioni dalla delle funzioni| Pr e viabilita regionale funzioni e semplificazione delle procedure entro il 31/12/2016.
a seguito del riassetto | attraverso lapprovazione degli eventuali 31/12/2016 50/00% lex province. Si vedano i cronoprogramma definiti dalla Direzione Generale della Gunta ~ Firenze, Prato, Effettuata la rimodulazione del cronoprogramma DG 3 con la
istituzionale regolamenti regionali e Regionale Progettazione e realizzazione viabilitd regionale| definizione degli ambiti interessati dalla realizzazione delle carte dei
- Livomo, Lucca, Massa Carrara, Grosseto, |servizi (Direzione Amb\enle ed energia e Direzione Lavoro - nella loro
ngenaz-one & realizzazione viabilt regionale alita di Direzioni “pilota”).
Arezzo - funzioni trasversali Effettuata la rimodulbzione della pesatura complessiva delfobiettivo
per lintroduzione di un nuovo obiettivo relativo alla riduzione dei
raccertamenti di spesa
Definizione degli standard di qualita nei
confronti dellutenza attraverso la ; ]
mappatura dei procedimenti inerenti alle - Entro il 31/12/2016 - - Programmazione viabilita d'interesse regionale
funzioni acquisite
I
Impegni per spese in conto capitale 21,45% (dato Jyalore et et Ul numeratore & al netto degli impegni oggetto di reimputazione cui corrispondono
relativi all'esercizio n oggetto di complessivo | riduzione di almeno | _stabilito con il [pecertamenti di entrata reimputati; tali impegni sono quelli la cui reimputazione &
reimputazions sugll esercsi Nt e Fegionale da | 1l 50% rispetto al|PQPO relativo = tali |sorretta da prenotazioni con codice 12. Gli impegni al denominatore sono calcolati
successivi per effetto del riaccertamento | riaccertamento valore iniziale anni, sulla base N Fenza tenere ‘conto di tutte e economie per reimputazione conseguenti al
ordinario/impegni per spese in conto inario su (riferito al 2015) | dellandamento riaccertamento ordinario. Tra gli impegni relativi allesercizio n sono compresi anche
capitale assestati relativi allesercizio n | esercizio 2015) della gestione lgli impegni assunti su tale esercizio a seguito di precedenti riaccertamenti. Sono
finanziaria lesclusi i capitoli del perimetro sanitario. I dati finanziari sono cajcolau per capitolo;
'aggregazione di tali dati ai livelli superiori (Direzione e Settore) & effettuata, anche|
lper i capitoli relativi all'esercizio n-1, sulla base delle strutture titolari di tali capitoli
i spesa e lerano titolari strutture soppresse nellanno n sono riattribuiti alle strutture p rtamentt di 1 di t o ”t""h o cont ok
lcompetenti per materia esistenti alla fine dellanno n. L'obiettivo dovra essere accertame: spesa, sia o corrente che in conto capitale
il valore target per lcondiviso con tutte le Direzioni (per le Direzioni quali lindicatore non & determinabile|
Impegni per spese correnti relativi 5,09% (dato i12017 e 2018 sara lverra assunto il dato medio regionale). L'obiettivo sara valutato esclusivamente ai fini
allesercizio n oggetto di reimputazione complessivo | riduzione di almeno | _stabilito con il ldella prestazione individuale del Direttore Generale, del’Avvocato Generale e dei
sugli esercizi n+1 e successivi per effetto| regionale da | il 90% rispetto al |PQPO relativo a tali R Direttori (non verra valutato, quindi, ai fini della prestazione organizativa). I dati di
del riaccertamento ordinario/impegni per naccertamcnm valore iniziale anni, sulla base Imonitoraggio  saranno  disponibili ~ unitamente allapprovazione del Rendicontol
spese correnti assestati relativi o su (riferito al 2015) dell'andamento regionale: da cid ne consegue che la valutazione della prestazione individuale (dei
allesercizio n esercizio 2015) della gestione responsabili dell'obiettivo) non potra essere effettuata prima che tali dati siano resi
finanziaria ldisponibil
Eliminazione degli Le tempistiche da considerare sono quelle definite dal Direttore Generale
Scostamenti Hiepet o alle | Numero tempistiche rispettate/Numero relativamente alle priorita ed agli interventi di competenza delle singole Direzioni, o
termpstiche definite dal | FemPistiche definite dal Direttore Generale| 88,89% 100,00% 100,00% 10,00% - lsulla base delle indicazioni emerse dal Presidente e dalla Giunta Regionale. Una Direzione -
e e a carico della Direzione ltempistica si intende rispettata se gli aderpimenti previsti sono effettuati entro la
ldata fissata. Obiettivo comune a tutte le Direzioni
100,00%
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DIREZIONE PROGRAMMAZIONE E BILANCIO — OBIETTIVI 2016

RISULTATI ATTESI E INDICATORI

Modalita calcolo indicatore

Valore target

Responsabile

MOTIVAZIONE DELLA MODIFICA AL PQPO
2016

i inizi 9
Risultato atteso (numeratore /denominatore) Valore iniziale Valore target 2016 2017 - 2018 Peso % Eventuale benchmark NOTE attuazione
Sviluppo del sistema di | e 4 Gt
programmazione, redisposizione Decisioni di Giunta per| N Le tre decisioni dovranno essere adottate entro il 31/03/2016, entro il
ronioraggio fe;g:a,l.;”o del|determinzione budget assegnato ale - 3 decisioni della Gunta - - oo 20 e e T 2r5eie .
finalizzato a garantire il " Direzione _
rispetto degli equilibri 10,00% Controllo strategico e di
finanziari secondo le nuove gestione
disposizioni della Legge di (unai equilibri
stabilita per il 2016 (L. Raggiungimento del ?ﬁ;g‘g;‘f’ tra - >= a 300.000 euro - - Saldo positivo tra accertamenti e impegni pari o maggiore a 300.000 € -
208/2015)
Definizione di una programmazione Approvazione dalla
complessiva sui bandi delle risorse - Giunta entro il - -
comunitarie 31/03/2016
5‘5"’.‘? e"e.“t".’/?"‘e"te. '"ﬁegga‘? nel L'obiettivo consiste nella realizzazione di una programmazione complessival
i DR e iomo e R 100,00% ~ ~ delle risorse al fine della loro completa utilizzazione nellambito degli equilibri
"igcedum' :ryaglfre Sf‘feP::W:ee ,00% di bilancio. Obiettivo condiviso da tutte le Direzioni in cui sono presenti
7 o h
o comunitarie r di misura. #-secondo-ind parte di Inserito un ulteriore indicatore al fine di completare I'analisi
Ottimizzazione della " ni. 1l computo del conseguimento
N . " z N ) - circa la gestione delle risorse comunitarie (con conseguente
gestione delle risorse 10,00% dellobiettivo verra effettuato calcolando una pesatura relativa del 10% Direzione 8 '
r > ! >aty el 1 rimodulazione della pesatura “interna” degli indicatori al fine
comunitarie connessa  alla  realizzazione  del primo indicatore  (definizione e s delrottives
Rispetto delle tempistiche definite per| programmazione), del 56% 35% connessa alla realizzazione del secondo g
il 2016 nella DGR di programmazione 100,00% indicatore (risorse effettivamente impegnate) e, del 46% 20% connessa alla
delle procedure a valere sulle risorse - 00,00% - - realizzazione del terzo indicatore (rispetto tempistiche) e del 35% connessa
comunitarie alla realizzazione del quarto indicatore (risorse effettivamente liquidate)
Risorse effettivamente liquidate
nellanno/liquidazioni calendarizzate
nella DGR di programmazione delle - 100,00% - -
procedure a valere sulle risorse
comunitarie
Le risorse effettivamente impiegate sono quelle impegnate, mentre quelle a
disposizione sono desumibili da quelle complessivamente allocate per lo Effettuata una specificazione circa I natura delle risorse
Risorse effettivamente o, o, svolgimento dei progetti regionali di cui al DEFR 2016 (considerando solo la
impiegate/risorse a disposizione 100,00% 100,00% parte “corrente” del bilancio e salva la disponibilita del relativo budget). oggetto dicalcolo al fine di rendere maggiormente efficace
Mont Uindicatore dovra essere condiviso con tutte le Direzioni ad eccezione| controllo strategico e di P
onitoraggio circa dellAvvocatura
Iattuazione del Documento 10.00% procStione
di Economia e Finanza 0,00% rogrammazione
- e finanza
Regionale (DEFR) 2016 locale
Mappatura e schedulazione interventi rispetto tempistica 1l sistema di monitoraggio deve mettere in evidenza (anche ad uso|
del DEFR e collaborazione alla approvata dal CD del - - dellutente “politico”) andamento delle azioni, lo sviluppo nel dispiego delle -
produzione del monitoraggio periodico 11/02/2016 risorse e le eventuali criticita riscontrate
Definizione delle modalita di
governo della spesa negli | revisione della normativa generale e - : i o | Programmazione
ambiti non disciplinati da di settore in materia di piani e - entro il 31/12/2016 - 10,00% - Stl;’i":ﬂ;r"g‘g’fxg:ﬂ C'D‘awﬂzf'c”':: .a“iﬁ"fezﬂizf.{‘;;‘“a" legislativi giuridici| o nziaria e finanza -
strumenti di programmi - locale
programmazione
adeguamento della struttura del
bilancio finanziario alla codificazione - entro il 31/03/2016 - -
del Piano dei conti di 1V livello
inserimento della codificazione di v ; Con riferimento al terzo indicatore, considerato che la fase
livello sui residui attivi e passivi - entro il 20/04/2016 - - di test dolla procedura i & prolungats cauea fattor non
Implementazione di un registrati entro il 31 marzo 2016 prevedibili al momento della redazione del PQPO, la prevista
sisterma di rilevazione Limplementazione della contabilita economico-patrimoniale presuppone| comunicazione in CD, avente in ogni caso finalita puramente
unitaria dei fatti gestionali 10,00% raggiomamento dellinventario (la cui parte finanziaria & di competenza di Direzione informative, non verra effettuata. Si rileva, di conseguenza,
sia sotto il profilo 5,00% questa Direzione) che presuppone un‘attivita di raccordo con la Direzione| Contabilita I'opportunita di formulare un diverso valore target, legato
finanziario sia sotto quello Organizzazione - Settore Patrimonio alla messa in produzione della procedura medesima.
economico patrimoniale Effettuata la rimodulazione della pesatura complessiva
adeguamento delle procedure di ehiusura-entro il dell'obiettivo per I'introduzione di un nuovo obiettivo relativo
contabilita per la rilevazione dei fatti : 6 R R alla riduzione dei riaccertamenti di spesa
gestionali secondo la loro natura Messa in produzione
economico patrimoniale della procedura entro il
30/09/2016
. ’ Definizione della procedura e degli approvazione del
impostazione del processo
di implementazione del | Strumenti informatici che consentano - entro il 31/12/2016 bitancio . 5,00% - Si veda il cronoprogramma PROGBI 1 Controllo finanziario e -
RS di consolidare i valori finanziari consolidato entro il rendiconto
allintemno dellarea individuata 30/09/2017
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DIREZIONE PROGRAMMAZIONE E BILANCIO - OBIETTIVI 2016

RISULTATI ATTESI E INDICATORI

MOTIVAZIONE DELLA MODIFICA AL PQPO
2016

RivobpuLAzIONE oBIETTIVI POPO 2016

Risultato atteso (:uor:::_';:c:_zl;::;:’"':'iﬁz;::) Valore iniziale | Valore target 2016 ‘Izzlf;e_b;ae; Peso % Eventuale benchmark NOTE Rs:zlaa“zsi:::e
ndebitamento a copertra | Comtrazone di mut a copertura v et "
delle s dii timent delle spese di investimento previste - entro il 30/06/2016 - 5,00% - Si veda il cronoprogramma PROGBI 2 Contabilita -
pese di investimento
per il 2016
da sostenere nel 2016
Costituzione e Elaborazione di una proposta di Organismo di
razionalizzazione della modello organizzativo - Analisi dei rogrammazione del FSC
Struttura per la Gestione fabbisogni circa la adattabilita al - entro il 31/12/2016 - 5,00% - Si veda il cronoprogramma PROGBI 3 P! ge sanzionamento -
del sanzionamento nuovo modello gestionale del amministrativo
Amministrativo software attualmente in uso
Le previsioni sono stimate in calo rispetto allo scorso anno per due distinti
motivi: - per quanto riguarda i tributi
Importo recuperato a seguito avvisi non gestiti dalla Regione il trend & calante probabilmente anche a causa
. . . | di recupero di ogni tipologia espressi delle riduzioni introdotte nelle aliquote in tali tributi e dellalto numero di . "
Rensgl?oerr:n:net:aj:nseerz?;i i in migliaia di euro (valori di cassa da 178.000.000 150.000.000 150.000.000 10,00% - racei_zzaziom" concesse; ) » » ‘ - per quanto n'gua»rda‘ Pol\rti:;ccr;essf‘:zi:h € -
bonari, accertamenti, iscrizioni a quelli gestiti direttamente negli scorsi anni abbiamo contratto i tempi di
ruolo) recupero e di conseguenza abbiamo recuperato l'evasione di pili di un anno,
adesso, pressoché a regime, non & possibile recuperare pit di un anno di
imposta
1 cronoprogramma allegato (PROGBI 4), redatto in bozza (e che dovra
y . . . . " " " pmsumibilnente essere rivisto dqpq 'approvazione del Decreto delegatq in Programmazione Effettuata la rimodulazione della pesatura complessiva
Piano di raglonallzza_zwone Attuaz_\one»del piano di ~ Rispetto del _ 15760% _ ;tt_uazwone c_iella I_egge delega di riforma della P.A. - c.d. Legge Madia), finanziaria e finanza | dell'obiettivo per lintroduzione di un nuovo obiettivo relativo
delle societa partecipate razionalizzazione cronoprogramma 10,00% indica, al fine di rappresentare con completezza linterno percorso da locale alla riduzione dei riaccertamenti di spesa
seguire, anche interventi che dovranno essere govemati dalla Direzione
Attivita Produttive e dalla Direzione Politiche Mobilita
il valore target per 1l numeratore & al netto degli impegni oggetto di reimputazione cui
Impegni per spese in conto capitale | 5, ;oo (dato 12017 e 2018 sara corrispondono accertamenti di entrata reimputati; tali impegni sono quelli la
relativi all'esercizio n oggetto di c(;mpless\vo stabilito con il cui reimputazione & sorretta da prenotazioni con codice 12. Gli impegni al
reimputazione sugli esercizi n+1 e regionale da riduzione di almeno il PQPO relativo a denominatore sono calcolati senza tenere conto di tutte le economie per,
successivi per effetto del raccertamento | 20% rispetto al valore | - tali anni, sulla - reimputazione conseguenti al riaccertamento ordinario. Tra gli impegni relativi
riaccertamento ordinario/impegni per ordinario su iniziale (riferito al 2015) base all'esercizio n sono compresi anche gli impegni assunti su tale esercizio a
spese in conto capitale assestati esercizio 2015) dellandamento seguito di precedenti riaccertamenti. Sono esclusi i capitoli del perimetro
relativi all'esercizio n della gestione sanitario. I dati finanziari sono calcolati per capitolo; I'aggregazione di tali
finanziaria dati ai livelli superiori (Direzione e Settore) & effettuata, anche per i capitoli
relativi all'esercizio n-1, sulla base delle strutture titolari di tali capitoli alla Introduzione di nuovo obiettivo sulla base delle linee guida
Riduzione dei 10,00% fine dell'anno n; i capitoli dell'esercizio n-1 non presenti nell'esercizio n e di Direzi impartite dal Direttore Generale al fine di fornire un impulso
,00% . irezione
riaccertamenti di spesa cui erano titolari strutture soppresse nell'anno n sono riattribuiti alle alla riduzione dei riaccertamenti di spesa, sia di tipo
strutture competenti per materia esistenti alla fine dell'anno n. L'obiettivo corrente che in conto capitale
il valore target per dovra essere condiviso con tutte le Direzioni (per le Direzioni quali I'indicatore
Impegni per spese correnti relativi 5,00% (dato il 2017 e 2018 sara non & determinabile verra assunto il dato medio regionale). L'obiettivo sara
all'esercizio n oggetto di clomplesswvo stabilito con il valutato esclusivamente ai fini della prestazione individuale del Direttore
reimputazione sugli esercizi n+1 e regionale da riduzione di almeno il PQPO relativo a Generale, dellAvvocato Generale e dei Direttori (non verra valutato, quindi,
successivi per effetto del Haccertamento 90% rispetto al valore tali anni, sulla - ai fini della prestazione organizzativa). I dati di monitoraggio saranno
riaccertamento ordinario/impegni per ordinario su iniziale (riferito al 2015) base disponibili unitamente all'approvazione del Rendiconto regionale: da cid ne
spese correnti assestati relativi esercizio 2015) dellandamento consegue che la valutazione della prestazione individuale (dei responsabili
all'esercizio n della gestione dell'obiettivo) non potra essere effettuata prima che tali dati siano resi
finanziaria disponibili
Eliminazione degli Numero tempistiche Le tempistiche da consiqerare sono quelle (_1efi_nite dal Direttore Ger)erale
scostamenti rispetto alle fispettate/Numero tempistiche relativamente alle priorita ed agli \vnterventl di corrpetenza delle slqgole )
tempistiche definite dal definite dal Direttore Generale a 87,50% 100% 100% 10,00% - D‘\re_zw'oni, sulla base »dellle in‘d?caziom emerse dal Pres_\dente e dall_a Gluqta_ Direzione -
Direttore Generale carico della Direzione Regionale. Una tempistica si intende rispettata se gli adempimenti previsti
sono effettuati entro la data fissata. Obiettivo comune a tutte le Direzioni
100,00%
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RISULTATI ATTESI E INDICATORI

Modalita calcolo indicatore

Valore target

Responsabile

MOTIVAZIONE DELLA MODIFICA AL PQPO 2016

5 P Valore target
Risultato atteso (numeratore/denominatore) Valore iniziale 2016 2017 - 2018 Peso % Eventuale benchmark NOTE B tazione
Awvio della riforma del sistema
Lode e revisione della Presa d'atto del CD della proposta di revisione R Entro il ~ o ~ ) . " - R
disciplina in materia di edilizia | della disciplina, in esito ai lavori del “GdL LODE” 30/06/2016 5,00% Si veda il cronoprogramma URBA 1 Politiche abitative
residenziale pubblica
Intervento manutentivo della | Iscrizione in Giunta della Proposta di Legge di R Entro il ~ " ~ R R
LR 65/2014 Modifica 31/03/2016 10,00% Direzione
Elaborazione dei Regolamenti: - Art. 84 - Reg. di attuazione contenente
disposizioni per la qualita del territorio rurale;
- Art. 130 - Reg. del titolo V - Atti di governo del territorio (ex Reg 3/R); Direzione,
Adeguamento regolamenti entro i 5 009 ’gg'olégl‘:';;e‘l fe’mfg?“oc(‘;’;tsge”gk'f_ direttive tecniche per le verifiche di| o 62 ione del Effettuata la rimodulazione della pesatura complessiva dellobiettivo
vigenti ed e dei pprovazione testo del 0 in CD - 31/10/2016 - 3700% - P e O e e " el qarante dellinformazione & della territorio, per lntroduzione di un nuovo obiettivo relativo alla riduzione dei
nuovi regolamenti attuativi 4 partecipazione: 9 Sistema informativo riaccertamenti di spesa
ZArt. 56, co. 6 - Reg. contenente: modalita di realizzazione e gestione| teitoriale ed ambientale
della base informativa.
Si veda il cronoprogramma URBA 2
Awvio pianificazione Pubblicazione dell'avviso per 'assegnazione del = Entro il - o - " . Pianificazione del ~
sovracomunale finanziamento regionale 31/07/2016 5,00% Si veda il cronoprogra URBA 3 territorio
Interventi per lo sviluppo della ) " " " r e
Srvent! Assegnazione delle risorse ai comuni della piana R Entro il ~ " ~ ) . Pianificazione del R
Piana ﬁo‘rent\na nggetto per interventi di pianturrazione 31/12/2016 5,00% Si veda il cronoprogramma URBA 4 temitorio
regionale n° 1)
Rigenerazione e riqualificazione
urbana: Progetti di . " "
Innovazione Urbana POR FESR A""'S‘;’tfu‘;tb:"i“nAzZié:g;iz‘:e' ’;;ﬂgg’t”m - 100% - 10,00% - - Direzione -
2014-2020 (Progetto regionale - P
n° 8)
Direzione, )
Individuazione Progetti di g Tutela, riqualificazione e Effettl‘Aata la rimodulazione della pesatura complessiva dell'obiettivo
Risorse impegnate/risorse stanziate - 100% : 5:06% - - per l'introduzione di un nuovo obiettivo relativo alla riduzione dei
Paesaggio e di territorio 2,00% valorizzazione del
riaccertamenti di spesa
paesaggio
L'indice di gradimento & dato dalla media pesata delle risposte ottenute dal
Indice di gradimento (grado soddisfatto/molto R pari almeno al ~ ~ questionario di fine corso tra "soddisfatto” e "molto soddisfatto”. Direzione R
soddisfatto) degli interventi formativi 70% Obiettivo condiviso con la Direzione Organizzazione e sistemi informativi
(Settore Organizzazione e sviluppo risorse umane)
Progetto di formazione sul PIT
con valenza di Piano 5,00%
paesaggistico
Calcolato come rapporto tra enti locali coinvolti/enti locali toscani (gli enti
Grado di diffusione sul territorio toscano delle R pari almeno al R R locali sono da computarsi limitatamente ai comuni ed alle ex province). Direzione R
iniziative formative 60% Obiettivo condiviso con la Direzione Organizzazione e sistemi informativi
(Settore Organizzazione e sviluppo risorse umane)
Implementare le basi Rilievi aerofotografici e Lidar necessari per I'aggiornamento della cartografia .
conoscitive a supporto dei Aggiudicazione dellappalto - Entro il - 16,060% - regionale e per la prevenzione e mitigazione dei rischi ambientali e di Sistema informativo Effffrtﬂ‘;§fo‘dau;g‘f"g“d"aZu‘:"neugfgaoff;atfﬁ'ga,;gfof;ﬁ'ﬂgﬂ.g:‘:tdte'f°
processi regionali, provinciali e 99 PP: 30/09/2016 5,00% dissesto. territoriale ed ambientale P riaccertamenti di spesa
comunali Si veda il cronoprogramma URBA 6 P
Le risorse effettivamente impiegate sono quelle impegnate, mentre quelle a
disposizione sono desunibili da quelle complessivamente allocate per lo Effettuata una specificazione circa la natura delle risorse oggetto di
Risorse effettivamente impiegate/risorse a o o svolgimento dei progetti regionali di cui al DEFR 2016 (considerando solo la Tutti i settori della 3 8 99
mente | - 100,00% 100,00% - n I N | set! calcolo al fine di rendere maggiormente efficace I'utilizzo del primo
disposizione parte “corrente” del bilancio e salva la disponibilita del relativo budget). direzione indicatore
N Lindicatore dovra essere condiviso con tutte le Direzioni ad eccezione
Monitoraggio circa I'attuazione dellAvvocatura
del Documento di Economia e 10,00%
Finanza Regionale (DEFR) 2016
rispetto
Mappatura e schedulazione interventi del DEFR terpistica 1l sistema di monitoraggio deve mettere in evidenza (anche ad USO| it sertor della 7

e collaborazione alla produzione del
monitoraggio periodico

approvata dal CD
del 11/02/2016

dell'utente “politico”) I'andamento delle azioni, lo sviluppo nel dispiego delle
risorse e le eventuali criticita riscontrate

direzione
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DIREZIONE URBANISTICA E POLITICHE ABITATIVE - OBIETTIVI 2016

RISULTATI ATTESI E INDICATORI
MOTIVAZIONE DELLA MODIFICA AL PQPO 2016
a Modalita calcolo indicatore P Valore target Valore target Responsabile
REulatolatiesy (numeratore/denominatore) Nepeinizaie 2016 2017 - 2018 R EVSEtizie benchmark NoTE attuazione
Le nsorse effettlvamente Implegate sono quelle impegnate, mentre quelle a
. . . 5 no da quelle ite allocate per lo . . Effettuata una specificazione circa la natura delle risorse oggetto di
Risorse effettlvz_ment_e implegate/risorse a - 100,00% - - svo\glmenta del progetto regionale n. 10 di cui al DEFR 2016 (considerando Tutti |_set_tor| della calcolo al fine di rendere maggiormente efficace I'utilizzo
isposizione direzione fHn
. solo la parte “corrente” del bilancio e salva la disponibilita del relativo dell'indicatore
Svgolgln‘ento del progetto 10,00% budget)
verno del territorio
Realizzazione interventi previsti entro il Progetto . 100,00% . ~ La percentuale di realizzazione degli interventi verra assunta dal sistema di Tutti i settori della .
Governo del territorio il monitoraggio periodico circa I'attuazione del DEFR 2016 direzione
Approvazione
Definizione di una programmazione complessiva - dalla Giunta - _ Direzione
sui bandi delle risorse comunitarie entro il
31/03/2016
Risorse effettivamente impegnate nei termini L'obiettivo consiste nella realizzazione di una programmazione complessiva
A " . " " delle risorse al fine della loro completa utilizzazione nell'ambito degli equilibri
previsti/impegni calendarizzati nella DGR di - 100,00% - - di bilancio. Obiettivo COnleISO da tutte le Direzioni |n cul sono presenti Direzione
programmazione delle procedure a valere sulle ' o o ol
risorse comunitarie responsabili di msura = . . -
He B 11 uto del consegulmento Inserito un ulteriore indicatore al fine di completare I'analisi circa la
Ottimizzazione della gestione 10,00% dell'obiettivo verra effettuato calcolando una pesatura relativa del 10%| gestione delle risorse comunitarie (con conseguente rimodulazione
delle risorse comunitarie ' connessa alla realizzazione del primo indicatore  (definizione della pesatura “interna” degli indicatori al fine del conseguimento
Rispetto delle tempistiche definite per il 2016 programmazione), del 58% 35% connessa alla realizzazione del secondo dell'obiettivo)
nella DGR di programmazione delle procedure a - 100,00% - - indicatore (risorse effettivamente impegnate) e, del 48% 20% connessa Direzione
valere sulle risorse comunitarie alla realizzazione del terzo indicatore (rispetto tempistiche) e del 35%
connessa alla realizzazione del quarto indicatore (risorse effettivamente
liquidate)
Risorse effettivamente liquidate
nell'anno/liquidazioni calendarizzate nella DGR di - 100,00% - - Direzione
programmazione delle procedure a valere sulle
risorse comunitarie
il valore target per Il numeratore & al netto degli impegni oggetto di reimputazione cui
21,45% (dato il 2017 e 2018 sara corrispondono accgmamnti di entrata reimputati; tali impegni sono quelli la
Impegni per spese in conto capitale relativi : riduzione di stabilito con il cui reimputazione & sorretta da prenotazioni con codice 12. Gli impegni al
all'esercizio n oggetto di reimputazione sugli complessivo almeno il 50% PQPO relativo a denominatore sono calcolati senza tenere conto di tutte le economie per|
esercizi n+1 e successivi per effetto del »regwonale da rispetto al valore| tali anni, sulla - reimputazione conseguenti al riaccertamento ordinario. Tra gli impegni
riaccertamento ordinario/impegni per spese in | "2CCETAMENEO oo tiferito al base relativi allesercizio n sono compresi anche gli impegni assunti su tale
conto capitale assestati relativi all'esercizio n ordmgno u 2015) dell'andamento esercizio a sequito di precedenti riaccertamenti. Sono esclusi i capitoli del
esercizio 2015) della gestione perimetro sanitario. 1 dati finanziari sono calcolati per capitolo;
finanziaria laggregazione di tali dati ai livelli superiori (Direzione e Settore) &
effettuata, anche per i capitoli relativi all'esercizio n-1, sulla base delle Introduzione di nuovo obiettivo sulla base delle linee guida impartite
Riduzione dei riaccertamenti di % strutture titolari di tali capitoli alla fine dell'anno n; i capitoli del'esercizio D dal Direttore Generale al fine di fornire un impulso alla riduzione dei
spesa 10,00% n-1 non presenti nellesercizio n e di cui erano titolari strutture soppresse rezione @ P
" P " . ’ " riaccertamenti di spesa, sia di tipo corrente che in conto capitale
nell'anno n sono rattribuiti alle strutture competenti per materia esistenti
alla fine dellanno n. L'obiettivo dovra essere condiviso con tutte le
il valore target per Direzioni (per le Direzioni quali l'indicatore non & determinabile verra assunto
) 5,09% (dato 112017 e 2018 sara il dato medio regionale). L'obiettivo sara valutato esclusivamente ai fini
Impegni per spese correnti relativi alfesercizio n | oo cqo riduzione di stabilito con il della prestazione individuale del Direttore Generale, delAvvocato Generale
oggetto di reimputazione sugli esercizintle |\ gonotq, | almeno i190% | PQPO relativo a e dei Direttori (non verra valutato, quindi, ai fini della prestazione
successivi per effetto del riaccertamento | Haccertamento | risPetto §I vglore tali anni, sulla - organizzativa). 1 dati di monitoraggio saranno disponibili unitamente
ordinario/impegni per spese correnti assestati ordinario su | niziale (riferito al base all'approvazione del Rendiconto regionale: da cio ne consegue che la
relativi all'esercizio n esercizio 2015) 2015) dellandamento valutazione della prestazione individuale (dei responsabili dell'obiettivo) non
della gestione potra essere effettuata prima che tali dati siano resi disponibili
finanziaria
Le tempistiche da considerare sono quelle definite dal Direttore Generale
Eliminazione degli scostamenti Numero tempistiche rispettate/Numero relativamente alle priorita ed agli interventi di competenza delle singole
rispetto alle tempistiche tempistiche definite dal Direttore Generale a 100% 100% 100% 10,00% - Direzioni, sulla base delle indicazioni emerse dal Presidente e dalla Giunta Direzione -
definite dal Direttore Generale carico della Direzione Regionale. Una tempistica si intende rispettata se gli adempimenti previsti
sono effettuati entro la data fissata. Obiettivo comune a tutte le Direzioni
100,00%
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Cronoprogrammi degli indicatori procedurali

Direzione Generale della Giunta regionale

DG crono 1
INDICATORE Messa a regime del modello organizzativo
Valore target - entro il 31/12/2016-31/10/2016
it Descrizione fase Output Inizio previsto| Fine prevista D|r|gente_ Peso %
fase Responsabile
Analisi degli assetti attuali ed effettuazione delle necessarie modifiche allaj Approvazione CD . 25;00%—
1 dotazione organica bozza delibera 01/03/2016 31/03/2016 Donati 50,00%
Nuova analisi per l'eventuale rafforzamento del presidio delle funzionii Approvazione CD . 25;00%—
2 provinciali trasferite con la L.R. 22/2015 bozza delibera 01/09/2016 31/10/2016 Donati 50,00%
Prograrmmazione—messa—a—regirme—dei—modelli—gestionali—inerentile—funzioni—Comunicazionein
3 ) for ° ° D 01/03/2016— 30/04/2016— bG 25,00%—
Maecea 3 raaime -dealla fiinziani fracfarita Ricneatta-dalle farmnicticha di cvi-sllal Manitaraaaickatn
4 mirCcoou o I\-gllll\.a OO TUTTZ1oTiT O oTreritT I\IJlJ\..\.l.U \® L= | =) thlll.llol.l\.ll\‘ darodurdand IIUIIILUIugBI SLULVY . . . ._ 25709%_
fase-precedente— avanzamento— 311052016 311122016 StEO-CovOT
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
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DG crono 2

Valore target — entro il 30/11/2016-31/12/2016

INDICATORE Regolamentazione unitaria delle funzioni e semplificazione delle procedure anche attraverso I'approvazione degli eventuali regolamenti regionali

RivobpuLAzIONE oBIETTIVI POPO 2016

Nr. - - - - . Dirigente o
fase Descrizione fase Output Inizio previsto| Fine prevista Responsabile Peso %
Individuazione del cronoprogramma dei regolamenti da portare in CD e di quelli S . . - o
1 da sottoporre a MOA comunicazione in CD| Marzo 2016 | Maggio 2016 Magazzini 20,00%
Misurazione degli oneri amministrativi (MOA) sui regolamenti provinciali . Settembre— . o
2 individuati dal CD come da cronoprogramma definito Scheda MOA Maggio 2016 Novembre 2016 lzzi 20,00%
N N . elaborazione e/o
3 Supporto e co_nfronto con le dlreglonl/strutture competenti aIIeIaboraz.lo_ne e revisione della Maggio 2016 Ottobre— Cadoni 20,00%
presentazione in CD dei regolamenti unitari come da cronoprogramma definito ) Novembre 2016
documentazione
Sottoposizione al CD dei Regolamenti da approvare come da cronoprogramma| Approvazione da Settembre Novembre— . - : o
e definito parte del CD 2016 Dicembre 2016 Direttori coinvolti 40,00%
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
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DG crono 3

Valore target — entro il 31/12/2016

INDICATORE Definizione degli standard di qualita nei confronti dell'utenza attraverso la mappatura dei procedimenti inerenti alle funzioni acquisite

Nr. Descrizione fase Output Inizio previsto| Fine prevista Dirigente Peso %
fase Responsabile
1 Puntgqle mappatura .deIIe tipologie dei procedimenti inerenti alle funzioni Comunicazione in CD Marzo 2016 Giugno 2016 |Direttori coinvolti| 40,00%
acquisite dalle ex Province
Report di monitoraggio
2 |Monitoraggio sull'andamento dei procedimenti mensile per i procedimenti e | Gennaio 2016 |Dicembre 2016 |Direttori coinvolti| 20,00%
trimestrale per le opere
Individuazione del cronoprogramma delle Carte dei servizi da portare in CD (in Setterbre oG
3 |ambiti riguardanti la Direzione Ambiente ed energia e la Direzione Lavoro - nella Comunicazione in CD Aprile 2016 ) o .| 20,00%
e e, 2016 Direttori coinvolti
loro qualita di Direzioni “pilota”)
Approvazione Carte dei servizi contenente gli standard di qualita nei confronti Settembre
4 |dell'utenza (in ambiti riguardanti la Direzione Ambiente ed energia e la Direzione Verbale CD 2016 Dicembre 2016 |Direttori coinvoltii 20,00%
Lavoro - nella loro qualita di Direzioni “pilota”)
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
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AVVO crono 1

Avvocatura

RISULTATO ATTESO Gestione delle procedure di chiusura dei programmi 2007-2013
Valore target — entro il 30/042/2016
Nr. oy Inizio . . Dirigente o
fase Descrizione fase Output previsto Fine prevista Responsabile Peso %
1 [Sopralluogo presso Autorita di Gestione e Certificazione verbale 10/02/2016 | 31/03/2016 Pisani 50,00%
2 |Redazione Rapporto audit Rapporto 20/02/2016 30/04/2016 Pisani 50,00%
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%

AVVO crono 2

RISULTATO ATTESO Miglioramento dell'efficacia dei sistemi di gestione e controllo dei programmi operativi finanziati dai fondi strutturali
Valore target — entro il 36/09/2016 31/12/2016

b Descrizione fase Output Inizio previsto| Fine prevista Dlrlgente_ Peso %
fase Responsabile
. . 31/63/2616 Bini — Calistri —
1 |Predisposizione bozza SIGECO bozza SIGECO 01/01/2016 30/06/2016 Luciani — Tozzi 50,00%
- Relazione 30/06/2616 - .
2 |Analisi bozza SIGECO osservazioni 01/04/2016 15/09/2016 Pisani 30,00%
. SIGECO 15/68/2616 Bini — Calistri — o
3 |Modifiche bozza SIGECO definitivo 01/07/2016 30/10/2016 Luciani — Tozzi 10,00%
s —_ 6 - o
4 |Analisi SIGECO definitivo Parere 16/08/2016 31/12/2016 Pisani 10,00%
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
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Affari legislativi giuridici ed istituzionali

AFFLEG crono 1

Valore target — entro il 31/12/2016

RISULTATO ATTESO Contribuire alla migliore conoscenza dei fenomeni di corruzione e di infiltrazione della criminalita organizzata presenti sul territorio toscano

Nr.

Dirigente

.. .. . . . o
fase Descrizione fase Output Inizio previsto | Fine prevista Responsabile Peso %
data di entrata
1 Elaborazione di un accordo di collaborazione con |'Universita e approvazione del delibera G.R. in vigore de.II.a giligno Magazzini 30,00%
progetto legge di modifica
della LR 11/1999
predisposizione report
di monitoraggio degli
2 |Definizione delle fonti informative e dei contenuti del rapporto incontri e delle giugno 31/12/2016 Magazzini 30,00%
verifiche intermedie
dell'elaborazione
- . . : predisposizione del . - o
3 |Analisi preliminare e impostazione del rapporto rapporto preliminare giugno 31/12/2016 Magazzini 40,00%
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
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AFFLEG crono 2

RISULTATO ATTESO Trasparenza dell'attivita amministrativa
Valore target - entro il 31/12/2016

AL Descrizione fase Output Inizio previsto | Fine prevista D|r|gente' Peso %
fase Responsabile
lettera di richiesta e
1 |Acquisizione dei nominativi dei Validatori di 11 livello individuati dalle direzioni  |r2ccoKa degli ods deil i) marzo Magazzini 20,00%
nominativi delle
strutture di vertice
Messa a punto di una modalita informativa per diffondere la conoscenza dellaazione informativa ai . L
2 . o : : . X S marzo giugno Magazzini 40,00%
banca dati, della sua funzionalita e scopo, ai colleghi transitati dalle province |referenti di direzione
3 |Aggiomamento della banca dati dei procedimenti revisione tipologie marzo dicembre Magazzini 40,00%
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
AFFLEG crono 3
RISULTATO ATTESO: Omogeneita ed uniformita della produzione amministrativa regionale
Valore target - entro il 31/08/2016
Nr. Descrizione fase Output Inizio previsto | Fine prevista D|r|gente. Peso %
fase Responsabile
1 |Analisi degli atti per definire la tipologia di "atto conclusivo" relazione al CD gennaio aprile Cadoni 40,00%
2 |Elaborazione format per tipologie di atto amministrativo e relativa diffusione format per.t|_po|og_|e d maggio agosto Cadoni 60,00%
atto amministrativo
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
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AFFLEG crono 4

provinciali
Valore target — entro il 31/10/2016

RISULTATO ATTESO : Verifica della funzionalita e dell'efficacia del sistema di controllo interno degli atti dirigenziali a seguito dell'acquisizione delle funzioni

Nr. or - - - ; Dirigente c
fase Descrizione fase Output Inizio previsto | Fine prevista Responsabile Peso %
relazione al Direttore
Individuazione degli elementi indispensabili per il controllo al fine di garantire la € ad02|on(_e .d' ordine di . . .
1 . i C - servizio per gennaio luglio Cadoni 60,00%
standardizzazione della metodologia di controllo (check list) e
I'applicazione della
check list
2 V.alulta_2|one dellimpatto e dell'adozione di misure correttive (es. modifiche al relazione al CD luglio ottobre Cadoni 40,00%
disciplinare)
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
AFFLEG crono 5
RISULTATO ATTESO: Definizione delle modalita di governo della spesa negli ambiti non disciplinati da strumenti di programmazione
Valore target — entro il 31/12/2016
N Descrizione fase Output Inizio previsto | Fine prevista 2T Peso %
fase Responsabile
. . . . , . . P entro 30 giorni
Presentazione di una relazione in CD sull'analisi degli ambiti di intervento a . . , . . o
1 seguito dell'approvazione della proposta di PRS Relazione al CD febbraio dall'approvazio Magazzini 30,00%
ne del PRS
S o , . elaborazione e/o
> Sup.porto. glul,lrldllco.alle compe.tentl Q|re;|on| per I'adeguamento della normativa revisione della giugno dicembre Cadoni 70,00%
(nei termini indicati nella relazione di cui alla fase 1) d -
ocumentazione
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
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Agricoltura e sviluppo rurale

AGRI crono 1

RISULTATO ATTESO Partecipazione alla definizione dell'accordo di programma per lo sviluppo e qualificazione della piana fiorentina e avvio della realizzazione degli
interventi
Valore target — entro il 01/11/2016
Nr. ) Inizio A A Dirigente o
s Descrizione fase Output previsto Fine prevista Responsabile Peso %
Partecipazione alla definizione
Partecipazione alla definizione dell'laccordo di programma per lo sviluppo e dell'accordo di programma per o,
il qualificazione della piana fiorentina lo sviluppo e qualificazione 01/01/2016 30/06/2016 Melara 10,00%
della piana fiorentina
Fasi preliminari: Approvazione
documento Attuativo
regionale (DAR) - Modifica
Fasi preliminari: Approvazione documento Attuativo regionale (DAR) - Modifica l(jggstpe’?;;gm;;:aa;ii-rﬁ
PSR per misura 16.5 (Sostegno per azioni congiunte per la mitigazione del - P : o,
2 cambiamento climatico e l'adattamento ad esso e sostegno per approcci gglncglaur?igiearl?rzr;nlti rg:::rlrgx’aatzilcooni 01/03/2016 30/07/2016 Melara 5,00%
comuni ai progetti e alle pratiche ambientali in corso) '
I'adattamento ad esso e
sostegno per approcci comuni
ai progetti e alle pratiche
ambientali in corso)
decisione GR 4/2014 -
. . . B R direttive per il bando
decisione GR 4/2014 - direttive per il bando multimisura Progetto Integrato S
3 Territoriale area della Piana multimisura _Pro_getto 30/06/2016 15/07/2016 Melara 5,00%
Integrato Territoriale area
della Piana
a bando bando 01/03/2016 30/07/2016 Melara 25,00%
Nomina Commissione
5 Nomina Commissione Valutazione Progetti integrati territoriali Valutazione Progetti integrati 01/09/2016 01/11/2016 Melara 5,00%0
territoriali
6 Predlsp_05|2|one _scheda_ per r‘nodlflc_a (_:|e| PSR alla UE per attivazione Approvazione scheda di 15/01/2016 30/06/2016 Pieroni/Pagni 10,00%
sottomisura 8,1 imboschimento terreni agricoli misura
Presa d'atto dell'approvazione della modifica del PSR da parte della - R
7 Commissione Delibera GR 01/07/2016 31/07/2016 Pagni 5,00%
. R R N N P . parere del CdS sui criteri di N R R
8 Comitato di sorveglianza per approvazione criteri di selezione selezione 01/08/2016 15/09/2016 Pieroni/Pagni 10,00%
. . P ricezione comunicazione . .
o Comunicazione aiuti di stato esenzione aiuto 01/07/2016 15/09/2016 Pieroni 5,00%
10 |decisione GR 4/2014 - direttive per i bandi Delibera GR 15/09/2016 25/09/2016 Pieroni 5,00%
11 |bando Prodotto 5 15/09/2016 30/09/2016 Pieroni 15,00%
Peso complessivo delle fasi (100°%0) 100,00°%0
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AGRI crono 2

RISULTATO ATTESO Tutela delle aree forestali
Valore target — entro il 31/07/2016 30/09/2016

Dirigente

Nr. n n A A - ®
fase Descrizione fase Output Inizio previsto| Fine prevista Responsabile Peso %
Approvazione graduatoria preliminare da parte di artea 8,3 e 8,4 (prevenzione o,
1 danni e ripristino danni) decreto Artea 22/02/2016 30/3/2016 Artea 5,00%
100% domande
ammissibili in funzione Responsabili
: - : della dotazione iniziale uffici o,
2 |Istruttoria domande ammesse a finanziamento 8,3 e 8,4 che non abbiano 30/03/2016 31/05/2016 territoriali/Pieron 50,00%
subito interruzione iter i
procedurale
Comunicazione esenzione aiuti di Stato 8,5 e 8,6 (interventi con finalita ricevuta 16 16
3 |ambientali e sociali nelle foreste 8,6 interventi a carattere economico) dopo comunicazione 01/08/2016 15/09/2016 Pieroni/Pagni 15,00%
DAR esenzione da parte UE
4 |Approvazione Delibera ai sensi dec 4/2014 (direttive per i bandi) Deliberazione GR 01/07/2016 31/07/2012 Pieroni 10,00%
5 |Uscita bandi 8,5 e 8,6 decreto dirigenziale 16 16 Pieroni 20,00%
! ! 01/09/2016 30/09/2016 ’
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%

AGRI crono 3

RISULTATO ATTESO Realizzazione di un sistema informatico che consenta di informatizzare e semplificare i procedimenti attinenti al PAN - Piano di azione
nazionale per l'utilizzo sostenibile dei prodotti fitosanitari
Valore target - entro il 31/12/2016
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G Descrizione fase Output Inizio previsto | Fine prevista Dmgente_ Peso %
fase Responsabile
1 Anahsypropgdeutmg alla _rea!|zza2|one del sistema informatico per gli Documento di analisi | 01/01/2016 30/09/2016 Drosera 40,00%
adempimenti PAN fitosanitari
2 |Realizzazione del sistema sistema informatico 01/01/2016 31/12/2016 | Martini/ Artea 60,00%
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
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AMBI crono 1

Ambiente ed energia

INDICATORE Proposta di istituzione di SUAP di distretto e loro collocazione nella rete SUAP
Valore target — Apprevazione-in-GD-entro-i-31/07/2016-Gemunicazione in CD entro il 29/09/2016
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Nr. - .- - . . Dirigente 5
fase Descrizione fase Output Inizio previsto | Fine prevista Responsabile Peso %
. . . S Scheda 07404/20616— | 07/04/2016— - o
1 |Creazione Gruppo di Lavoro Comitato di Direzione costituzione 05/05/2016 05/05/2016 Bernini 5,00%
. ! S . , Relazione 07404/2616— | 30/06/2016— - 75;00%—
Comitato-di-Direzionefas )
2 Gruppo di Lavoro @ Istruttoria conclusiva | 05/05/2016 | 15/09/2016 Bernini 85,00%
Comunicazione 30/06/2016 15/07/2016 15 00%
3 |Comunicazione al CD {Proposta-di— Bernini !
Del 15/09/2016 29/09/2016 10,00%
4 ApprovazioneDelibera— BGR 31/07/2016—  31/07/2016— Bernini- 5,00%—
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
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AMBI crono 2

INDICATORE Modifica delle leggi regionali in materia di energia, controllo impianti termici e prestazione energetica
Valore target — entro-il-26/07/2016 97 giorni dalla pubblicazione sulla G.U. Del D.Igs Madia

it Descrizione fase Output Inizio previsto| Fine prevista Dlrlgente_ Peso %
fase Responsabile
1 |Comunicazione in Giunta sul contenuto delle proposte di legge Comugliﬁiilaone in 01/01/2016 21/04/2016 Bemini 20,00%
. . . Articolato L 50;00%
2 |Predisposizione articolato predisposto 22/04/2016 02/06/2016 Bemnini 30,00%
60 giorni dalla
3 Agglorr_]amento articolato ai contenuti del D.Lgs. Madia” sulle societa Agglo!‘namento 03/06/2016 pubblicazione Bernini 20,00%
partecipate articolato sulla G.U. Del
D.Ilgs Madia
B82/06/2616 09/06/201
= Approvazione articolato in CD Approvazione CD| Dal termine e 6 Bemini 10,00%
4 7 giorni
della fase 3
. 10/06/2616
4 . Svolgimento ! 15/07/2016 . °
5 Concertazione concertazione Dal termine 15 giomi Bernini 10,00%
della fase 4
. 1546742616 26/07/201
= Proposta di legge in Giunta Regionale Appr(_)va2|one Dal termine g .6 Bernini 10,00%
6 Giunta 15 giorni
della fase 5
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
AMBI crono 3
INDICATORE Individuazione delle societa per le quali sussistono i requisiti per il subentro nelle quote
Valore target — approvazione delibera Giunta Regionale entro il 21/06/2016
f:;-e Descrizione fase Output Inizio previsto| Fine prevista Rel::iognesr::ile Peso %
Lavori istruttori del Gruppo di Lavoro — individuazione delle societa ed enti per| Report conclusivo o
12 quali la Regione subentra GdL 01/01/2016 14/06/2016 Bernini 80,00%
2 |Comitato di Direzione Proposta di delibera 14/06/2016 14/06/2016 Bernini 10,00%
. . Delibera approvata o
3 |Adozione delibera dalla Giunta 15/06/2016 21/06/2016 Bernini 10,00%
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
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Cultura e ricerca

CULT crono 1

RISULTATO ATTESO Diritto allo Studio Universitario: realizzazione di nuovi alloggi
Valore target - Inizio lavori entro il 31/12/2016

At Descrizione fase Output Inizio previsto | Fine prevista D|r|gente_ Peso %
fase Responsabile
1 |Monitoraggio sullo stato di attuazione Report monitoraggio 01/02/2016 31/12/2016 Bacci 34,00%
2 |Report intermedio sullavanzamento dell'iter amministrativo del progetto Comunicazione 01/06/2016 30/09/2016 Bacci 34,00%
3 |Report finale sull'iter amministrativo del progetto Comunicazione 01/10/2016 31/12/2016 Bacci 32,00%
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
CULT crono 2
INDICATORE Approvazione con deliberazione di Giunta regionale del Piano strategico di sviluppo culturale MIBACT - Regione Toscana
Valore target — entro il 31/12/2016
b Descrizione fase Output Inizio previsto| Fine prevista Dmgente_ Peso %
fase Responsabile
1 |Ratifica accordo Firma 01/01/2016 30/04/2016 Pianea 10,00%
2 |Bozza condivisa con il Mibact del piano strategico Bozza 02/05/2016 30/10/2016 Pianea 70,00%
3 |Approvazione Piano Strategico Sviluppo culturale Mibact-Regione Toscana Delibera 02/11/2016 31/12/2016 Pianea 20,00%
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
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CULT crono 3

INDICATORE Definizione del set di strumenti, procedure e modalita organizzative per il funzionamento della Conferenza dei Rettori

Valore target — Rispetto del cronoprogramma

it Descrizione fase Output Inizio previsto| Fine prevista D|r|gente_ Peso %
fase Responsabile
Bozza del documento del set di strumenti, procedure e modalita organizzative ) . 25,00%—
L per il funzionamento della Conferenza dei Rettori Documento - Bozza 25/01/2016 20/02/2016 Bacci 50,00%
2 |Condivisione con la Conferenza dei Rettori del documento Documento definitivo | 20/02/2016 15/03/2016 Bacci 50,00%
Individuazionecon—deliberazionedella—giunta—regionaledello—compesizione—della
3 Cont . Ri - = 7 v DGR 28/02/2016— | 15/05/2016— Baeei- 25,00%—
4 DBPGR- 15/05/2016—  30/06/2016— Baeet- 25,00%—
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
CULT crono 4
INDICATORE Convocazione della conferenza regionale sulla ricerca e innovazione
Valore target - entro il 31/07/2016
L Descrizione fase Output Inizio previsto| Fine prevista Dlrlgente_ Peso %
fase Responsabile
1 |Adozione DGR che definisce la composizione della Conferenza Delibera 01/01/2016 15/05/2016 Bacci 50,00%
2 |Convocazione Conferenza Documento 16/05/2016 31/07/2016 Bacci 50,00%
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
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CULT crono 5

Valore target - entro il 15/09/2016

INDICATORE Definizione protocollo operativo con IRPET

. Descrizione fase Output In|z_|o Fine prevista D|r|gente_ Peso %
fase previsto Responsabile
1 gwcontro _RT-IRPI:‘I' per definizione proposta di programma di attivita Documento 01/04/2016 30/06/2016 Bacci 50,00%
sservatorio
2 gonfronto con Universita e centri di RS per condivisione programma di attivita Documento 30/06/2016 15/09/2016 Bacci 50,00%
sservatorio
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
CULT crono 6
INDICATORE Predisposizione programma di ricerca in coerenza con le indicazioni regionali e della Conferenza
Valore target - entro il 31/10/2016
e Descrizione fase Output Inizio previsto | Fine prevista D|r|gente_ Peso %
fase Responsabile
1 |Elaborazione del programma di ricerca Documento 30/06/2016 30/09/2016 Bacci 50,00%
2 |Decreto dirigenziale di adozione del Programma di ricerca Decreto 30/09/2016 31/10/2016 Bacci 50,00%
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
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Difesa del suolo e protezione civile

DIFESU crono 1

RISULTATO ATTESO Monitoraggio in tempo reale dello stato di attuazione delle opere regionali di competenza della direzione
Valore target - entro il 31/12/2016

LI Descrizione fase Output Inizio previsto| Fine prevista Dlrlgente_ Peso %
fase Responsabile
1 Importazione e aggiornamento dati relativi ad interventi monitorati nei sistemi Comunicazione in CD 01/03/2016 30/06/2016 Costabile 30,00%
SGP ed Artea
Importazione dati relativi ad interventi su bonifica di cui allart. 38 LR 34/94, al
2 |PRAA " interventi di manutenzione straordinaria" e agli accordi di programma| Comunicazione in CD | 01/03/2016 30/09/2016 Costabile 30,00%
regionali
3 Adeguam_ento de!lappllcatlvo_con ulteriori informazioni L_|t||| al rrpnltoragglo degli Comunicazione in CD | 30/06/2016 31/12/2016 Costabile 40,00%
interventi facenti capo alla Direzione del Suolo e Protezione Civile
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
DIFESU crono 2
RISULTATO ATTESO Riforma della Protezione Civile
Valore target — entro il 31/12/2016
f::e Descrizione fase Output Inizio previsto| Fine prevista Rezil;-i?:s';tt?ile Peso %
- o . .
1 B 81/63/2616 30/66/2616 Gadédt 50,00%
2 fadi 01/03/2616 3112/2616 Gadédi 50,00%
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
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Diritti di cittadinanza e coesione sociale

CITTA crono 1

INDICATORE Adozione del nuovo software di contabilita per la GSA per la tenuta della contabilita 2015 della GSA ed adozione del bilancio GSA 2015
Valore target — Tutte le scritture relative al 2015 sul nuovo software ed adozione del bilancio GSA 2015 entro il 31/12/2016

Nr.
fase

Dirigente

o,
Responsabile D

Descrizione fase Output Inizio previsto| Fine prevista

- . - . s . Comunicazione ai soggetti
1 Individuazione delle caratteristiche del software di contabilita da utilizzare e del preposti alla definizione del 01/01/2016 15/03/2016 Neri 20,00%

fornitore contratto di fornitura

Partecipazione ad incontri ed
eventuale produzione di
2 |Fornitura del supporto tecnico necessario alla stipula del contratto di fornitura documenti da necessari al 16/03/2016 31/05/2016 Neri 20,00%
Settore Regionale preposto
alla stipula

Fornitura del necessario
. . - supporto alla ditta
3 |[nstallazione del software, formazione del personale addetto allutiizzo e o 4icataria della fornitura| 01/06/2016 | 30/09/2016 Neri 20,00%
supporto alla transcodifica dei dati relativi alla contabilita 2015 S .
e partecipazione alle giornate

di formazione

Produzione dei prospetti
. . . , . - . | contabili e dei dati necessari
Adozione del bilancio d'esercizio della GSA utilizzando il nuovo sotware di alla elaborazione della nota 01/09/2016 31/12/2016 Neri 40,00%
contabilita : . h
integrativa, avvalendosi del
nuovo software

Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
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CITTA crono 2

RISULTATO ATTESO Azioni finalizzate al riordino del sistema sanitario regionale secondo i principi stabiliti dalla Legge Regionale n. 84 / 2015
Valore target - rispetto dei cronoprogramma

Individuazione Dipartimenti interaziendali di AV (Art. 9 quinquies, comma 6)

Nr. - r Inizio - - Dirigente 5

o Descrizione fase Output previsto Fine prevista Responsabile Peso %
. . Lo . N . . . .| Elaborazione
1 Coordmament_o gruppo di lavoro per individuazione Dipartimenti interaziendali di documento 04/01/2016 29/02/2016 Piovi 50,00%
AV (Art. 9 quinquies, comma 6) -
condiviso

2 |Predisposizione atto DGRT 01/03/2016 30/03/2016 Piovi 50,00%
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%

demografiche, nonché specifici vincoli e criteri per la costituzione delle strutture organizzative e professionali.

Individuazione soglie operative o livelli di operativita al di sotto dei quali non & consentita I'attivazione delle strutture organizzative professionali (Art.
61, comma 3) e Individuazione dei margini di flessibilita nell'utilizzo di tali soglie in relazione a particolari condizioni territoriali, epidemiologiche e

Nr. of Inizio . . Dirigente G
fase Descrizione fase Output previsto Fine prevista Responsabile Peso %
Coordinamento gruppo di lavoro per individuazione soglie operative o livelli di
operativita al di sotto dei quali non & consentita l'attivazione delle strutture .
organizzative professionali (Art. 61, comma 3) e per Individuazione dei margini Elaborazione
1 . NN o o o T ' ; . .2 | documento 04/01/2016 29/02/2016 Mechi 50,00%
di flessibilita nell'utilizzo di tali soglie in relazione a particolari condizioni L
AR S i \ AR . .| condiviso
territoriali, epidemiologiche e demografiche, nonche specifici vincoli e criteri
per la costituzione delle strutture organizzative e professionali
2  |Predisposizione atto DGRT 01/03/2016 30/03/2016 Mechi 50,00%
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
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segue CITTA crono 2

prevenzione e dell'assistenza sociale ai sensi dell'articolo 7 della legge 10 agosto 2000, n. 2.

Individuazione criteri per la costituzione delle strutture organizzative dirigenziali delle professioni infermieristiche, tecniche, della riabilitazione, della

Nr.

Inizio

Dirigente

.. . . o
fase Descrizione fase Output previsto Fine prevista Responsabile Peso %
Coordinamento gruppo di lavoro per individuazione criteri per la costituzione Elaborazione
1 deIIe- strutture _ or.g_anlgzatlve d|r|gen2|aI|. delle pr'ofe-ssmnl |nfer.m|er|s:t|che,_ documento 04/01/2016 29/02/2016 Mechi 50,00%
tecniche, della riabilitazione, della prevenzione e dell'assistenza sociale ai sensi condiviso
dell'articolo 7 della legge 10 agosto 2000, n. 2
2 Predisposizione atto DGRT 01/03/2016 30/03/2016 Mechi 50,00%
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
Indirizzi alle Aziende Usl su organizzazione dipartimentale (ospedalieri e territoriali)
Nr. - Inizio - . Dirigente G
fase Descrizione fase Output previsto Fine prevista Responsabile Peso %
. . . T . Elaborazione
1 Coordllnamt_anto gruppo di lavoro per emanazione _mghnzm alle Aziende Usl su documento 04/01/2016 29/02/2016 Roti 50,00%
organizzazione dipartimentale (ospedalieri e territoriali) condiviso
2  |Predisposizione atto DGRT 01/03/2016 30/03/2016 Roti 50,00%
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
Individuazione repertorio nel quale sono individuate le funzioni operative e le corrispondenti strutture organizzative
b Descrizione fase Output In|z_|o Fine prevista Dmgente_ Peso %
fase previsto Responsabile
Coordinamento gruppo di lavoro per individuazione repertorio nel quale sono Elaborazione
1 o grupp Voro per ind '€ rep ' qua documento | 04/01/2016 | 29/02/2016 Mechi 50,00%
individuate le funzioni operative e le corrispondenti strutture organizzative condiviso
2 Predisposizione atto DGRT 01/03/2016 30/03/2016 Mechi 50,00%
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
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segue CITTA crono 2

Indicazioni operative e misure tecniche integrative del dpcm 178/2015 (ai sensi dell'art. 76 bis, comma 9) - FSE

MOTIVAZIONE DELLE MODIFICHE MOTIVAZIONE DELLA MODIFICA

RivobpuLAzIONE oBIETTIVI POPO 2016

Nr. - . . . . Dirigente AL PQPO 2016
fase Descrizione fase Output Inizio previsto| Fine prevista Responsabile Peso %
Rispetto allimpegno di Agid e del Ministero della Salute di avviare i
gruppi di lavoro a gennaio 2016, solo il 18/5/2016 & pervenuta a RT, da
Coordinamento gruppo di lavoro per Indicazioni operative e misure tecniche Elaborazione parte delle amministrazioni centrali sopra indicate, la comunicazione
N o e ) o - : ;
1 integrative del dpcm 178/2015 (ai sensi dell'art. 76 bis, comma 9) - FSE docurr"se_nto 04/01/2016 31/10/2016 Chiarugi 50,00% [dellistituzione dei gruppi dll lavoro e la rlch_lesta di nominare un|
condiviso rappresentante regionale. E' pervenuta solo in data 27/6/2016 la
comunicazione di Agid che indica nel 20/7/2016 la data del primo
incontro.
Poiché le indicazioni operative e le misure tecniche integrative del
. . 30/03/2016— . . o dpcm 178/2015 dipendono dagli esiti dei lavori dei gruppi tecnici
2 |Predisposizione atto DGRT 01/03/2016 31/12/2016 Chiarugi 50,00% nazionali , la predisposizione dell'atto regionale non potra che seguire le|
conclusioni di tali lavori
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
Ruolo e composizione rete pediatrica regionale
Nr. A A q A . Dirigente
fase Descrizione fase Output Inizio previsto| Fine prevista Responsabile Peso %
Coordinamento gruppo di lavoro per definizione ruolo e composizione rete Elaborazione
1 o ) documento 04/01/2016 31/05/2016 Mechi 50,00%
pediatrica regionale -
condiviso
2 |Predisposizione atto DGRT 01/06/2016 30/06/2016 Mechi 50,00%
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
Linee guida per la predisposizione del PIS e per la sua integrazione con il P1IZ
Nr. .. g q q : Dirigente o
o Descrizione fase Output Inizio previsto| Fine prevista Responsabile Peso %
Coordinamento gruppo di lavoro per eleborazione linee guida per Ila Elaborazione
1 ) L ) ) ] documento 04/01/2016 31/08/2016 Biagi 50,00%
predisposizione del PIS e per la sua integrazione con il PIZ condiviso
2 |Predisposizione atto DGRT 01/09/2016 30/09/2016 Biagi 50,00%
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
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segue CITTA crono 2

Proposta di deliberazione al Consiglio regionale su nuovi ambiti zone distretto

it Descrizione fase Output Inizio previsto| Fine prevista Dlrlgente_ Peso %
fase Responsabile
Coordinamento gruppo di lavoro per proposta di deliberazione al Consiglio Elaborazione
1 ) gruppo roper: prop 99 documento | 04/01/2016 | 31/05/2016 Biagi 50,00%
regionale su nuovi ambiti zone distretto condiviso
2  |Predisposizione atto DGRT 01/06/2016 30/06/2016 Biagi 50,00%
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%

attraverso la definizione di un unico soggetto giuridico

Proposta di legge per la riorganizzazione delle funzioni dell'Istituto per lo studio e la prevenzione oncologica (ISPO) e dell'Istituto Toscano tumori (ITT),

fNr. Descrizione fase Output Inizio previsto| Fine prevista Dmgente_ Peso %
ase Responsabile
C_oordinanento g(rjupﬁpo fdi I.avprczj ﬁf;rtltelﬁborazionle pr:co%qsta d: legge per la Elaborazione
riorganizzazione delle funzioni dell'lstituto per lo studio e la prevenzione
1 onc%logica (ISPO) e dell'Istituto Toscano tum%ri (ITT), attraverso Iapdefinizione dgg;';figgo 04/01/2016 31/05/2016 Belvedere 50,00%
di un unico soggetto giuridico
2 |Predisposizione atto pdl 01/06/2016 30/06/2016 Belvedere 50,00%
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%

Riorganizzazione delle attivita di governo clinico regionale, di studio e ricerca in materia di epidemiologia, qualita e sicurezza dei servizi sanitari,
formazione sanitaria e consulenza in materia di organizzazione e programmazione sanitaria

Nr.

Dirigente

Descrizione fase Output Inizio previsto| Fine prevista . Peso %
fase Responsabile
Coordinamento gruppo di lavoro per riorganizzazione delle attivita di governo .

1 clinico regionale, di studio e ricerca in materia di epidemiologia, qualita e E(E?;er?éftr:)e 04/01/2016 31/05/2016 Piovi 50.00%
sicurezza dei servizi sanitari, formazione sanitaria e consulenza in materia di condiviso ! °
organizzazione e programmazione sanitaria

2  |Predisposizione atto pdl 01/06/2016 | 30/06/2016 Piovi 50,00%

Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
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segue CITTA crono 2

Valorizzazione in rete degli altri enti ed istituti del servizio sanitario regionale, ivi compresi gli Istituti di ricovero e cura a carattere scientifico

MOTIVAZIONE DELLE MODIFICHE MOTIVAZIONE DELLA MODIFICA

AL PQPO 2016

Nr. 0 e . q q Dirigente o

fase Descrizione fase Output Inizio previsto| Fine prevista Responsabile Peso %

1 04/01/2016- | 31/08/2016- | Belvedere 50,00%- [Tenuto conto che, a differenza di quanto stabilito nella L.R. n.84/2015
ed in conseguenza di mutate determinazioni da parte degli organi
politici, la definizione della proposta di legge non avverra quasi

. . certamente entro il termine del 2016, la presente fase viene eliminata

2  |Predisposizione-atto— pdh 01/09/2016- | 30/09/2016- Belvedere- 50,00%- P

100,00%

Peso complessivo delle fasi (100%)

Riordino del Consiglio sanitario, delle commissioni e dei comitati della direzione regionale ed emanazione linee di indirizzo per l'istituzione e il
funzionamento del nucleo di supporto alle attivita di bioetica e sperimentazione clinica

o Descrizione fase Output Inizio previsto| Fine prevista Sagenre Peso %
fase Responsabile
Coordinamento gruppo di lavoro per elaborazione proposta riordino del Consiglio .
sanitario, delle commissioni e dei comitati della direzione regionale ed emanazione Elaborazione
’ 0,
L linee di indirizzo per listituzione e il funzionamento del nucleo di supporto alle docunjgnto 04/01/2016 31/05/2016 Belvedere 50,00%
A . - . condiviso
attivita di bioetica e sperimentazione clinica
2  |Predisposizione atto pdl 01/06/2016 30/06/2016 Belvedere 50,00%
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
LoslioeElenrimlielEEREsEs arac JIE. =L inl MOTIVAZIONE DELLE MODIFICHE MOTIVAZIONE DELLA MODIFICA
Nr. L. L . . . Dirigente a AL PQPO 2016
fase Descrizione fase Output Inizio previsto| Fine prevista Responsabile Peso %
1 [|Coordinamento gruppo di lavoro per elaborazione proposta di riordino degli EdlaboraZ|otne 04/01/2016 Velpi 50%- Il lavoro previsto procede secondo i tempi stabiliti ma il documento non
organismi di partecipazione dei cittadini ocumento /01/ 31/12/2016 Mechi 100% ha potuto essere condiviso entro agosto in considerazione del ritardo|
condiviso con il quale si prevede siano definiti le nuove zone-distretto. Infatti
queste avranno formale decorrenza dal 1° gennaio 2017. Per questo
Velpt motivo il termine di questa fase viene differito al 31.12.2016 e viene
2 |Predispesizione-atto— pdl 01/09/2016- | 30/09/2016- 50,00% [eliminata la fase riguardante la predisposizione della proposta di legge
100,00%

Peso complessivo delle fasi (100%)

Tavolo di confronto e contrattazione con le organizzazioni sindacali per la definizione di criteri e modalita attuative omogenee in materia di personale,
anche in riferimento ai percorsi di stabilizzazione del personale, in conformita alle disposizioni nazionali

Nr. i . : . : Dirigente o
fase Descrizione fase Output Inizio previsto| Fine prevista Responsabile Peso %
Tavolo di confronto e contrattazione con le organizzazioni sindacali per la .
definizione di criteri e modalita attuative omogenee in materia di personale, anche Elaborazione
1 |definizic . ale ative omog ) P & documento | 04/01/2016 | 31/05/2016 Piovi 50,00%
in riferimento ai percorsi di stabilizzazione del personale, in conformita alle condiviso
disposizioni nazionali
2 |Predisposizione accordo accordo 01/06/2016 30/06/2016 Piovi 50,00%
100,00%

Peso complessivo delle fasi (100%)
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CITTA crono 3

RISULTATO ATTESO Piano sanitario e sociale integrato regionale — (Profilo salute)

Valore target — Rispetto del cronoprogramma

f::e Descrizione fase Output Inizio previsto Fine prevista ReI::iag:sr;tt?ile Peso %
Luglie 2016
Informativa preliminare del Piano al Consiglio Regionale - fasi di ascolto deilInformativa al Consiglio coerenternente 30%
1 cittadini e dei professionisti, stesura documento e verifiche previste dalle|approvata dalla Giunta Maggio 2016 con-approvaziene Piovi 100,
procedure di programmazione. Regionale delPRS °
31/12/2016
2 Piovi 70,00%
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
CITTA crono 4
RISULTATO ATTESO Piano sanitario e sociale integrato regionale (Profilo sociale)
Valore target — Rispetto del cronoprogramma
Nr. AF Inizio : : Dirigente o
fase Descrizione fase Output previsto Fine prevista Responsabile Peso %
condivisione
1 Condivisione strutture regionali competenti delle schede tematiche della 01/01/2016 10/02/2016 Biagi 30,00%
reportistica
2 Presentazione pubblica profilo Sociale regionale Seminario 20/02/2016 29/02/2016 Biagi 50,00%
Riunioni
3 Diffusione commentata del prodotto negli ambiti zonali territoriali 01/03/2016 30/06/2016 Biagi 20,00%
(almeno 6)
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%

RivobpuLAzIONE oBIETTIVI POPO 2016

56/72




CITTA crono 5

RISULTATO ATTESO Accreditamento

Valore target —Rispetto del cronoprogramma

AL Descrizione fase Output Inizio previsto| Fine prevista D|r|gente. Peso %
fase Responsabile
1 definizione set di requisiti per allineamento Intesa Conferenza Stato regioni del| Documento 01/01/2016 31/03/2016 Mechi 20,00%
19.2.15 completato
2 peﬂnmon_e set di requisiti organizzativi relativi a requisiti di esercizio da inserire| Documento 31/01/2016 30/06/2016 Mechi 20,00%
in accreditamento completato
3 \Verifiche sperimentali N.3 verifiche | 35/06/2016 | 31/12/2016 Mechi 30,00%
P effettuate ! °
4 |Revisione requisiti percorsi Regolamento | 41 /04/9016 | 31/12/2016 Mechi 30,00%
completato
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
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Istruzione

ISTRU crono 1

e formazione

INDICATORE Definizione delle linee di sviluppo attuative e rafforzamento della governance dei PTP (Poli Tecnico Professionali)
Valore target - Approvazione in Giunta entro il 31/07/2016

Nr.

Dirigente

fase Descrizione fase Output Inizio previsto | Fine prevista Responsabile Peso %
1 |contributo settore Formazione strategica bozza al]egato delibers 01/02/2016 30/04/2016 Montomoli 30,00%
parte di competenza
bozza allegato delibera
2 |[contributo settore Sistema formazione per la parte di 01/02/2016 30/04/2016 Grondoni 10,00%
competenza
bozza allegato delibera
3 |Contributo settore Educazione e istruzione per la parte di 01/02/2016 30/04/2016 Mele 10,00%
competenza
4 |rlunion preparatorie e di coordinamento gruppo di pilotaggio PTP di cui alla DGR |bozza aIIegat_o delibera 01/01/2016 30/06/2016 Montomoli 30,00%
420/2014 parte coordinamento
5 delibera in CD docutg:}?rfi‘t’ivtscn'co 01/07/2016 | 31/07/2016 | Montormoli | 20,00%
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
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ISTRU crono 2

INDICATORE Definizione e messa a regime delle procedure di inserimento on line delle domande di tirocinio
Valore target — entro il-30/06/2016-31/12/2016

Nr. Descrizione fase Output Inizio previsto Fine prevista Dirigente Peso %
fase Responsabile
1 |Analisi della procedura Documento di analisi | 20/02/2016 31/03/2016 Grondoni 40,00%
Realizzazione della procedura informatica riguardante le seguenti fasi:
a) presentazione della domanda di ammissione alla procedura da parte
2 |dell'utente Procedura informatica | 01/04/2016 15/05/2016— Grondoni 30,00%
. ) 30/06/2016
b) istruttoria della domanda
¢) impegno del contributo
Realizzazione della procedura informatica riguardante le seguenti fasi:
a) presentazione della richiesta di rimborso da parte dell'utente . . 15/05/2016— 30/06/2016— . o
3 |b) istruttoria della doranda Procedura informatica | 1/075016 | 31/12/2016 |  Crondon 30,00%
¢) liquidazione del contributo
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
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Lavoro

LAV crono 1
RISULTATO ATTESO Gara unica regionale per il mercato del lavoro
Valore target - entro il 31/12/2016
il Descrizione fase Output Inizio previsto | Fine prevista it Peso %
fase Responsabile
Elaborazione dei
1 |Gara unica regionale per il mercato del lavoro documenti di gara e 01/01/2016 31/07/2016 Giovani 60,00%
revisione delle bozze
solo Gazzetta Ufficiale
2 |Pubblicazione della gara italiana a cura del 01/01/2016 31/07/2016 Giovani 10,00%
Settore Contratti
Co Controlli e Decreto di N o
3 |Aggiudicazione aggiudicazione 01/08/2016 31/12/2016 Giovani 30,00%
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
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Organizzazione e sistemi informativi

OSI crono 1
INDICATORE Sviluppo applicativi gestionali in economia
Valore target - rispetto del cronoprogramma
Nr. Descrizione fase Output Inizio previsto| Fine prevista LIRS Peso %
fase Responsabile
1 [Censimento sistemi Coprf]:t‘;rr?aper 01/01/2016 | 31/03/2016 Borsell 20,00%
2 (Censimento procedimenti e sistemi Copertura per | 15,53,5016 | 30/06/2016 Borsell 10,00%
procedimento
) . Documento di 31/67/20616— . o
3 |Progetto architettura del sistema progetto 01/06/2016 31/10/2016 Borselli 30,00%
4 [Faunistico venatorio Aggiudicazione |, ,05 5016 | 31/12/2016 Borseli 20,00%
provvisoria
5 |Potenziamento infrastruttura intema (atti) Soé‘;‘;ft‘;;'tzt'g”e 01/01/2016 | 30/10/2016 Borsell 20,00%
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
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OSI crono 2

INDICATORE Messa a regime nuove sedi regionali e start up dei servizi connessi alla loro funzionalita

Valore ftarget - entro il 31/12/2016

Nr. fase Descrizione fase Output Inizio previsto | Fine prevista D|r|gente. Peso %
Responsabile
1 Procedu_ra aperta, suddivisa in 10 Iottl,_per affidamento dei servizi di assistenza contratto 01/03/2016 31/12/2016 Donati 20,00%
meccanica per le auto della Giunta Regionale
2 Adeswng a con.tratto Soggetto Aggregatore svolto in avvalimento ESTAR per conclqsmne 01/05/2016 31/12/2016 Di Ciommo 20,00%
lotto pulizie Uffici procedimento
Avvio procedura
procedura aperta svolta in qualita di soggetto aggregatore per servizi di di gara 31/07/2616— . o
3 portierato pubblicazione | 0042016 1 35/09/501¢ | DI Clommo 20,00%
bando
. . . . adesione a 31/05/2016— - o
4 Adesione a contratto Consip per fornitura Buoni pasto contratto 01/05/2016 15/07/2016 Di Ciommo 20,00%
5 Procedura aperta per affidamento servizi centralino contratto 01/03/2016 31/12/2016 Marcotulli 20,00%
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
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OSI crono 3

RISULTATO ATTESO Prevenzione della corruzione
Valore target — entro il 15/11/2016

Nr. Descrizione fase Output Inizio previsto| Fine prevista Dirigente Peso %
fase Responsabile
1 |Laboratorio Formativo - Fase A Analisi del contesto (estemo ed interno) CO”SLTSIL?QSJ?EE Al 01/05/2016 | 30/06/2016 Volterrani 16,00%
Laboratorio Formativo — Fase B Valutazione del rischio (identificazione, analisi e{Conclusione Fase B . o
2 ponderazione del rischio) del Progetto 01/06/2016 30/09/2016 Volterrani 16,00%
Laboratorio Formativo - Fase C Trattamento del rischio (identificazione,|Conclusione Fase C . o
2 programmazione e divulgazione delle misure) del Progetto 01/09/2016 31/10/2016 Volterrani 17,00%
Definizione e
. . . . . s . pianificazione delle
4 iIdig'(czlggsaiz(;?rilr(]atg:eellseserm'usure specifiche di prevenzione del rischio corruzione per misure specifiche di| 16/09/2016 15/11/2016 Barlacchi 17,00%
P prevenzione della
corruzione
Mappatura dei processi esposti a corruzione a seguito del trasferimento delle Cataloghi dei
5 C D processi esposti a 20/03/2016 31/07/2016 Barlacchi 17,00%
funzioni provinciali R :
rischio corruzione
Grado di
6 |Valutazione dell'esposizione al rischio corruzione dei processi .esposmone.al 01/08/2016 15/11/2016 Barlacchi 17,00%
rischio corruzione
dei processi
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
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OSI crono 4
INDICATORE Monitoraggio della coerenza delle liquidazioni con lo stato di avanzamento dei lavori
Valore target — entro il 31/12/2016
AT Descrizione fase Output Inizio previsto | Fine prevista b Peso %
fase Responsabile
1 |Attivazione spazio per registro contratti Ufficiale Rogante Operativita 15/03/2016 30/04/2016 Borselli 15,00%
2 |Deposito automatizzato fatture elettroniche In produzione 01/05/2016 30/10/2016 Borselli 15,00%
3 Progettazione Interazione fra le applicazioni sottostanti il procedimento di| Documento di 01/05/2016 31/12/2016 Borselli 20,00%
appalto progetto
Progettazione del sistema integrato di interrogazione, analisi e reporting sul| Documento di 61/68/2016 A °
“ tema dei contratti progetto 15/09/2016 31/10/2016 Lippi 25,00%
terma-dei-contratti I~ o
5 Primo modulo relativo agli adempimenti informativi previsti dalla normativa In test 01/11/2016 31/12/2016 Lippi 25,00%
nazionale e regionale
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
OSI crono 5
INDICATORE Messa in produzione accettatore pratiche per gestione procedimenti ex province
Valore target — entro il 31/12/2016
I Descrizione fase Output Inizio previsto| Fine prevista Dirigente Peso %
fase Responsabile
. Documento . o,
1 |Modello di accettatore architetturale 15/03/2016 30/08/2016 Castellani 50,00%
2 |Messa in produzione prima versione Piattaforma in | 4 59,5016 | 31/12/2016 Castellani 50,00%
produzione
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
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Politiche mobilita infrastrutture e trasporto pubblico locale

POLMOBI crono 1

RISULTATO ATTESO Attivazione procedimento di stipula con il gestore del lotto unico regionale su gomma
Valore target - Comunicazione in CD entro il 31/12/2016

AT Descrizione fase Output Inizio previsto| Fine prevista Dmgente. Peso %
fase Responsabile
Conclusione verifica dei requisiti (comprova dei requisiti autodichiarati) e DD di| DD aggiudicazione . o
s aggiudicazione definitiva. definitiva. 01/01/2016 31/03/2016 Buffoni 20,00%
Comunicazione al CD su fasi successive: adempimenti pre stipula finalizzati
all'operativita del servizio dopo la stipula (beni - personale - rete dei servizi - N . o
2 tecnologie - etc.), adeguamento schema contrattuale e aggiornamento dei Comunicazione al CD 01/04/2016 31/12/2016 Buffon 80,00%
relativi allegati, stipula del contratto di concessione
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
POLMOBI crono 2
INDICATORE Avvio piano regionale cave e predisposizione proposta di piano
Valore target — entro il 31/12/2016
f::e Descrizione fase Output Inizio previsto| Fine prevista Rezil.:)gnes';tt?ile Peso %
1 Comunicazione—al CD 81/63/20616 —31/03/2616 Agati 20,00%
Informativa preliminare al
Ry
2 i;| Documento-di-avvio del 01/04/2616 30/04/2016 Agati 20,00%
i procedimento; Preliminare
di-VVAS
i i —P4 vt i— previsti dalla Waeng’
3 |normativa-in-materiadi rArazione erritorio e VAS Rapporte-Ambienta tecnica, 31/03/2016 | 31/12/2016 Agati 50,00%
Rapperto-del-Garante
4 | Presentazione Proposta-diPiane-e relativiallegati in CD Ceorunicazione—al CD —-01/12/20616 —31+/12/2016 Agati 10,00%
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
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Programmazione e bilancio

PROGBI crono 1

RISULTATO ATTESO Impostazione del processo di implementazione del bilancio consolidato
Valore target - entro il 31/12/2016
Nr. - - . . . Dirigente
Descrizione fase Output Inizio previsto | Fine prevista 9 . Peso %
fase Responsabile
Delibera di Giunta che
- N . e approva gli elenchi ed
Definizione degli enti che fanno parte del Gruppo Regione Toscana ai fini del . . : . )
1 : 9 P PPO Reg impartisce un primo | 01/03/2016 | 30/06/2016 Bigazzi 50,00%
consolidamento S .
nucleo di direttive ai
soggetti
- . . - Procedura e strumenti . .
2 Definizione della procedura e degli strumenti informatici informatici 01/03/2016 31/12/2016 Bigazzi 50,00%
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
PROGBI crono 2
RISULTATO ATTESO Sottoscrizione di nuovo indebitamento a copertura delle spese di investimento da sostenere nel 2016
Valore target — entro il 30/06/2016
f:;-e Descrizione fase Output Inizio previsto| Fine prevista Rezi;:i)g:sl:lfile Peso %
documento
1 |Individuazione degli interventi da finanziare riepilogativo degli 01/02/2016 15/04/2016 Bini 60,00%
interventi
Presentazione della domanda di finanziamento dietro trasmissione della domanda alla
2 |documentazione tecnica necessaria da parte delle strutture banca 15/04/2016 30/04/2016 Bini 25,00%
competenti a realizzare l'intervento oggetto del finanziamento finanziatrice
3 |Conclusione istruttoria della banca finanziatrice contratto 30/04/2016 30/06/2016 Bini 15,00%
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
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PROGBI crono 3

RISULTATO ATTESO Costituzione e razionalizzazione della Struttura per la Gestione del Sanzionamento Amministrativo

Valore target — entro il 31/12/2016

Nr.

Dirigente

fase Descrizione fase Output Inizio previsto Fine prevista Responsabile Peso %
Quadro delle
Ricognizione del sanzionamento amministrativo nelle materie acquisite sanzioni e
i i o
1 dalla Regione ai sensi della LR 22/15 collocazione del 15/02/2016 30/04/2016 Compagnino 35,00%
personale ex
provinciale
2 EIaboraz.|one di una pro_ppsta _d| modello organizzativo per la gestione Proposta_d| m_odeIIo 01/05/2016 30/06/2016 Compagnino 25,00%
del sanzionamento amministrativo organizzativo
3 ImpIgrr_‘entapone del modello per la gestione del sanzionamento| Implementazione 30/06/2016 31/12/2016 Compagnino 40,00%
amministrativo modello
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
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PROGBI crono 4

RISULTATO ATTESO Razionalizzazione del sistema di governance delle societa partecipate
Valore target — entro il 31/12/2016

Nr.

Dirigente

iZi izi i i i 0,
fase Descrizione fase Output Inizio previsto| Fine prevista Responsabile Peso %
pubblicazione
1 SoII§:C|‘taglope_ del mercato all'acquisto delle quote di partecipazione avviso put_)bllco. 01/03/2016 31/12/2016 1dil 10,00%
societa fieristiche manifestazione di
interesse
Apertura della
procedura di Direzione
- s - . o
2 |Scioglimento Societa Logistica Toscana ”qnl':iedsas;ak;?]e 01/03/2016 31/12/2016 Politiche mobilita 15,00%
societa
Conclusione Direzioni Attivité
3 |Cessione delle partecipazioni indirette detenute dalle societa termal procedura 01/03/2016 31/12/2016 [X?n%lfég::: 30,00%
pubblica energia
Delibera di Giunta
che emana
4 |Dismissione delle partecipazioni detenute dagli enti dipendenti regionali |indirizzi agli organi| 01/03/2016 31/12/2016 Idili 15,00%
direzionali degli
Enti dipendenti
Arcezzgds‘; o Direzioni Attivita
5 |Percorso negoziato con soci pubblici delle societa termali acquisizione 01/03/2016 30/09/2016 FK%%‘{EE::: 30,00%
patrimonio -
immobiliare energia
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
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Urbanistica e politiche abitative

URBA crono 1

INDICATORE Presa d'atto del CD della proposta di revisione della disciplina, in esito ai lavori del “*GdL LODE"
Valore target — entro il 30/06/2016

Nr.
fase

Dirigente

0,
Responsabile D

Descrizione fase Output Inizio previsto |Fine prevista

Presentazione al CD di
1 |Predisposizione di una bozza di revisione della L.R. 41/2015 per il CD una bozza di revisione 01/01/2016 30/06/2016 D'Agliano 25,00%
della L.R. 41/2015

Presentazione al CD di
2 |Predisposizione di una bozza di revisione della L.R. 5/2015 per il CD una bozza di revisione 01/01/2016 30/06/2016 D'Agliano 25,00%
della L.R. 5/2015

Predisposizione di un quadro conoscitivo esauriente per la presentazione al CD|Presentazione al CD di

\ H 0
5 in vista della riforma della governance un quadro conoscitivo 01/01/2016 30/06/2016 DAgliano 25,00%
Predisposizione della proposta di revisione della disciplina per la presa d'atto del . A o
4 CD, in esito ai lavori del “GdL LODE” Presa d'atto del CD 01/06/2016 30/06/2016 D'Agliano 25,00%
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
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URBA crono 2

RISULTATO ATTESO Adeguamento regolamenti vigenti ed elaborazione dei nuovi regolamenti attuativi

Valore target - entro il 31/10/2016

b Descrizione fase Output Inizio previsto Fine prevista D|r|gente_ Peso %
fase Responsabile
Entro 30 giomni
Approvazione del testo dall'approvazione . o
1 |Regolamento art. 84 del Regolammento in CD 01/01/2016 della PDL Turci 20,00%
74/2016
Approvazione del testo : o
2 |Regolamento art. 130 del Regolamento in CD 01/01/2016 31/10/2016 Turci 20,00%
Entro 30 giomni
Approvazione del testo dall'approvazione . o
3 [Regolamento art. 104 del Regolarrento in CD 01/02/2016 delle modifiche Turci 10,00%
alla L.R. 21/2012
Approvazione del testo . o
4 |Regolamento art. 36 del Regolarmento in CD 01/01/2016 30/06/2016 Ianniello 25,00%
Approvazione del testo I o
5 |Regolamento art. 56 del Regolamento in CD 01/01/2016 30/06/2016 Trevisani 25,00%
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
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URBA crono 3

RISULTATO ATTESO Avvio pianificazione sovracomunale
Valore target - entro il 31/07/2016
Nr. - .. . . . Dirigente
Descrizione f; Inizio previ Fine previ . Peso %
fase escrizione fase Output 0 previsto e prevista Responsabile o
Predisposizion | rol libera di Giun r il Program i :
y |Predisposizione del testo per la Delibera di Giunta per il Programma d DGR 01/03/2016 | 30/05/2016 Turci 50,00%
finanziamento
Pubblicazione
Predisposizione dell'avviso per l'assegnazione delle risorse finalizzate alla dellavviso per .
2 redazione del PSI I'assegnazione del 01/06/2016 31/07/2016 Turci 50,00%
finanziamento
regionale
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
URBA crono 4
RISULTATO ATTESO Interventi per lo sviluppo della Piana fiorentina (Progetto regionale n° 1)
Valore target — entro il 31/12/2016
bl Descrizione fase Output Inizio previsto| Fine prevista Dirigente Peso %
fase Responsabile
Allegato tecnico
1 Ir_1d|_V|duaZ|on_e, di conc_erto con i comuni, dr_elle ar'ee mteress_ate dagli interventi| all'Accordo di 01/03/2016 30/10/2016 Turci 60,00%
di piantumazione, costituente allegato tecnico all'Accordo di Programma Programma per la
piantumazione
Predisposizione dell'Accordo di Programma per interventi di piantumazione, ai Accordo di
2 | \ . . : . . ! Programma per laj 01/03/2016 31/12/2016 Turci 40,00%
fini dell'assegnazione delle risorse ai comuni della Piana . :
piantumazione
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
71/72

RivobuLAzIONE oBIETTIVI POPO 2016



URBA crono 5

Valore target - entro il 30/09/2016

RISULTATO ATTESO Implementare le basi conoscitive a supporto dei processi regionali, provinciali e comunali

Nr. - - . . . . Dirigente 8
fase Descrizione fase Output Inizio previsto | Fine prevista Responsabile Peso %
1 Predisposizione documentazione tecnica e amministrativa per la Pubblicazione| Pubblicazione della 10/02/2016 30/06/2016 Trevisani 60,00%

della gara Gara

" . . . . N . Aggiudicazione N o
2 |Esame dell'istruttoria e predisposizione atti per l'aggiudicazione dell'appalto provvisoria dellappalto 01/07/2016 30/09/2016 Trevisani 40,00%
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
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