








Importi: Euro    

STATO  PATRIMONIALE

ATTIVO Importo %

A) Immobilizzazioni

I Immobilizzazioni immateriali 17.369.863                    17.424.475                  54.612-                              -0,31%

1) Costi di impianto e di ampliamento 1.996 5.989 3.993-                                -66,67%

2) Costi di ricerca e sviluppo 0 0 -                                    -    

3) Diritti di brevetto e  di utilizzazione delle opere dell'ingegno 1.251.366 1.195.920 55.446                              4,64%

4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 182.610 371.224 188.615-                            -50,81%

5) Altre immobilizzazioni immateriali 15.933.892 15.851.342 82.550                              0,52%

II Immobilizzazioni materiali 444.230.430                  464.030.217               19.799.787-                      -4,27%

1) Terreni 68.534                            68.534                         -                                    0,00%

a) Terreni disponibili 68.534 68.534 -                                    0,00%

b) Terreni indisponibili 0 0 -                                    -    

2) Fabbricati 389.003.454                  325.287.875                63.715.579                      19,59%

a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 22.121.033 20.758.038 1.362.995                         6,57%

b) Fabbricati strumentali (indisponibili) 366.882.421 304.529.837 62.352.584                      20,48%

3) Impianti e macchinari 30.878.954 31.421.494 542.540-                            -1,73%

4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 14.216.141 22.278.028 8.061.887-                         -36,19%

5) Mobili e arredi 7.095.089 7.514.557 419.468-                            -5,58%

6) Automezzi 6.142 18.426 12.284-                              -66,67%

7) Oggetti d'arte 0 0 -                                    -    

8) Altre immobilizzazioni materiali 486.528 486.528 -                                    0,00%

9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 2.475.589 76.954.775 74.479.187-                      -96,78%

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi

III Immobilizzazioni finanziarie ( con separata indicazione, per ciascuna voce 

dei crediti, degli importi esigibili entro l'esercizio successivo )
0 1.138 214.672 214.034 638 0,30%

1) Crediti finanziari 0 1.138 1.138 500 638 127,60%

a) Crediti finanziari v/Stato -                                   -                                -                                    -    

b) Crediti finanziari v/Regione -                                   -                                -                                    -    

c) Crediti finanziari v/partecipate -                                   -                                -                                    -    

d) Crediti finanziari v/altri 1.138 1.138                              500 638                                   127,60%

2) Titoli 213.534                          213.534                       -                                    0,00%

a) Partecipazioni 213.534 213.534 -                                    0,00%

b) Altri titoli 0 0 -                                    -    

Totale A) 461.814.965                  481.668.726               19.853.760-                      -4,12%

B) Attivo circolante

I. Rimanenze 23.075.541                    22.721.837                  353.704                            1,56%

1) Rimanenze beni sanitari 21.637.046 21.402.053 234.993                            1,10%

2) Rimanenze beni non sanitari 963.185 940.189 22.996                              2,45%

3) Acconti per acquisti beni sanitari 475.310 379.594 95.716                              25,22%

4) Acconti per acquisti beni non sanitari 0 0 -                                    -    

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi -                                    -    

II Crediti (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili  

oltre l'esercizio successivo )
               262.895.675 0                   262.895.676                 244.688.034 18.207.643                      7,44%

1) Crediti v/Stato 8.660.509                   0                        8.660.510                      6.854.946 1.805.565                        26,34%

a) Crediti v/Stato - parte corrente 265.729                       0                           265.729                         284.933 19.205-                              -6,74%

1) Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti 0 0 -                                -                                    -    

2) Crediti v/Stato - altro 265.729 265.729 284.933                        19.205-                              -6,74%

b) Crediti v/Stato - investimenti 0 0 -                                -                                    -    

c) Crediti v/Stato - per ricerca                                     -                                  -                                        -                                      - -                                    -    

1) Crediti v/Ministero della Salute per ricerca corrente 0 0 -                                -                                    -    

2) Crediti v/Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0 0 -                                -                                    -    

3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 0 0 -                                -                                    -    

4) Crediti v/Stato - investimenti per ricerca 0 0 -                                -                                    -    

d) Crediti v/prefetture 8.394.780 8.394.780 6.570.011                     1.824.769                         27,77%

2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma                219.697.116                                  - 219.697.116                  201.598.011                18.099.106                       8,98%

a ) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - parte corrente                   85.358.633                                  -                      85.358.633                 100.203.955 -14.845.322                      -14,82%

1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente                   81.883.624                                  - 81.883.624                     98.343.085                  -16.459.461                      -16,74%

a)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento 

sanitario ordinario corrente 
68.138.343 68.138.343                   65.129.781                          3.008.563 4,62%

b)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento 

sanitario aggiuntivo corrente LEA
0 0 -                                -                                    -    

c)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento 

sanitario aggiuntivo corrente extra LEA
0 0 -                                -                                    -    

d)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro 13.745.281 13.745.281 33.213.305                  19.468.024-                      -58,62%

2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca 3.475.009 3.475.009 1.860.870                     1.614.139                         86,74%

b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - patrimonio netto                134.338.483                                  -                   134.338.483                 101.394.055                        32.944.428 32,49%

1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento per 

investimenti
134.338.483 134.338.483 101.394.055 32.944.428                      32,49%

2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo di 

dotazione
0 0 0 -                                    -    

3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite
0 0 0 -                                    -    

4 )Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da 

investimenti esercizi precedenti
0 0 0 -                                    -    

3) Crediti v/Comuni 20.594 20.594 25.977 5.383-                                -20,72%

4) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche e acconto quota FSR da distribuire
11.646.173 0                      11.646.173                   11.923.142 276.969-                            -2,32%

a) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione 10.245.622 10.245.622 10.621.823 376.202-                            -3,54%

b) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regione 1.400.551 1.400.551 1.301.318 99.232                              7,63%

5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione
0 0 0 -                                    -    

6) Crediti v/Erario 125.037 125.037 141.830 16.793-                              -11,84%

7) Crediti v/altri 22.746.246 22.746.246 24.144.129 1.397.883-                         -5,79%

III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 -                                    -    

1) Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 -                                    -    

2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 -                                    -    

IV Disponibilità liquide                        6.133.570                     8.573.915 -                        2.440.345 -28,46%

1) Cassa 4.714 6.130 1.416-                                -23,10%

2) Istituto Tesoriere 6.054.385 8.475.328 2.420.943-                         -28,56%

3) Tesoreria Unica 0 0 -                                    -    

4) Conto corrente postale 74.470 92.456 17.986-                              -19,45%

Totale B)                   292.104.786                 275.983.785 16.121.003                      5,84%

C)RATEI E RISCONTI ATTIVI 0 0 -                                    -    

I  Ratei attivi 0 0 -                                    -    

II Risconti attivi 1 0 1                                        -    

Totale C)                                       1                                      - 1                                        -    

TOTALE ATTIVO (A+B+C)                   753.919.753                 757.652.511 3.732.757-                        -0,49%

D) CONTI D'ORDINE -    

1) Canoni di leasing ancora da pagare 205.257 244.664 39.407-                              -16,11%

2)Depositi cauzionali 90.716 90.716 -                                    0,00%

Anno 2014 Anno 2013
VARIAZIONE 2014/2013



3) Beni in comodato 98.650.210 98.650.210 -                                    0,00%

4 )Altri conti d'ordine 3.657.439 3.987.568 330.129-                            -8,28%

Totale D)                   102.603.622                 102.973.158 369.536-                            -0,36%



Importi: Euro    

STATO  PATRIMONIALE

PASSIVO Importo %

A) Patrimonio netto

I Fondo di dotazione 0 0 -                                     -    

II Finanziamenti per investimenti 410.628.201 381.662.091 28.966.111 7,59%

1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 52.323.636 56.286.494 -3.962.858                        -7,04%

2) Finanziamenti da Stato per investimenti 0 0 0 -    

a) Finanziamenti da Stato ex art. 20 Legge 67/88 0 0 -                                     -    

b) Finanziamenti da Stato per ricerca 0 0 -                                     -    

c) Finanziamenti da Stato - altro 0 0 -                                     -    

3) Finanziamenti da Regione per investimenti 340.652.592 317.073.235 23.579.357                       7,44%

4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 3.981.056 3.693.556 287.500                            7,78%

5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio
13.670.916 4.608.805 9.062.111                         196,63%

III Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 2.473.544 2.666.065 -192.521                           -7,22%

IV Altre riserve 24.053 24.053 -                                     0,00%

V Contributi per ripiano perdite 0 0 -                                     -    

VI Utili (perdite) portati a nuovo 105.271 47.590 57.681                              121,20%

VII Utile (perdita) dell'esercizio -2.294.342 57.681 -2.352.023                        -4077,64%

Totale A) 410.936.726 384.457.479 26.479.247 6,89%

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI -                                  

1) Fondi per imposte, anche differite 0 0 -                                     -    

2) Fondi per rischi 13.417.090 11.759.367 1.657.723                         14,10%

3) Fondi da distribuire 0 0 -                                     -    

4) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 28.491.609 20.609.741 7.881.868                         38,24%

5) Altri fondi oneri 13.167.044 12.464.463 702.581                            5,64%

Totale B) 55.075.744 44.833.572 10.242.172 22,84%

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO

1) Premi operosità 86.023 81.137 4.886                                 6,02%

2) TFR personale dipendente 0 0 -                                     -    

Totale C) 86.023 81.137 4.886 6,02%

D) DEBITI (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili 

oltre l'esercizio successivo)
-                                     -    

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi -                                     -    

1) Mutui passivi 582.141 33.616.967 34.199.107 34.749.818                  -550.711                           -1,58%

2) Debiti v/Stato 0 0 -                                -                                     -    

3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma 5.680.189 12.123.593 17.803.782 13.837.547                  3.966.235                         28,66%

4) Debiti v/Comuni 0 0 208.200                       -208.200                           -    

5) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche 3.243.283 -                            3.243.283                      909.162                       2.334.121                         256,73%

a) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per spesa corrente e 

mobilità
0 0 -                                -                                     -    

b) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per finanziamento 

sanitario aggiuntivo corrente LEA 
0 0 -                                -                                     -    

c) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per finanziamento 

sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 
0 0 -                                -                                     -    

d) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per altre prestazioni 3.131.034 3.131.034 649.272                       2.481.763                         382,24%

e) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti a 

patrimonio netto
0 0 -                                -                                     -    

f) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regione 112.248 112.248 259.890                       -147.642                           -56,81%

6) Debiti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione
0 0 8.278                            -8.278                               -    

7) Debiti v/fornitori 144.150.003 144.150.003 187.714.734                -43.564.731                      -23,21%

8) Debiti v/Istituto Tesoriere 19.481.653 19.481.653 19.517.758                  -36.105                             -0,18%

9) Debiti tributari 9.935.905 9.935.905 10.083.716                  -147.812                           -1,47%

10) Debiti v/altri finanziatori 0 0 -                                -                                     -    

11) Debiti v/istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale
11.400.005 11.400.005 11.414.775                  -14.770                             -0,13%

12) Debiti v/altri 47.549.466 47.549.466 49.778.955                  -2.229.489                        -4,48%

Totale D) 242.022.645 45.740.560 287.763.204 328.222.944 -40.459.741 -12,33%

E)RATEI E RISCONTI PASSIVI -                                  -                                

1) Ratei passivi 0 -                                -                                     -    

2) Risconti passivi 58.055 57.377                         678                                    1,18%

Totale E) 58.055 57.377 678 1,18%

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO (A+B+C+D+E) 753.919.753 757.652.511 -3.732.758 -0,49%

F)CONTI D'ORDINE -                                     -    

1) Canoni di leasing ancora da pagare 205.257 244.664 -39.407                             -16,11%

2) Depositi cauzionali 90.716 90.716 -                                     0,00%

3) Beni in comodato 98.650.210 98.650.210 -                                     0,00%

4) Altri conti d'ordine 3.657.439 3.987.568 -330.129                           -8,28%

Totale F) 102.603.622 102.973.158 -369.536 -0,36%

Anno 2014 Anno 2013
VARIAZIONE 2014/2013



Importi: Euro    

VARIAZIONE 

2014/2013

Importo 

A) Valore della produzione

1) Contributi in conto esercizio 227.876.331 204.842.702 23.033.629 11,2%

a) Contributi in c/esercizio da Regione e Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 221.643.975 202.715.666 18.928.309 9,3%

b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 2.495.153 1.127.197 1.367.956 121,4%

1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati 2.161.409 696.807 1.464.602 210,2%

2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo 

di copertura LEA 0 0 0 -    

3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo 

di copertura extra LEA 0 0 0 -    

4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro 0 0 0 -    

5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) 112.820 0 112.820 -    

6) Contributi da altri soggetti pubblici 220.923 430.390 -209.467 -48,7%

c) Contributi in c/esercizio - per ricerca 3.356.219 457.500 2.898.719

1) da Ministero della Salute per ricerca corrente 0 0 0 -    

2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0 0 0 -    

3) da Regione e altri soggetti pubblici 3.271.219 457.500 2.813.719

4) da privati 85.000 0 85.000 -    

d) Contributi in c/esercizio - da privati 380.984 542.338 -161.354 -29,8%

2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -11.909.496 -5.266.915 -6.642.581 126,1%

3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 6.494.449 4.580.137 1.914.312 41,8%

4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 395.736.763 394.919.294 817.469 0,2%

a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 361.604.092 361.170.015 434.077 0,1%

b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 26.236.013 25.422.391 813.623 3,2%

c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 7.896.659 8.326.889 -430.230 -5,2%

5) Concorsi, recuperi e rimborsi 11.321.508 16.752.421 -5.430.914 -32,4%

6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 10.593.892 9.969.642 624.249 6,3%

7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 22.615.914 18.055.593 4.560.321 25,3%

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0 -    

9) Altri ricavi e proventi 2.055.010 2.847.141 -792.131 -27,8%

Totale A) 664.784.370              646.700.015                     18.084.354                 2,8%

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

1) Acquisti di beni 181.441.259              170.177.710                     11.263.549                 6,6%

a) Acquisti di beni sanitari 176.470.188 165.442.647 11.027.542 6,7%

b) Acquisti di beni non sanitari 4.971.070 4.735.063 236.008 5,0%

2) Acquisti di servizi sanitari 57.219.037                 58.912.657                       -1.693.621                  -2,9%

a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 0 0 0 -    

b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 0 0 0 -    

c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 516.398 472.337 44.061 9,3%

d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 0 0 0 -    

e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 0 0 0 -    

f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 0 0 0 -    

g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 6.621.130 7.375.134 -754.004 -10,2%

h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 0 0 0 -    

i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 0 0 0 -    

j) Acquisti prestazioni termali in convenzione 0 0 0 -    

k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 768.628 682.300 86.329 12,7%

l) Acquisti prestazioni  socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 0 0 0 -    

m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 18.227.537 18.494.190 -266.654 -1,4%

n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 11.893.808 12.106.938 -213.130 -1,8%

o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e 

sociosanitarie 17.112.235 18.014.684 -902.449 -5,0%

p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 2.079.300 1.767.074 312.226 17,7%

q) Costi per differenziale Tariffe TUC 0 0 0 -    

3) Acquisti di servizi non sanitari 61.047.522                 57.813.030                       3.234.492                   5,6%

a) Servizi non sanitari 57.775.552 54.498.611 3.276.941 6,0%

b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 984.212 1.125.719 -141.506 -12,6%

c) Formazione 2.287.758 2.188.700 99.057 4,5%

4) Manutenzione e riparazione 16.382.793 17.475.744 -1.092.950 -6,3%

5) Godimento di beni di terzi 6.763.042 8.332.727 -1.569.685 -18,8%

6) Costi del personale 266.836.286              266.075.795                     760.492                       0,3%

a) Personale dirigente medico 87.879.874 87.595.484 284.390 0,3%

b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 7.344.291 7.483.708 -139.418 -1,9%

c) Personale comparto ruolo sanitario 112.742.734 112.445.524 297.210 0,3%

d) Personale dirigente altri ruoli 2.521.445 2.562.207 -40.762 -1,6%

e) Personale comparto altri ruoli 56.347.943 55.988.871 359.072 0,6%

7) Oneri diversi di gestione 2.729.001 8.804.299 -6.075.298 -69,0%

8) Ammortamenti 29.600.370                 26.946.507                       2.653.864                   9,8%

a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 1.128.215 1.110.629 17.586 1,6%

b) Ammortamenti dei Fabbricati 13.882.317 12.244.257 1.638.060 13,4%

c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 14.589.839 13.591.621 998.218 7,3%

CONTO ECONOMICO Anno 2014 Anno 2013 %



Importi: Euro    

VARIAZIONE 

2014/2013

Importo 

CONTO ECONOMICO Anno 2014 Anno 2013 %

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 1.816.393 1.303.633 512.759 39,3%

10) Variazione delle rimanenze -518.655                     1.464.631                          -1.983.286                  -135,4%

a) Variazione delle rimanenze sanitarie -494.845 1.495.594 -1.990.439 -133,1%

b) Variazione delle rimanenze non sanitarie -23.810 -30.963 7.153 -23,1%

11) Accantonamenti 20.182.637                 12.018.314                       8.164.324                   67,9%

a) Accantonamenti per rischi 4.247.250 0 4.247.250 -    

b) Accantonamenti per premio operosità 4.886 4.889 -3 -0,1%

c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 14.637.256 9.584.390 5.052.866 52,7%

d) Altri accantonamenti 1.293.246 2.429.035 -1.135.789 -46,8%

Totale B) 643.499.685              629.325.045                     14.174.640                 2,3%

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 21.284.685                 17.374.970                       3.909.715                   22,5%

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 0 -    

1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 874 337 537 159,6%

2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 2.561.817 2.671.030 109.212 -4,1%

Totale C) -2.560.943                  -2.670.693                        -108.675                     4,1%

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 -    

1) Rivalutazioni 0 0 0 -    

2) Svalutazioni 0 0 0 -    

Totale D) -                                -                                      -                                -    

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -    

1) Proventi straordinari 17.451.843                 7.124.925                          10.326.918                 144,9%

a) Plusvalenze 0 0 0 -    

b) Altri proventi straordinari 17.451.843 7.124.925 10.326.918 144,9%

2) Oneri straordinari 19.654.578                 3.083.724                          16.570.854                 537,4%

a) Minusvalenze 122.494 59.666 62.828 105,3%

b) Altri oneri straordinari 19.532.084 3.024.058 16.508.026 545,9%

Totale E) -2.202.736                  4.041.201                          -6.243.937                  -154,5%

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 16.521.006                 18.745.478                       -2.442.896                  -13,0%

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 0 -    

1) IRAP 18.473.641                 18.314.314                       159.327                       0,9%

a) IRAP relativa a personale dipendente 16.955.802 16.869.781 86.021 0,5%

b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 121.647 99.746 21.901 22,0%

c) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 1.306.963 1.282.262 24.700

d) IRAP relativa ad attività commerciali 89.230 62.525 26.705 42,7%

2) IRES 341.707 373.484 -31.777 -8,5%

3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) 0 0 0 -    

Totale Y) 18.815.348                 18.687.798                       127.550                       0,7%

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO -2.294.341                  57.681                               -2.570.446                  -4456,3%



ANNO 2014 ANNO 2013 

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+) risultato di esercizio -2.294.341 57.681

- Voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi e ricavi non monetari

(+) ammortamenti fabbricati 1.128.215 1.110.629

(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 20.467.501 13.716.928

(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 14.589.839 13.591.621

Ammortamenti 36.185.555 28.419.177

(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -22.615.914 -18.055.593

(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire

utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -22.615.914 -18.055.593

(+) accantonamenti SUMAI 4.886 4.889

(-) pagamenti SUMAI

(+) accantonamenti TFR 0 0

(-) pagamenti TFR 0 0

- Premio operosità medici SUMAI + TFR 4.886 4.889

(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attività finanziarie

(+) accantonamenti a fondi svalutazioni (crediti e magazzino) 2.077.059 1.322.559

(-) utilizzo fondi svalutazioni*

- Fondi svalutazione di attività 2.077.059 1.322.559

(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 20.731.538 12.049.876

(-) utilizzo fondi per rischi e oneri -10.489.366 -5.505.954

- Fondo per rischi ed oneri futuri 10.242.172 6.543.923

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 23.599.416 18.292.635

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la variazione relativa a debiti per acquisto di beni strumentali 3.966.235 -17.565.201

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso comune -208.200 0

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche 2.334.121 -1.919.118

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso arpa -8.278 0

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso fornitori -43.564.731 -81.455.156

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari -147.812 -230.699

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza -14.770 2.787

(+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti -2.229.488 -3.226.735

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere) -39.872.923 -104.394.123

(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi 678 -551

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte -1.805.565 753.525

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione 14.845.322 29.719.856

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune 5.383 -23.255

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao 276.969 3.865.791

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario 16.793 570.038

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri -418.510 21.594.184

(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti 12.920.392 56.480.139

(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino -518.655 1.455.057

(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino -95.716 -14.825

(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze -614.371 1.440.231

(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi -1 8.099

A - Totale operazioni di gestione reddituale -3.966.810 -28.173.570

ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO

(-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento

(-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo

(-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno -488.314 -429.636

(-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso 18.876 -371.224

(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali -604.165 -7.565.811

(-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -1.073.603 -8.366.672

(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi

(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi

(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi

(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse

(+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse

(-) Acquisto terreni 0 -137

(-) Acquisto fabbricati -2.964.461 -3.066.584

(-) Acquisto impianti e macchinari -8.019.121 -10.869.606

(-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -665.754 -5.758.000

(-) Acquisto mobili e arredi -1.577.876 -2.070.252

(-) Acquisto automezzi -2.806

(-) Acquisto altri beni materiali -88.366 -106.950

(-) Acquisto immobilizzazioni materiali in corso -2.091.669 -5.058.979

(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -15.410.053 -26.930.506

(+) Valore netto  contabile terreni dismessi

(+) Valore netto  contabile fabbricati dismessi

(+) Valore netto  contabile impianti e macchinari dismessi 152.219 48.107

(+) Valore netto  contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 0 12.153

(+) Valore netto  contabile mobili e arredi dismessi 0 407

(+) Valore netto  contabile automezzi dismessi 281

(+) Valore netto  contabile altri beni materiali dismessi

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 152.500 60.666

(-) Acquisto crediti finanziari -638

(-) Acquisto titoli 0 -112.500

(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie -638 -112.500

(+) Valore netto  contabile crediti finanziari dismessi

(+) Valore netto  contabile titoli dismessi

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse

(+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni

B - Totale attività di investimento -16.331.794 -35.349.012

ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti)

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) -32.944.428 -2.538.097

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione)

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (ripiano perdite) 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005) 0 0

(+) aumento  fondo di dotazione 0 0

(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 60.362.392 33.104.419

(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* -8.972.889 49.408.903

(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 51.389.503 82.513.322

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere* -36.105 -7.518.339

(+) assunzione nuovi mutui*

(-) mutui quota capitale rimborsata -550.711 -520.978

C - Totale attività di finanziamento 17.858.259 71.935.908

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) -2.440.345 8.413.327

Delta liquidità tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) -2.440.345 8.413.327

Squadratura tra il valore delle disponibilità liquide nello SP e il valore del flusso di cassa complessivo 0 0

SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO
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1. Criteri generali di formazione del bilancio di esercizio 

L’Azienda Ospedaliera Careggi è stata costituita con Legge della Regione Toscana n. 49/1994; con 

Legge della Regione Toscana n. 40 del 24 febbraio 2005 è stata denominata “Azienda Ospedaliero 

Universitaria Careggi” - di seguito, per brevità, “Azienda” – in forza del disposto del D.Lgs. n. 517 del 

21 dicembre 1999 e della natura integrata della stessa con la componente universitaria. 

 
L’attività istituzionale dell’Azienda comprende: 
� attività sanitaria di alta specializzazione e di qualificazione della didattica e della ricerca con la 

partecipazione dell’Università; 
� prestazioni di ricovero, prestazioni ambulatoriali specialistiche e di base ed attività di emergenza 

ospedaliera nell’ambito del S.S.N., con riferimento al ruolo indicato nel Piano Sanitario 
Regionale. 

 
Il bilancio di esercizio è costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto 
finanziario e dalla presente nota integrativa, ed è corredato dalla relazione sulla gestione. Esso è 
stato predisposto secondo le disposizioni del D. Lgs. 118/2011, quindi facendo riferimento al Codice 
Civile e ai Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso 
D. Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

Il Bilancio di esercizio è stato, inoltre, predisposto in ottemperanza alle disposizioni ricevute dalle 
competenti strutture regionali, per quanto compatibile, con le indicazioni contenute nei principi 
contabili per le Aziende Sanitarie della Regione Toscana, approvati con la Delibera della Giunta 
Regionale della Toscana n. 1343 del 20 dicembre 2004 (Approvazione dei Nuovi Principi Contabili, 
delle disposizioni transitorie per l’introduzione dei medesimi, dello schema della Nota Integrativa e 
modifica al piano dei conti) e relativi documenti di attuazione, approvazione ed integrazioni 
successive in materia ed in  particolare decreto dirigenziale n. 800 del 5 marzo 2012 (DGR n°1343-
2004 "Approvazione disposizioni varie in materia di contabilità delle Aziende Sanitarie della Toscana" 
- modifiche al decreto n°2047 del 29 Aprile 2010). 

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D. Lgs. 
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le 
informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute 
necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al 
postulato della chiarezza del bilancio.  

Inoltre, così come previsto dall’articolo 26 comma 4 del D.Lgs. 118/2011, alla presente nota 
integrativa sono allegati i modelli ministeriali di rilevazione SP e CE dell’anno 2012 e i modelli 
ministeriali di rilevazione SP e CE di chiusura dell’esercizio 2014 (di cui al decreto del Ministro della 
Salute di concerto con il Ministro dell’Economia e delle Finanze del 15 giugno 2012) . 

Infine, in ottemperanza a quanto disposto dall’articolo 41 comma 1 del D.L. n. 66/2014 convertito 
dalla L. 23 giugno 2014, n. 89  alla relazione del Direttore Generale sulla gestione è allegato un 
prospetto attestante  l'importo  dei  pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo  la  
scadenza  dei termini previsti dal decreto legislativo  9  ottobre  2002,  n.  231, nonché l'indicatore 
annuale di tempestività dei  pagamenti  di  cui all'articolo 33 del decreto legislativo 14 marzo 2013, 
n. 33.  

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e la nota integrativa sono stati 
predisposti in unità di euro. L’arrotondamento è stato eseguito all’unità inferiore per decimali 
inferiori a 0,5 Euro e all’unità superiore per decimali pari o superiori a 0,5 Euro. 

 

 

 



3 
 

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge: 

GEN01 - Non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di legge. 

Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione: 

GEN02 – I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per 
la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità 
dei medesimi principi.  

Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente: 

GEN03 - Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto finanziario 
dell’esercizio precedente sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si è reso 
necessario alcun adattamento. L’eventuale impossibilità di comparare o adattare alcune voci 
dell’esercizio precedente è stata opportunamente segnalata e commentata nella presente nota 
integrativa. 

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori 

GEN04 – Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse 
all’origine in moneta diversa dall’Euro. 
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio di 
esercizio 

Il bilancio di esercizio è lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica 
dell’azienda sanitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio è stato redatto con chiarezza, 
così da rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria 
dell’azienda e il risultato economico dell’esercizio. 

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall’inserimento di 
informazioni complementari. Se vi è stata deroga alle disposizioni di legge, essa è stata motivata e ne 
sono stati esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda 
nella presente nota integrativa.  

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, 
tenendo conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella 
prospettiva della continuazione dell’attività. 

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi 
componenti le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensazioni tra perdite 
che dovevano essere riconosciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati. 

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato 
rilevato contabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non 
a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 

Nella valutazione delle poste del Bilancio di esercizio sono state seguite le indicazioni fornite dalla 
normativa nazionale vigente e, per quanto compatibili, con le disposizioni ricevute dalle competenti 
strutture regionali, le indicazioni contenute nei principi contabili per le aziende sanitarie, approvati 
con Delibera della Regione Toscana n. 1343 del 20.12.2004 (Approvazione dei Nuovi Principi 
Contabili, delle disposizioni transitorie per l’introduzione dei medesimi, dello schema della Nota 
Integrativa e modifica al piano dei conti) e relativi documenti di attuazione, approvazione ed 
integrazioni successive in materia ed, in particolare, Decreto dirigenziale n. 800 del 5 marzo 2012 
(DGR n. 1343-2004 "Approvazione disposizioni varie in materia di contabilità delle Aziende Sanitarie 
della Toscana" - modifiche al decreto n. 2047 del 29 Aprile 2010). 

 

I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue. 

Posta di bilancio Criterio di valutazione 

Immobilizzazioni 
immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e 
l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto degli 
ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 
Qualora afferenti l’attività commerciale, i costi di acquisto o di produzione 
sono registrati al netto di I.V.A. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  
L’iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di 
ricerca e sviluppo avviene con il consenso del collegio sindacale. 
I costi sostenuti per le migliorie su beni di terzi (effettuate sia su beni materiali 
che immateriali) sono iscritte nelle voce “altre immobilizzazioni immateriali” e 
vengono ammortizzate secondo l’aliquota prevista per il bene di riferimento 
fatto salvo il caso di una durata minore del contratto.  

Immobilizzazioni 
materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e 
l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto dei relativi 
fondi di ammortamento. 
Qualora afferenti l’attività commerciale, i costi di acquisto o di produzione 
sono registrati al netto di I.V.A. 
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Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  
I fabbricati di primo conferimento (da parte della Regione Toscana) sono stati 
iscritti sulla base del valore catastale ai fini I.C.I. (valore catastale aumentato 
del 5%). I fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti 
pubblici e privati, successivamente alla costituzione dell’azienda, sono stati 
iscritti sulla base del valore catastale ai fini I.C.I. (valore catastale aumentato 
del 5%). 
I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere 
incrementativo del valore e/o della funzionalità dei beni sono addebitati al 
conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di 
manutenzione e riparazione aventi natura incrementativa sono imputate 
all’attivo patrimoniale (ad incremento dei relativi cespiti) e, successivamente, 
ammortizzate. 
Nella voce “immobilizzazioni in corso ed acconti” sono iscritti i beni in corso di 
realizzazione in base allo stato di avanzamento lavori. Su tali poste 
l’ammortamento  e  l’eventuale sterilizzazione decorre solo al momento in cui 
il bene entra nel processo produttivo dell’Azienda. 
In tale voce sono compresi anche gli anticipi corrisposti ai fornitori per 
l’acquisizione di immobilizzazioni materiali. 
Le immobilizzazioni che, alla fine dell’esercizio, presentano un valore 
durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da ammortizzare vengono 
iscritte a tale minor valore. Questo non viene  mantenuto se negli esercizi 
successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata. 
Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario 
vengono contabilizzate secondo quanto previsto dalla vigente normativa 
italiana, la quale prevede l’addebito a conto economico per competenza dei 
canoni, l’indicazione dell’impegno per canoni a scadere nei conti d’ordine e 
l’inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo all’atto del riscatto. 

Titoli Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto è possibile 
realizzare sulla base dell’andamento del mercato. 

Partecipazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato 
per riflettere perdite permanenti di valore. Tale minor valore non verrà 
mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della 
svalutazione effettuata. 

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore 
desumibile dall’andamento del mercato ed adeguato mediante 
accantonamento al fondo obsolescenza. 
Per i beni fungibili il costo è calcolato con il metodo della media ponderata. 
Le rimanenze comprendono  sia le rimanenze presso i magazzini aziendali che 
le rimanenze periferiche per le quali si è proceduto ad apposita operazione di 
inventario. 

Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore 
nominale dei crediti al valore presunto di realizzo è ottenuto mediante 
apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilità. 

Disponibilità liquide Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale. 
Sono riferite alle giacenze al 31 dicembre 2014 sul conto dell’Istituto  
Tesoriere – formalizzato nell’estratto conto e oggetto di riconciliazione 
periodica con l’Organo di Controllo (Collegio Sindacale) – nonché sul c/c 
postale, acceso ai fini dell’incasso dei proventi per prestazioni a pagamento, e 
presso la cassa economale dell’Azienda.  

Ratei e risconti Sono determinati in proporzione al periodo temporale di competenza del 
costo o del ricavo comune a due o più esercizi.  

Patrimonio netto I contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalità previste dal D.Lgs. 
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. I 
contributi in conto capitale sono rilevati con le modalità previste dal D.Lgs. 
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  
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Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti 
avviene mediante storno a conto economico di quote della voce di Patrimonio 
Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”. 
L’ammortamento dei cespiti acquistati mediante contributi in conto capitale 
viene sterilizzato mediante utilizzo del relativo contributo, mentre 
l’ammortamento di beni acquisiti attraverso donazioni o lasciti viene 
sterilizzato attraverso l’apposita voce del patrimonio netto “donazioni e 
contributi di altri in conto capitale”.  

Fondi per rischi e 
oneri 

I fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti 
determinati con le modalità previste dall’art. 29 comma 1, lett. e) del D.Lgs. 
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 
I fondi per rischi e oneri sono costituiti da accantonamenti effettuati allo 
scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o 
probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono però indeterminati 
nell’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, secondo quanto previsto 
dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai 
successivi decreti ministeriali di attuazione. 

Premio operosità 
Medici SUMAI 

È determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione 
Unica Nazionale che regolano la determinazione del premio di operosità dei 
medici SUMAI. 

TFR Non è previsto per i dipendenti di ruolo, in quanto – per Legge – assicurati in 
materia di quiescenza presso l’apposita gestione dell’I.N.P.D.A.P..(ora I.N.P.S) 
Ove applicabile, per alcune categorie di dipendenti (a tempo determinato) 
assunti con contratto assoggettato a contribuzione I.N.P.S., il fondo in oggetto 
– calcolato in conformità alle disposizioni vigenti - comprende le indennità da 
corrispondere al personale dipendente alla cessazione del rapporto di lavoro.  

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale. 

Ricavi e costi Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, 
anche mediante l’iscrizione dei relativi ratei e risconti. 
In particolare: 
 

• tra i ricavi 
- i proventi – tra cui, soprattutto, i trasferimenti da parte della Regione – 
vengono riconosciuti sulla base degli specifici atti regionali;  
- nel caso di contratti con corrispettivi periodici, la data di 
riconoscimento del relativo ricavo è data dal momento di maturazione del 
corrispettivo; 
- i ricavi di natura finanziaria vengono riconosciuti in base alla loro 
maturazione, in applicazione del principio di competenza temporale. 
- i ricavi per ticket sono contabilizzati al momento dell’incasso 
 
 

• tra i costi  
- i costi (comprensivi dell’I.V.A., se non detraibile) connessi 

all’acquisizione di servizi ed all’acquisto di beni, sono riconosciuti 
rispettivamente con l’ultimazione della prestazione del servizio ed al 
momento del trasferimento della proprietà dei beni, che si identifica 
con la loro consegna o spedizione; 

- nel caso di contratti con corrispettivi periodici, la data di 
riconoscimento del relativo costo è data dal momento di maturazione 
del corrispettivo; 

- i costi di natura finanziaria vengono riconosciuti in base alla loro 
maturazione, in applicazione del principio di competenza temporale; 

- i costi derivanti da contratti di appalto aventi durata pluriennale sono 
rilevati sulla base degli stati di avanzamento completati a fine anno 
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• nei proventi e oneri straordinari 
- La voce si riferisce alle rettifiche positive e negative al conto 

economico derivanti da eventi che, sebbene originatisi negli esercizi 
precedenti, non è stato possibile imputare tra i costi ed i ricavi del 
competente esercizio in quanto non ancora manifestatisi a tale data. 
 

Imposte sul reddito Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti ed in particolare: 

• l’imposta sui redditi delle società (IRES), calcolata sul reddito complessivo 
come previsto dal Capo III del Titolo II del T.U.I.R. applicando l’aliquota 
ordinaria, è ridotta alla metà ai sensi dell’art. 6 del D.P.R. n. 601/1973 e 
successive modifiche ed integrazioni; 

• l’imposta regionale sulle attività produttive (IRAP) è determinata con il 
metodo misto come previsto dal D.Lgs. n. 446/1997 e successive modifiche 
ed integrazioni, ossia utilizzando sia: 

-  il metodo retributivo, dove l’imponibile su cui si calcola l’IRAP è 
composto dalle retribuzioni (retribuzioni “erogate” al personale 
dipendente, redditi assimilati a lavoro dipendente, compensi per 
collaborazione coordinata e continuativa, compensi per attività di lavoro 
autonomo non esercitata abitualmente) a cui si applica l’aliquota del 
8,50% 

- il metodo del Valore della Produzione Netta a cui si applica la 
percentuale del 3,90%.  

 

Conti d’ordine Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale 
residuo. I beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di 
mercato al momento dell’ingresso in azienda. 
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3. Dati relativi al personale 

 

DATI SULL'OCCUPAZIONE AL 31/12/2014

DATI ELABORATI  IN BASE AI CRITERI DELLA COMPILAZIONE DELLE TABELLE 1 - 12 - 13 DEL CONTO ANNUALE  
T12 T12 T13

Di cui 
Personale Part 

Time al

Di cui 
Personale 

Part Time al

Personale al 31/12/20123 Personale al 31/12/2014
Numero

mensilità
Totale spese a 

carattere stipendiale
Totale Spese 
accessorie

Tipologia di personale 31/12/2013 31/12/2014

RUOLO SANITARIO 3691 217 3662 188         42.528         113.117.520               41.159.018 
Dirigenza 932 9 923 8         10.962           42.560.365               26.781.513 
- Medico- veterinaria 847 8 844 6           9.985           38.911.695               24.985.993 
- Sanitaria 85 1 79 2              978             3.648.670                 1.795.520 
Comparto 2759 208 2739 180 31.565 70.557.155 14.377.505
- Categoria Ds 412 12 396 6 4.759 11.691.591 2.586.315
- Categoria D 2332 195 2328 173 26.656 58.531.664 11.695.141
- Categoria C 15 1 15 1 151 333.900 96.049
- Categoria Bs 0 0 0 0 0 0 0
RUOLO PROFESSIONALE 10 0 11 0 126 465.405 312.603
Dirigenza 10 0 11 0 126 465.405 312.603
Livello dirigenziale 10 0 11 0 126 465.405 312.603
Comparto 0 0 0 0 0 0 0
- Categoria D 0 0 0 0 0 0 0
RUOLO TECNICO 1309 54 1316 50 15.307 27.079.041 5.166.689
Dirigenza 3 0 2 0 27 97.235 31.639
Livello dirigenziale 3 0 2 0 27 97.235 31.639
Comparto 1306 54 1314 50 15.280 26.981.806 5.135.050
- Categoria Ds 0 0 0 0 0 0 0
- Categoria D 25 3 25 2 290 619.105 108.710
- Categoria C 94 2 92 2 1.101 2.229.292 487.722
- Categoria Bs 844 27 864 24 9.929 17.227.764 3.453.172
- Categoria B 312 21 305 21 3.614 6.340.506 1.003.207
- Categoria A 31 1 28 1 346 565.139 82.239
RUOLO AMMINISTRATIVO 383 37 377 35 4.390 9.610.223 1.476.084
Dirigenza 15 0 13 0 137 519.964 374.943
Livello dirigenziale 15 0 13 0 137 519.964 374.943
Comparto 368 37 364 35 4.253 9.090.259 1.101.141
- Categoria Ds 33 1 31 0 378 950.434 195.668
- Categoria D 139 13 136 12 1.603 3.726.435 441.353
- Categoria C 114 16 117 16 1.324 2.780.951 281.159
- Categoria Bs 40 2 39 2 456 794.245 96.354
- Categoria B 35 3 34 3 415 718.829 75.034
- Categoria A 7 2 7 2 76 119.365 11.573

5.393 308 5.366 273 62.351 150.272.189 48.114.394

Sono compresi  i  15 sept come C.A. 
RUOLO SANITARIO U/anno

2013
Tempi 

determinati
2013

U/anno
2014

Tempi 
determinati

2014

Dirigenza 24,36 35 28,8 34
- Medico- veterinaria 9,5 11 9,78 12
- Sanitaria 1,5 2 4,11 6
Comparto 13,36 22 14,91 16
RUOLO PROFESSIONALE 0 0 1 1
Dirigenza 0 0 1 1
- Categoria D 0 0 0
RUOLO TECNICO 5 5 4,03 5
Comparto 5 5 4,03 5
- Categoria D 0 0 0,01 1
- Categoria Bs 5 5 4,02 4 Nei TD sono compresi i 15 octies
RUOLO AMMINISTRATIVO 39,66 40 22,86 38
- Categoria D 2 2 1,12 5
- Categoria C 36,66 37 20,74 32
Categoria B 1 1 1 1

69,02 80 56,69 78
1.688.965 importo cod.P015 Tabella 14 C.A. 2014

importo cod.L109 Tabella 14 C.A. 2014

                                                             T1                                              

PERSONALE A TEMPO DETERMINATO CONTEGGIATO CON MODALITA'  "UOMO ANNO" 
NELLA TABELLA 2 E IMPORTI
RIPORTATI AI CODICI P015 E L109 DELLA TABELLA 14 DEL CONTO ANNUALE 2014
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Tipologia di personale
uomini-anno 

anno X-1
uomini-anno 

anno X

RUOLO SANITARIO

Dirigenza
- Medico-Veterinaria

- Sanitaria non m edica

Comparto

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO

Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza
Comparto

Tipologia di personale
uomini-anno 

anno X-1
uomini-anno 

anno X

RUOLO SANITARIO

Dirigenza
- Medico-Veterinaria

- Sanitaria non m edica

Comparto

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO

Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza
Comparto

Tipologia di personale
uomini-anno 

anno X-1
uomini-anno 

anno X

RUOLO SANITARIO

Dirigenza
- Medico-Veterinaria

- Sanitaria non m edica

Comparto

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO

Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Comparto

PERSONALE IN CONVENZIONE (FLS 12 quadro E per MMG e  PLS)

Tipologia di personale
Personale al  
31/ 12/ X-1

Personale al  
31/ 12/ X

MEDICINA DI BASE

MMG

PLS

Continui tà assistenziale

Altro

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO-LSU (Conto Annuale T2 )

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO-CONTRATTO DI 
SOMMINISTRAZIONE (Conto Annuale T2)

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO-FORMAZIONE LAVORO (Co nto 
Annuale T2)

 

Nel presente Bilancio non risultano tipologie di personale di tale natura. 
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4. Immobilizzazioni materiali e immateriali 

 

 

 
Rivalutazi

oni 

 
Svalutazi

oni 

 Fondo
ammortament

o 

 Valore netto 
iniziale 

 Giroconti e 
Riclassifica

zioni 

 
Rivalutazi

oni 

 
Svalutazi

oni 

 
Acquisizio

ni e 
costruzion

i in 
economia  

 Manutenzioni 
incrementativ

e 

 Interessi 
capitalizz

ati 

 
Dismissio
ni (valore 

netto) 

 
Ammortamen

ti 

AAA010  Costi d'impianto e di ampliamento 3.655.911        -             -            3.649.922           5.989                  -                -             -            -              -                    -             -              3.993                1.996                

di cui soggetti a sterilizzazione -                   -             -            -                     -                     -                -             -            -              -                    -             -              -                   -                    

AAA040  Costi di ricerca e sviluppo -                   -             -            -                     -                     -                -             -            -              -                    -             -              -                   -                    

di cui soggetti a sterilizzazione -                   -             -            -                     -                     -                -             -            -              -                    -             -              -                   -                    

AAA070
 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere 
d'ingegno 8.882.181        -             -            7.686.261           1.195.920           169.739         -             -            4.489          483.824            -             -              602.606            1.251.366         

di cui soggetti a sterilizzazione 2.143.934        -             -            1.350.222           793.712              169.739         -             -            4.489          483.824            -             -              342.441            1.109.323         

AAA120  Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 371.224           -             -            -                     371.224              169.739-         -             -            18.876-        -             182.610            

AAA130  Altre immobilizzazioni immateriali 46.380             -             -            45.280                1.100                  -                -             -            -              -                    -             -              1.100                -                    

di cui soggette a sterilizzazione 35.834             -             -            34.734                1.100                  -                -             -            -              -                    -             -              1.100                -                    

AAA140  Concessioni, licenze, marchi e diritti simili -                   -             -            -                     -                     -                -             -            -              -                    -             -              -                   -                    

di cui soggette a sterilizzazione -                   -             -            -                     -                     -                -             -            -              -                    -             -              -                   -                    

AAA160  Migliorie su beni di terzi 17.586.715      -             -            1.736.473           15.850.242         -                -             -            -              604.165            -             -              520.516            15.933.892        

di cui soggette a sterilizzazione 7.410.600        -             -            307.176              7.103.423           -                -             -            -              533.741            -             -              214.176            7.422.988         

AAA180 Pubblicità -                   -             -            -                     -                     -                -             -            -              -                    -             -              -                   -                    

di cui soggette a sterilizzazione -                   -             -            -                     -                     -                -             -            -              -                    -             -              -                   -                    

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 30.542.412      -             -            13.117.937         17.424.475         -                -             -            14.387-        1.087.990         -             -              1.128.215         17.369.863        

di cui soggette a sterilizzazione 9.590.368        -             -            1.692.133           7.898.235           169.739         -             -            4.489          1.017.565         -             -              557.716            8.532.311         

CODICE 
MOD. SP

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
 Costo
storico 

 ESERCIZI PRECEDENTI  MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 

 Valore Netto 
Contabile 

 

Tab.1 – Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali  
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La voce AAA070 “Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell’ingegno” si riferisce 
prevalentemente a licenze d’uso e comprende sia i costi accessori che l’I.V.A. non detraibile; in 
particolare, è riferita a software - tranne quelli installati sulle apparecchiature sanitarie, che 
rappresentano una pertinenza delle stesse - i cui ammortamenti sono imputati direttamente in 
conto, applicando l’aliquota del 20%. Tali beni sono specificamente identificabili, valutabili 
singolarmente e separabili dal complesso dei beni dell’Azienda. 
Le acquisizioni dell’esercizio si riferiscono principalmente a licenze di software per euro 4 mila, 
mentre l’incremento per euro 483 mila sulla manutenzione straordinaria riguarda le 
implementazioni di nuove funzionalità su licenze software già esistenti. 

L’incremento della voce AAA120 “Immobilizzazioni in corso” si riferisce allo stato di avanzamento di 
alcuni software che alla data del 31.12.2014, non risultavano ancora completati, mentre il giroconto 
si riferisce al software, totalmente finanziato, iniziato negli anni precedenti e terminato nell’esercizio 
2014: l’importo indicato con segno negativo, tra le acquisizioni, si riferisce ad una nota di credito 
pervenuta nell’esercizio in corso. 

La voce AAA160 “Migliorie su beni di terzi” è relativa esclusivamente alle manutenzioni straordinarie 
effettuate su fabbricati di proprietà dell’Università. 

 

Valore
iniziale

Incrementi
Valore
finale

Ragioni 
iscrizione

Certificazioni ISO 9001:2000 5.989                    1.996          

DETTAGLIO COSTI D'IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO
MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO ALTRE INFORMAZIONI

Estremi del verbale del 
Collegio Sindacale

n. 22 del 25.11.2015

Tab.2 – Dettaglio costi di impianto e di ampliamento 

L’esercizio in corso è movimentato solamente per la quota di ammortamento. 

 

Valore
iniziale

Incre
menti

Valore
finale

Ragioni 
iscrizione

-                                                    -      -       

DETTAGLIO COSTI DI RICERCA E SVILUPPO
MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO ALTRE INFORMAZIONI

Estremi del verbale del 
Collegio Sindacale

 

Tab.3 – Dettaglio costi di ricerca e sviluppo 

Nel presente Bilancio non risultano iscritte attività di tale natura. 

 

Valore
iniziale

Incrementi
Valore
finale

Ragioni 
iscrizione

DETTAGLIO PUBBLICITA'
MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO ALTRE INFORMAZIONI

Estremi del verbale del 
Collegio Sindacale

 

Tab.4 – Dettaglio costi di pubblicità 

Nel presente Bilancio non risultano iscritte attività di tale natura. 
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Rivalutazi

oni 

 
Svalutazi

oni 

 Fondo
ammortamento 

 Valore netto 
iniziale 

 Giroconti e 
Riclassificazio

ni 

 
Rivalutazi

oni 

 
Svalutazi

oni 

 Acquisizioni e 
costruzioni in 

economia  

 Manutenzioni 
incrementative 

 Interessi  
capitalizz

ati 

 
Dismissioni 

(valore 
netto) 

 Ammortamenti 

AAA290 Terreni disponibili 68.534                  -             -            -                          68.534                  -                     -             -            -                     -                        -             -                -                        68.534                   -                    68.534                     

di cui soggetti a sterilizzazione 68.534                  -             -            -                          68.534                  -                     -             -            -                     -                        -             -                -                        68.534                   -                    68.534                     

AAA300 Terreni indisponibili -                        -             -            -                          -                        -                     -             -            -                     -                        -             -                -                        -                        -                    -                           

di cui soggetti a sterilizzazione -                        -             -            -                          -                        -                     -             -            -                     -                        -             -                -                        -                        -                    -                           

AAA320  Fabbricati non strumentali (disponibili) 35.660.078           -             -            14.902.040             20.758.038           2.451.130           -             -            -                     -                        -             -                1.088.135              22.121.033            -                    22.121.033               

di cui soggetti a sterilizzazione 31.161.974           -             -            14.243.795             16.918.179           2.451.130           -             -            -                     -                        -             -                953.192                 18.416.117            -                    18.416.117               

AAA350  Fabbricati strumentali (indisponibili) 408.145.906         -             -            103.616.069           304.529.837         74.119.725         -             -            -                     2.964.461              -             -                12.794.182            368.819.841          1.937.420         366.882.421             

di cui soggetti a sterilizzazione 338.884.447         -             -            87.801.659             251.082.787         66.847.095         -             -            -                     -                        -             -                11.438.083            306.491.800          1.928.192         304.563.608             

AAA380  Impianti e macchinari 127.711.439         -             -            96.289.945             31.421.494           -                     -             -            7.000.392           1.018.729              -             152.219         8.146.757              31.141.640            262.686            30.878.954               

di cui soggetti a sterilizzazione 48.007.165           -             -            27.482.554             20.524.611           -                     -             -            5.327.196           386.256                 -             74.290          3.993.347              22.170.425            262.686            21.907.740               

AAA410  Attrezzature sanitarie e scientifiche 67.196.055           -             -            44.918.028             22.278.028           -                     -             -            665.754              -                        -             -                4.342.562              18.601.220            4.385.079         14.216.141               

di cui soggette a sterilizzazione 54.454.946           -             -            32.340.540             22.114.407           -                     -             -            665.754              -                        -             -                4.184.703              18.595.458            4.385.079         14.210.379               

AAA440  Mobili e arredi 32.180.118           -             -            24.665.561             7.514.557             -                     -             -            1.577.876           -                        -             -                1.997.345              7.095.089              -                    7.095.089                 

di cui soggetti a sterilizzazione 15.270.882           -             -            10.066.773             5.204.108             -                     -             -            1.577.876           -                        -             -                1.311.827              5.470.158              -                    5.470.158                 

AAA470  Automezzi 1.655.904             -             -            1.637.478               18.426                  -                     -             -            2.806                  -                        -             281               14.809                   6.142                     -                    6.142                       

di cui soggetti a sterilizzazione 266.839                -             -            248.413                  18.426                  -                     -             -            2.105                  -                        -             281               14.108                   6.142                     -                    6.142                       

AAA500 Oggetti d'arte -                        -             -            -                          -                        -                     -             -            -                     -                        -             -                -                        -                        -                    -                           

AAA510  Altre immobilizzazioni materiali 32.624.126           -             -            32.137.598             486.528                -                     -             -            642                     87.724                   -             -                88.366                   486.528                 -                    486.528                   

di cui soggetti a sterilizzazione 6.223.757             -             -            6.124.197               99.560                  -                     -             -            642                     87.724                   -             -                88.366                   99.560                   -                    99.560                     

AAA540  Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 76.954.775           -             -            -                          76.954.775           76.570.855-         -             -            2.091.669           -             2.475.589              -                    2.475.589                 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 782.196.935         -             -            318.166.718           464.030.217         -                     -             -            11.339.139         4.070.914              -             152.500         28.472.156            450.815.615          6.585.184         444.230.430             

di cui soggette a sterilizzazione 494.338.543         -             -            178.307.931           316.030.612         69.298.225         -             -            7.573.572           473.981                 -             74.571          21.983.626            371.318.194          6.575.956         364.742.237             

 Recupero 
ammortament

i pregressi 

 Valore Netto 
Contabile dopo 

recupero 
ammortamenti 

CODICE 
MOD. SP

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
 Costo
storico 

 ESERCIZI PRECEDENTI  MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 

 Valore Netto 
Contabile 

Tab.5 – Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni materiali  
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La voce AAA290 “Terreni” è relativa a terreni agricoli di proprietà e non ha subito variazioni nel corso 
dell’esercizio.  

La voce AAA320 “Fabbricati non strumentali (disponibili) è stata movimentata per 2,45 milioni di 
euro nell’anno 2014 in conseguenza all’entrata in funzione dei fondi commerciali presso l’edificio 
direzionale. 
 
La voce AAA350 “Fabbricati strumentali (indisponibili) è stata incrementata, nel corso dell’anno 
2014, per circa 74,12 milioni di euro in seguito al giroconto dalle immobilizzazioni in corso. Tale 
importo si riferisce al completamento dei lavori iniziati in anni precedenti e terminati e girocontati 
nel presente esercizio ed in particolare ad un ulteriore corpo delle Chirurgie Generali per euro 29,33 
milioni di euro, ai nuovi percorsi logistici per 11,87 milioni di euro, all’edificio Volano per 18,02 
milioni di euro, all’edificio Cubo 3 per 13,78 milioni di euro, alcune porzioni del C.T.O. per 950 mila 
euro e per 170 mila euro correttamente imputati a fabbricati già facenti parte del patrimonio 
aziendale. Infine per il corpo “P” delle chirurgie generali è stato provveduto a recuperare gli 
ammortamenti pregressi, iscrivendoli nella voce sopravvenienze passive; inoltre, poiché immobile 
risulta quasi completamente finanziato da contributi in conto capitale è stato iscritto, nelle 
sopravvenienze attive, l’importo relativo alla quota di sterilizzazione. Infine, sui fabbricati esistenti 
sono stati effettuati interventi di manutenzione straordinaria per circa 2,96 milioni di euro. 
 
La voce AAA380 “Impianti e macchinari” comprende gli impianti e macchinari sanitari (impianti a 
bassa tecnologia), tecnici  (quali possono essere macchine elettriche e/o elettroniche) ed economali 
(quali possono essere a titolo esemplificativo forni, piani cottura, frigoriferi, etc..). Tale posta è stata 
movimentata nell’anno 2014 per circa 7 milioni di euro in seguito a nuove acquisizioni 
principalmente destinate alle attrezzature sanitarie a bassa tecnologia per 5 milioni di euro, 
necessarie per le sale operatorie, le degenze e gli ambulatori, nonché impianti e macchinari tecnici 
per 1,74 milioni di euro relativi a personal computer, stampanti, gruppi di continuità, etc.. destinati 
sia all’area sanitaria che amministrativa. Infine, si evidenziano l’acquisizione di nuove reti per 250 
mila euro ed un incremento per circa 1,02 milioni di euro per interventi di manutenzione 
straordinaria effettuati prevalentemente sulle reti (reti telematiche, reti gas medicale, reti wi-fi, 
etc..). Infine è stato provveduto a recuperare gli ammortamenti pregressi, iscrivendoli nella voce 
sopravvenienze passive per alcune attrezzature per le quali non era iniziato il processo di 
ammortamento e contestualmente poiché tali cespiti risultano completamente finanziati da 
contributi in conto capitale è stato iscritto, nelle sopravvenienze attive, l’importo relativo alla quota 
di sterilizzazione. 
Inoltre è stata effettuata la dismissione di vari impianti e macchinari per euro 2,124 milioni di euro 
già ammortizzati per 1,972 milioni di euro per un valore residuo di circa 152 mila euro. 
 
La voce AAA410 “Attrezzature sanitarie e scientifiche” è relativa alle attrezzature sanitarie, alle 
attrezzature per i laboratori di analisi, alle apparecchiature elettromedicali purché di alta tecnologia. 
Gli incrementi, per circa 665 mila euro, registrati nell’esercizio 2014, si riferiscono principalmente 
all’acquisto dei seguenti apparecchi: 
n. 1 Sistema fotocoagulazione retinica per 315 mila di euro; 
n. 1 Sistema per angiografia digitale per 234 mila di euro; 
n. 1 sistema upgrade per ciclotrone per 116 mila euro. 
Infine è stato provveduto a recuperare gli ammortamenti pregressi, iscrivendoli nella voce 
sopravvenienze passive per alcune attrezzature sanitarie e scientifiche  per le quali non era iniziato il 
processo di ammortamento e contestualmente poiché tali cespiti risultano completamente finanziati 
da contributi in conto capitale è stato iscritto, nelle sopravvenienze attive, l’importo relativo alla 
quota di sterilizzazione. 
 
La voce AAA440 “Mobili e arredi” (sia ad uso sanitario che ad uso ufficio) ha subito un incremento di 
circa 1,57 milioni di euro derivante dall’acquisizione di mobili e arredi necessari per il funzionamento  
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dei vari dipartimenti tra cui i principali interessati dagli acquisti sono stati quelli: di Oncologia, degli 
Organi di senso, di Biomedicina, Dea e Medicina e chirurgia generale e di urgenza, del Cuore e dei 
vasi, etc…  
 
La voce AAA470 “Automezzi” ha subito un incremento di circa 3 mila euro in relazione all’acquisto di 
biciclette ed un decremento dovuto ad una sottrazione delle medesime. 
 
 
 

Altri beni 6.503.755           6.017.227                       486.528              

Pubblicazioni e libri 1.893.522           1.893.522                       -                     

Manutenzione straordinaria 24.285.086         24.285.086                     -                     

DETTAGLIO ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI Valore lord o
Fondo 

ammortamento
Valore netto

Tab.6 – Dettaglio altre immobilizzazioni materiali  

 

Valore 
iniziale

Incrementi
Giroconti e 

Riclassificazioni
Valore 
finale

 REALIZZAZIONE CHIRURGIE GENERALI 
 statale, mutuo  e 
autofinanziamento 28.619.125,28    711.618,28         29.330.743,56-          -                      

 RIORGANIZZAZIONE FUNZIONALE C.T.O.  statale 3.028.893,18      280.635,82         950.793,43-               2.358.735,57      
 STUDI FATTIBILITA' E REALIZZAZIONE NUOVI  PERCORSI 
LOGISTICI-NUOVO CAREGGI  statale e autofinanziamento 11.695.490,75    178.656,43         11.874.147,18-          -                      

 EDIFICIO VOLANO SANITARIO 
 regionale, mutuo e 
autofinanziamento 17.695.456,07    377.009,42         18.072.465,49-          -                      

 NUOVI LABORATORI ISTITUTO TOSCANO TUMORI (ADIACENTE 
CUBO) 

 statale (università), regionale e 
mutuo 13.237.672,61    543.748,82         13.781.421,43-          -                      

 FONDI COMM.LI C/O EDIFICIO DIREZIONALE  autofinanziamento 2.561.284,23      -                      2.561.284,23-            -                      

 CENTRALE TRIGENERAZIONE  autofinanziamento 108.369,85         -                      -                           108.369,85         

 ASILO NIDO  regionale 8.483,40             -                      -                           8.483,40             

 totale 76.954.775,37    2.091.668,77      76.570.855,32-          2.475.588,82      

DETTAGLIO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI IN CORSO Tipolo gia finanziamento
MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

Tab.7 – Dettaglio immobilizzazioni materiali in corso 

 

IMM01 – Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali. 

Per le immobilizzazioni immateriali, non ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote di 
ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti 
ministeriali di attuazione. 
 

Immobilizzazioni  

immateriali 

Aliquota indicata nel 

D.Lgs. 118/2011 

Aliquota utilizzata 

dall’azienda 

Costi di impianto e di ampliamento 20% 20% 

Costi di ricerca e sviluppo 20% 20% 

Diritti di brevetto e utilizzazione opere 
dell’ingegno 

Durata legale del diritto o, 
in assenza 20% 

Durata legale del diritto 
o, in assenza 20% 

Diritti di concessioni, licenze marchi e 
diritti simili 

Durata legale del diritto o, 
in assenza 20% 

Durata legale del diritto 
o, in assenza 20% 

Migliorie su beni di terzi Aliquota % maggiore tra 
bene e durata residua 

contratto 

Aliquota % maggiore tra 
bene e durata residua 

contratto 

Immobilizzazioni immateriali in corso 
ed acconti 

- - 

Altre immobilizzazioni immateriali 20% 20% 
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IMM02 – Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali. 

Per le immobilizzazioni materiali, non ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote di 
ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs.118 /2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti 
ministeriali di attuazione. 
 

Immobilizzazioni  

materiali 

Aliquota indicata nel 

D.Lgs. 118/2011 

Aliquota utilizzata 

dall’azienda 

Terreni - - 

Fabbricati:   

Edifici adibiti all’attività istituzionale 3% 3% 

Edifici adibiti ad uso civile non istituzionale 3% 3% 

Costruzioni leggere 10% 10% 

Impianti e macchinari:   

Impianti e macchinari adibiti all’attività 
istituzionale  

12,5% 12,5% 

Impianti e macchinari adibiti ad uso civile non 
istituzionale 

12,5% 12,5% 

Impianti e macchinari - audiovisivi 20% 20% 

Impianti inseriti stabilmente nel fabbricato 3% 3% 

Attrezzature sanitarie e scientifiche 20% 20% 

Mobili e arredi  12,5% 12,5% 

Automezzi 25% 25% 

Altri beni 20% 20% 

Immobilizzazioni in corso ed acconti - - 

Oggetti d’arte - - 

 

IMM03 – Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno. 

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della facoltà di dimezzare forfettariamente l’aliquota 
normale di ammortamento. 
 

IMM04 – Eventuale ammortamento integrale. 

Per i cespiti di valore inferiore a euro 258,23 ci si è avvalsi della facoltà di ammortizzare 
integralmente il bene nell’esercizio in cui il bene è divenuto disponibile e pronto per l’uso in base al 
vigente regolamento aziendale (provvedimento del Direttore Generale n. 1551 del 28.12.1999). 
 

IMM05 – Svalutazioni. 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di immobilizzazioni materiali e/o 
immateriali. 
 

IMM06 – Rivalutazioni. 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate rivalutazioni di immobilizzazioni materiali e/o 
immateriali 
 

IMM07 –  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni. 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate capitalizzazioni di costi (la voce CE “Incrementi 
delle immobilizzazioni per lavori interni” è pari a zero). 
 

IMM08 – Oneri finanziari capitalizzati. 
Nel corso dell’esercizio non sono stati capitalizzati oneri finanziari. 
 

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali 
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Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

IMM09 – Gravami. Sulle 
immobilizzazioni dell’azienda vi sono 
gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, 
pignoramenti ecc? 

NO   

IMM10 – Immobilizzazioni in 

contenzioso iscritte in bilancio. Sulle 
immobilizzazioni iscritte in bilancio sono 
in corso contenziosi con altre aziende 
sanitarie, con altri enti pubblici o con 
soggetti privati? 

 SI Nella fattispecie trattasi di un sfratto 
esecutivo sospeso fino al dicembre 2014, 
per proroga di legge. 
 

IMM11 – Immobilizzazioni in 

contenzioso non iscritte in bilancio. 

Esistono immobilizzazioni non iscritte 
nello stato patrimoniale perché non 
riconosciute come proprietà 
dell’azienda in seguito a contenziosi in 
corso con altre aziende sanitarie, con 
altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NO   

IMM12 – Eventuali impegni significativi 

assunti con fornitori per l'acquisizione 

di 

immobilizzazioni materiali. Esistono 
impegni già assunti, ma non ancora 
tradottisi in debiti? 

 SI 
 

AAA100
 A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione 

delle opere d'ingegno - altri 49.430

AAA360  A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili) 51.810

AAA390  A.II.3.a) Impianti e macchinari 596.050

AAA420 A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche 600.838

AAA450  A.II.5.a) Mobili e arredi 10.119

TOTALE 1.308.247  

IMM13 – Immobilizzazioni destinate 

alla vendita. Esistono immobilizzazioni 
destinate alla vendita con apposito atto 
deliberativo aziendale? 

 SI - Appartamento situato in via del 
Terzollina n. 17 - provvedimento del D.G. 
n. 178 del 15/02/1999; 
- Podere situato in via del Terzollina - 
provvedimento del D.G. n. 178 del 
15/02/1999; 
- Podere Monterivecchi  e particella di 
terreno di cui al foglio mappa 12, part. 
117-   provvedimento del D.G. n. 178 del 
15/02/1999;  

IMM14 – Altro. Esistono altre 
informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale 
secondo cui “Se le informazioni richieste 
da specifiche disposizioni di legge non 
sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si 
devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

NO   
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Rivalutazioni Svalutazioni
Valore 
iniziale

Giroconti 
e 

Riclassific
azioni

Rivalutaz
ioni

Svaluta
zioni

Acquisizioni 
e 

conferimenti 

Cessioni
(valore 

contabile)

Valore 
contabile

AAA710  Partecipazioni: 223.862    166                      10.494                213.534    -             -           -        -                    -              213.534      

 Partecipazioni in imprese controllate 200.000    200.000    200.000      

 Partecipazioni in imprese collegate -            -              

 Partecipazioni in altre imprese 23.862      166                      10.494                13.534      13.534        

AAA720  Altri titoli: -            -                       -                     -            -             -           -        -                    -              -              

AAA730  Titoli di Stato -            -              

AAA740  Altre Obbligazioni -            -              

AAA750  Titoli azionari quotati in Borsa -            -              

AAA760  Titoli diversi -            -              

TOTALE 223.862    166                      10.494                213.534    -             -           -        -                    -              213.534      

CODICE 
MOD. SP

TITOLI CHE COSTITUISCONO 
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Costo
storico

ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

Tab.12 – Dettagli e movimentazioni dei titoli iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie 

Tali partecipazioni, avendo rilevanza strategica nel raggiungimento dei fini istituzionali, sono state 
iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie. 
Si segnala, inoltre, che al 31.12.2014 l’Azienda non aveva in essere alcun contratto relativo a 
strumenti finanziari derivati. 
 
 
 

ELENCO PARTECIPAZIONI Sede
Forma

giuridica
Capitale

% capitale 
pubblico

Patrimonio 
netto incluso 

riserve

Totale
Attivo

Risultato di 
esercizio

% di 
possesso

Valore 
attribuito a 

bilancio

Criterio di 
valorizzazion
e (costo / PN)

 Partecipazioni in imprese controllate:

 IMMOBILI A.O.U. CAREGGI SpA      
PI società per azioni 200.000      75% 409.473           1.288.726   155.270             75,00% 150.000        costo

FONDAZIONE CAREGGI  FI Fondazione 50.000        100% 14.592             42.407        35.406-               100% 50.000          costo

 Partecipazioni in imprese collegate:

 Partecipazioni in altre imprese:

SOCIETA' CONSORTILE  ENERGIA TOSCANA Scrl 

FI

Società 
cooperativa a 
responsabilità 
limitata 68.773        100% 145.266           447.301      41.621               7,014% 4.496            costo

CONSORZIO INTERAZIENDALE METIS  PI Consorzio 198.836      100% 653.341           1.515.476   6.029                 4,55% 9.038            costo

Tab.13 – Informativa in merito alle partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie 

 

 

Rivalutazioni Svalutazioni
Valore 
iniziale

Giroconti 
e 

Riclassifi
cazioni

Rivalutazio
ni

Svalutazi
oni

Acquisizi
oni e 

conferime
nti

Cessioni 
(valore 

contabile)

Valore
finale

 Partecipazioni in imprese controllate: 200.000     -                   -                   200.000     -             -               -            -            -              200.000    

 IMMOBILI A.O.U. CAREGGI SpA  150.000     150.000     150.000    

FONDAZIONE CAREGGI 50.000       50.000       50.000      

 Partecipazioni in imprese collegate:

 Partecipazioni in altre imprese: 13.862       166                  494                  13.534       -             -               -            -            -              13.534      

SOCIETA' CONSORTILE  ENERGIA TOSCANA Scrl 4.824         166                  494                  4.496         4.496        

CONSORZIO INTERAZIENDALE METIS   9.038         9.038         9.038        

213.862     166                  494                  213.534     -             -               -            -            -              213.534    

DETTAGLIO PARTECIPAZIONI
Costo 
storico

ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

Tab.14 – Dettagli e movimentazioni delle partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie 

Nel corso dell’esercizio non sono stati effettuati movimenti nelle immobilizzazioni finanziarie. 

 

IF01 – Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni delle immobilizzazioni finanziarie. 
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Altre informazioni relative alle immobilizzazioni finanziarie 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

IF02 – Gravami. Su crediti immobilizzati, 
partecipazioni e altri titoli dell’azienda vi sono 
gravami quali pegni, pignoramenti ecc? 

 
NO 

  

IF03 – Contenzioso con iscrizione in bilancio. 

Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri 
titoli iscritti in bilancio sono in corso 
contenziosi con altre aziende sanitarie, con 
altri enti pubblici o con soggetti privati? 

 
 

NO 

  

IF04 – Contenzioso senza iscrizione in 

bilancio. Esistono partecipazioni o altri titoli 
non iscritti nello stato patrimoniale perché 
non riconosciuti come proprietà dell’azienda 
in seguito a contenziosi in corso con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con 
soggetti privati? 

 
 
 

NO 

  

IF05 – Altro. Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

 
 
 
 
NO 
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6. Rimanenze 

CODICE 
MOD. SP

RIMANENZE
Valore
iniziale

Giroconti e 
Riclassificazio

ni
Incrementi

di cui Incrementi/ 
Utilizzi Fondo 
Svalutazione 
magazzino

Decrementi Valore finale

di cui presso 
terzi per 

distribuzione 
per nome e 
per conto

di cui scorte di 
reparto

ABA020   Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 4.420.016                  143.156                      2.817                       4.563.172                  2.358.318                 

   Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di 
produzione  regionale

-                             -                             

   Medicinali senza AIC -                             -                             

   Emoderivati di produzione regionale -                             -                             

ABA030   Sangue ed emocomponenti -                             -                             

ABA040   Dispositivi medici: 11.203.451                2.926.613           660.327                      215.995                   -                           14.790.391                98.639               13.841.286               

   Dispositivi medici 6.008.148                  228.738                      100.958                   6.236.886                  6.184.659                 

   Dispositivi medici impiantabili attivi 5.195.303                  431.589                      105.024                   5.626.892                  98.639               4.874.093                 

   Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) -                             2.926.613           10.013                     2.926.613                  2.782.534                 

ABA050   Prodotti dietetici 18.167                       3.303                          21.470                       14.293                     

ABA060   Materiali per la profilassi (vaccini) 1.201                         1.804                          -                           3.005                         2.488                       

ABA070   Prodotti chimici 3.201.636                  2.926.613-           114.333                    160.690                     160.690                   

ABA080   Materiali e prodotti per uso veterinario -                             -                             

ABA090   Altri beni e prodotti sanitari 2.770.293                  41.040                     199.413                    2.570.880                  2.462.650                 

ABA100   Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 379.594                     228.949                      133.233                    475.310                     

 RIMANENZE BENI SANITARI 21.994.357                -                     1.037.539                   259.852                   446.979                    22.584.917                98.639               18.839.725               

ABA120   Prodotti alimentari 74.916                       753                           74.163                       1.588                       

ABA130   Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 10.337                       2.482                          733                          12.819                       12.806                     

ABA140   Combustibili, carburanti e lubrificanti 1.023                         949                            1.972                         

ABA150   Supporti informatici e cancelleria 255.407                     16.070                        302                          271.477                     147.360                   

ABA160   Materiale per la manutenzione 421.393                     15.438                        436.831                     30.549                     

ABA170   Altri beni e prodotti non sanitari 178.004                     221-                          10.376                      167.628                     141.074                   

ABA180   Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari -                             -                             

 RIMANENZE BENI NON SANITARI 941.079                     -                     34.939                        814                          11.129                      964.889                     -                    333.377                   

22.935.436                -                     1.072.478                   260.666                   458.108                    23.549.806                98.639               19.173.102               

FONDO OBSOLESCENZA 213.599-                     260.666-                   474.265-                     

 RIMANENZE BENI SANITARI E NON SANITARI AL NETTO 
FONDO OBSOLESCENZA 22.721.837                -                     23.075.541                

Tab.15 – Movimentazione delle rimanenze di beni sanitari e non sanitari
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Nella voce rimanenze è rappresentato il valore dei beni di consumo giacenti in azienda al 
31/12/2014 presso magazzini (rimanenze centrali) o unità organizzative (rimanenze periferiche) e 
pertanto ancora non utilizzati.   
I relativi costi di acquisto sono calcolati al netto di resi, sconti commerciali e abbuoni. 
Le rimanenze comprendono tipologie di materiali di natura sanitaria o non sanitaria articolate nelle 
varie voci del piano dei conti aziendale. Sono iscritte al minore tra il costo di acquisto o di 
produzione (calcolato secondo il costo medio ponderato) e il valore desumibile dall’andamento del 
mercato ed adeguato mediante accantonamento al fondo obsolescenza. Tale criterio è invariato 
rispetto all’esercizio precedente. 
Nel prospetto sopra riportato, al fine di fornire una migliore rappresentazione, è stata data evidenza 
dell’impatto del fondo obsolescenza di magazzino sul valore complessivo delle rimanenze al 
31/12/2014. Il fondo obsolescenza, pari a 474 mila euro, corrisponde alla valorizzazione dei  prodotti 
rilevati in giacenza presso le strutture periferiche dell’azienda ma privi di movimentazioni di 
magazzino negli ultimi tre esercizi. 
L’incremento del valore delle scorte rispetto all’anno precedente, ammonta complessivamente a -
519 mila euro ed è suddiviso in circa 495 mila  euro di variazione positiva sulle rimanenze di beni 
sanitari, di 24 mila euro di incremento sulle rimanenze di beni non sanitari e di 96 mila euro di 
aumento sugli acconti a fornitori. 
 
 
RIM01 – Svalutazioni. 

Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a lento rigiro così 
come indicato dalla movimentazione del fondo obsolescenza riportato in appendice alla tabella 15. 

Altre informazioni relative alle rimanenze. 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

RIM02 – Gravami. Sulle rimanenze 
dell’azienda vi sono gravami quali pegni, patti 
di riservato dominio, pignoramenti ecc? 

NO   

RIM03 – Modifiche di classificazione. Nel 
corso dell’esercizio vi sono stati rilevanti 
cambiamenti nella classificazione delle voci? 

NO   

RIM04 – Valore a prezzi di mercato. Vi è una 
differenza, positiva e significativa, tra il valore 
delle rimanenze a prezzi di mercato e la loro 
valutazione a bilancio? 

NO   

RIM05 – Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per 
soddisfare la regola generale secondo cui “Se 
le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NO   
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7. Crediti 

Valore
iniziale

Incrementi Decrementi Valore finale
di cui per 
fatture da 
emettere

 CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE

 Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti:

ABA210
  Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del D.Lvo 
56/2000 -                              -                       

ABA220   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN -                              -                       

ABA230   Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale -                              -                       

ABA240   Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale -                              -                       

ABA250
  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale 
standard -                              -                       

ABA260   Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente
-                              -                       

 Crediti v/Stato - altro: -                       

ABA270   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 284.933                      461.352           480.557           265.729               

 CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI -                       

ABA280  Crediti v/Stato per finanziamenti per invest imenti: -                              -                       

 CREDITI V/STATO - RICERCA -                       

ABA300  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Minis tero della Salute -                              -                       

ABA310  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute -                              -                       

ABA320  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali -                              -                       

ABA330  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti -                              -                       

ABA340  CREDITI V/PREFETTURE 6.570.011                   1.987.347        162.578           8.394.780            

TOTALE CREDITI V/STATO 6.854.945                   2.448.700        643.136           8.660.509            

 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE

 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar io ordinario 
corrente: 98.343.085                 559.565.713    576.025.174    81.883.624          

ABA370   Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - IRAP -                              -                       

ABA380   Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - Addizionale IRPEF -                              -                       

ABA390   Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 62.213.190                 514.245.639    511.114.466    65.344.363          

ABA400   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva intraregionale 2.916.591                   2.793.981        2.916.591        2.793.981            

ABA410   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva extraregionale -                              -                       

ABA420   Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR -                              -                       

ABA430
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar io aggiuntivo 
corrente LEA -                              -                       

ABA440
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar io aggiuntivo 
corrente extra LEA -                              -                       

ABA450  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altr o 33.213.305                 42.526.094      61.994.117      13.745.281          

ABA460  CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA: 1.860.870                   3.490.199        1.876.060        3.475.009            

 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMON IO 
NETTO -                       

ABA480   Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per in vestimenti 101.394.055               52.740.593      19.796.166      134.338.483        

ABA490   Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dot azione -                              -                       

  Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite: -                       

ABA500   Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite -                              -                       

ABA510   Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 -                              -                       

ABA520
Crediti v/Regione o P.A. per ricostituzione risorse da investimenti 
esercizi precedenti -                              -                       

TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 201.598.011               615.796.506    597.697.400    219.697.116        

CODICE 
MOD. SP

CREDITI
(VALORE NOMINALE)

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

Tab.16 – Movimentazioni dei crediti (valore nominale) – I parte 

La voce ABA270 “Crediti v/Stato per spesa corrente – altro”, relativa ai crediti vantati verso 
l’Amministrazione Centrale dello Stato, presenta un decremento complessivo di circa 19 mila euro. 
La voce ABA340 “Crediti verso Prefetture”, relativa ai crediti vantati verso l’Amministrazione 
Centrale dello Stato, presenta un incremento di circa 1,8 milioni di euro e deriva sostanzialmente da 
prestazioni sanitarie erogate a cittadini stranieri temporaneamente presenti (STP). 
I crediti verso la Regione sono costituiti dal saldo delle quote del fondo sanitario indistinto relativo 
all’esercizio 2014 e precedenti (ABA390 “Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR”), dalla quota 
relativa ai Plasmaderivati in compensazione (ABA400 “Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva 
intraregionale), dal credito per i finanziamenti finalizzati (ABA 450 “Crediti v/Regione o P.A. per 
spesa corrente – altro” e ABA 460 “Crediti verso Regione per ricerca”), e dalla parte dei crediti in 
conto capitale (ABA 480 “Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per investimenti”).  
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La movimentazione di tali voci è costituita da incrementi derivanti dalle assegnazioni avvenute nel 
corso dell’anno 2014 e da decrementi conseguenti agli incassi contabilizzati, comprese le erogazioni 
straordinaria che per l’esercizio in corso ammontano a circa 61 milioni di euro. 
Si segnala in particolare, negli incrementi della voce ABA 480 “Crediti v/Regione o P.A. per 
finanziamenti per investimenti” la variazione positiva relativa a nuove assegnazioni per circa 48 
milioni di euro e la variazione negativa per complessivi 15 milioni di euro, derivante da incassi relativi 
al fondo di anticipazione di cui alla delibera regionale n. 186/2011 per circa 2,6 milioni di euro e ad 
altri finanziamenti precedentemente assegnati per circa 12,4 milioni di euro. 
  
 
 

Valore
iniziale

Incrementi Decrementi Valore finale
di cui per 
fatture da 
emettere

ABA530  CREDITI V/COMUNI 25.977              10.851          16.234            20.594              

 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGION E

ABA560
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Region e - mobilità
 in compensazione -                   -                   

ABA570
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Region e - mobilità
 non in compensazione -                   -                   

ABA580
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Region e - altre
 prestazioni 10.980.810       10.397.739    10.773.941     10.604.608       

ABA590  Acconto quota FSR da distribuire -                   -                   

ABA600  CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE 1.301.318         1.147.852      1.048.620       1.400.551         

TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 12.282.128       11.545.592    11.822.561     12.005.159       

 CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI

ABA620  Crediti v/enti regionali: -                   -                   

ABA630  Crediti v/sperimentazioni gestionali: -                   -                   

ABA640  Crediti v/altre partecipate: -                   -                   

ABA650  CREDITI V/ERARIO 141.830            1.615.192      1.631.985       125.037            

 CREDITI V/ALTRI 36.827.871       61.054.432    62.395.522     35.486.781       9.192.858      

ABA670  Crediti v/clienti privati 16.103.217       31.057.025    29.098.318     18.061.925       

ABA680  Crediti v/gestioni liquidatorie -                   -                   

ABA690  Crediti v/altri soggetti pubblici 6.823.571         3.401.475      4.237.571       5.987.475         

ABA700  Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerc a -                   -                   

ABA710  Altri crediti diversi 13.901.083       26.595.932    29.059.633     11.437.381       9.192.858      

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 13.042.728-       13.099.521-       

Totale crediti al netto fondo svalutazione 244.688.033     262.895.675     

CODICE 
MOD. SP

CREDITI
(VALORE NOMINALE)

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

Tab. 17 – Movimentazioni dei crediti (valore nominale) – II parte 

Nella voce ABA530 sono esposti i crediti verso Comuni: il valore finale si riferisce principalmente a 
crediti verso il Comune di Firenze per prestazioni specialistiche in convenzione.  
Nella voce ABA580 e ABA600 sono compresi i crediti derivanti dalla fatturazione ad Aziende Sanitarie 
pubbliche regionali ed extra regionali per prestazioni non soggette a compensazioni: i valori 
complessivi sostanzialmente invariati evidenziano movimenti conseguenti a fatturazione e relativi 
incassi sostanzialmente in linea. 
La voce ABA650 comprende il credito verso Erario per IVA e IRES al 31.12.2014 risultante dopo i 
versamenti effettuati nel corso dell’esercizio. 
La voce ABA670 “crediti verso clienti privati” è riferita a prestazioni sanitarie erogate a cittadini, di 
norma stranieri, non assistiti dal SSN, al credito verso imprese ed altre istituzioni di natura privata 
derivante da prestazioni sanitarie e/o consulenze erogate sulla base di apposite convenzioni, ed al 
credito derivante da prestazioni erogate in regime di libera professione sia ambulatoriale che di 
ricovero. Si segnala che l’incremento risultante al 31.12.2014 si riferisce principalmente all’ultima 
tipologia di credito sopra indicata. 
La voce ABA690 “Crediti v/altri soggetti pubblici” è relativa al credito verso l’Università di Firenze per 
rimborsi richiesti per manutenzione straordinaria, sanificazione, utenze, mensa e per importi 
residuali per prestazioni specialistiche; al credito verso Altre istituzioni del settore pubblico allargato 



26 
 

tra i quali crediti derivanti dal rimborso effettuato dall’INAIL per le certificazioni degli infortuni e per 
le consulenze mediche d’ufficio (CTU); al credito residuo relativo ai rimborsi richiesti ad Estav Centro 
a vario titolo, al credito verso ARPA per prestazioni erogate in base alla vigente convenzione per il 
servizio di dosimetria, nonché al credito verso il CSPO in liquidazione. 
La voce ABA710 “altri crediti diversi” comprende sostanzialmente sia le note di credito da ricevere 
che le fatture da emettere nonché altre voci residuali di crediti. 
 

CODICE 
MOD. SP

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI
Fondo 

svalutazione 
iniziale

Accantonam
enti

Utilizzi
Fondo 

svalutazione 
finale

 CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE

 Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti:

ABA210   Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del D.Lvo 56/2000

ABA220   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN

ABA230   Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale

ABA240   Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale

ABA250   Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard

ABA260   Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente

 Crediti v/Stato - altro:

ABA270   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro

 CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI

ABA280  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti :

 CREDITI V/STATO - RICERCA

ABA300  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Minis tero della Salute 

ABA310  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute 

ABA320  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 

ABA330  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti

ABA340  CREDITI V/PREFETTURE

TOTALE CREDITI V/STATO

 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE

 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar io ordinario corrente:

ABA370   Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - IRAP

ABA380   Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - Addizionale IRPEF

ABA390   Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR

ABA400   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva intraregionale

ABA410   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva extraregionale

ABA420   Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR

ABA430
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar io aggiuntivo corrente 
LEA

ABA440
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar io aggiuntivo corrente 
extra LEA

ABA450  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altr o

ABA460  CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA:

 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMON IO NETTO

ABA480   Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per investimenti

ABA490   Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dot azione

  Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite:

ABA500   Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite

ABA510   Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005

ABA520
Crediti v/Regione o P.A. per ricostituzione risorse da investimenti esercizi 
precedenti

TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA  

Tab. 18 – Movimentazioni del fondo svalutazione crediti – I parte 

Nel presente Bilancio non risultano movimentazioni di tale natura. 
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CODICE 
MOD. SP

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI
 Fondo 

svalutazione 
iniziale 

 Accantonamenti  Utilizzi 
 Fondo 

svalutazione 
finale 

ABA530  CREDITI V/COMUNI

 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE 
PUBBLICHE DELLA REGIONE 358.986                    -                              -                358.986                    

ABA560
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - mobilità
 in compensazione

ABA570
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - mobilità
 non in compensazione

ABA580
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - altre
 prestazioni 358.986                    -                              -                358.986                    

ABA590  Acconto quota FSR da distribuire

ABA600
 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE 
PUBBLICHE FUORI REGIONE
TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE 
PUBBLICHE 358.986                    -                              -                358.986                    

 CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O 
ENTI DIPENDENTI

ABA620  Crediti v/enti regionali:

ABA630  Crediti v/sperimentazioni gestionali:

ABA640  Crediti v/altre partecipate:

ABA650  CREDITI V/ERARIO

 CREDITI V/ALTRI 12.683.741               1.819.426                   1.762.633      12.740.535               

ABA670  Crediti v/clienti privati 8.845.759                 1.685.560                   270.936         10.260.383               

ABA680  Crediti v/gestioni liquidatorie -                           -                           

ABA690  Crediti v/altri soggetti pubblici 3.454.997                 133.866                      1.488.663      2.100.200                 

ABA700  Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerc a -                           -                           

ABA710  Altri crediti diversi 382.985                    -                              3.033            379.952                    

13.042.728               1.819.426                   1.762.633      13.099.521               

Tab. 19 – Movimentazioni del fondo svalutazione crediti – II parte 

Il fondo esistente al 31.12.2014 è relativo ad una quota di crediti oggetto di contestazioni/verifiche 
da parte di altri enti pubblici (quali ad esempio l‘Università di Firenze, l’Azienda Sanitaria di Firenze, 
etc.) oltre ad una quota di crediti verso altri soggetti privati per gli importi che risultano di difficile 
recuperabilità.  
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Anno 2010 e 
precedenti

Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014

 CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE

 Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti:

ABA210
  Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma 
del D.Lvo 56/2000 -                            

ABA220   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN -                            

ABA230   Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale -                            

ABA240   Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale -                            

ABA250
  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario 
regionale standard -                            

ABA260
  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente -                            

 Crediti v/Stato - altro:

ABA270   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 110.638                   18.016                     12.879                     20.232                     103.963                    

 CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI

ABA280  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti:
-                            

 CREDITI V/STATO - RICERCA

ABA300
 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della 
Salute -                            

ABA310  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute -                            

ABA320  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali -                            

ABA330
 Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per 
investimenti -                            

ABA340  CREDITI V/PREFETTURE 4.496.677                 1.827.021                 63.072                     182.954                   1.825.056                 

TOTALE CREDITI V/STATO 4.607.315                 1.845.037                 75.951                     203.186                   1.929.019                 

 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE

 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario 
ordinario corrente:

ABA370   Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - IRAP -                            

ABA380
  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - Addizionale 
IRPEF -                            

ABA390   Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 65.344.363               

ABA400   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva intraregionale 2.793.981                 

ABA410   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva extraregionale

ABA420   Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR

ABA430
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario 
aggiuntivo corrente LEA

ABA440
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario 
aggiuntivo corrente extra LEA

ABA450  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro
13.275                     116.385                   3.098.141                 10.517.479               

ABA460  CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA: 229.062                   498.780                   256.980                   2.490.187                 

 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A 
PATRIMONIO NETTO

ABA480
  Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per 
investimenti 27.687.490               12.550.000               14.750.000               31.350.993               48.000.000               

ABA490
  Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo 
dotazione

  Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite:

ABA500   Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite

ABA510   Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005

ABA520
Crediti v/Regione o P.A. per ricostituzione risorse da 
investimenti esercizi precedenti
TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA 
AUTONOMA 27.700.765               12.779.062               15.365.165               34.706.115               129.146.010             

TOTALE PER ANNO FORMAZIONE               32.308.080               14.624.099               15.441.117               34.909.301              131.075.029 

CODICE 
MOD. SP

CREDITI

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2014
PER ANNO DI FORMAZIONE

Tab. 20 – Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione – I parte 
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Anno 2010 e 
precedenti

Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014

ABA530  CREDITI V/COMUNI 18.802                     44                          1.748                     

 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE 
PUBBLICHE DELLA REGIONE

ABA560
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione - mobilità
 in compensazione

ABA570
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione - mobilità
 non in compensazione

ABA580
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione - altre
 prestazioni 799.089                 2.829.717              1.671.677              5.304.126                 

ABA590  Acconto quota FSR da distribuire

ABA600
 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE 
PUBBLICHE FUORI REGIONE 408.804                   51.222                   58.625                   123.516                 758.384                   

TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE 
PUBBLICHE 408.804                   850.311                 2.888.341              1.795.193              6.062.509                 

 CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O 
ENTI DIPENDENTI

ABA620  Crediti v/enti regionali:

ABA630  Crediti v/sperimentazioni gestionali:

ABA640  Crediti v/altre partecipate:

ABA650  CREDITI V/ERARIO 470                        4.236                     93.169                   27.162                     

 CREDITI V/ALTRI

ABA670  Crediti v/clienti privati 7.384.851                 1.523.836              1.264.902              1.395.155              6.493.182                 

ABA680  Crediti v/gestioni liquidatorie

ABA690  Crediti v/altri soggetti pubblici 2.836.765                 443.323                 457.520                 1.060.727              1.189.140                 

ABA700
 Crediti v/altri soggetti pubblici per 
ricerca

ABA710  Altri crediti diversi 235.081                   158.135                 456.120                 50.000                   10.538.045               

TOTALE PER ANNO FORMAZIONE                10.884.302               2.976.075               5.071.164               4.395.991                24.310.038 

CODICE 
MOD. SP

CREDITI

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2014
PER ANNO DI FORMAZIONE

Tab. 21 – Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione – II parte 
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Entro
12 mesi

Tra 1 e 5 anni
Oltre

5 anni
 CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE

 Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti:

ABA210
  Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del 
D.Lvo 56/2000 -                             

ABA220   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN -                             

ABA230   Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale -                             

ABA240   Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale -                             

ABA250
  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario 
regionale standard -                             

ABA260
  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente -                             

 Crediti v/Stato - altro:

ABA270   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 265.729                      

 CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI

ABA280  Crediti v/Stato per finanziamenti per invest imenti: -                             

 CREDITI V/STATO - RICERCA

ABA300  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero d ella Salute -                             

ABA310  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute -                             

ABA320  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali -                             

ABA330  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti
-                             

ABA340  CREDITI V/PREFETTURE 8.394.780                   

TOTALE CREDITI V/STATO 8.660.509                   

 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE

 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar io 
ordinario corrente:

ABA370   Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - IRAP -                             

ABA380
  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - Addizionale 
IRPEF -                             

ABA390   Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 65.344.363                 

ABA400   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva intraregionale
2.793.981                   

ABA410   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva extraregionale -                             

ABA420   Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR -                             

ABA430
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar io 
aggiuntivo corrente LEA -                             

ABA440
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar io 
aggiuntivo corrente extra LEA -                             

ABA450  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro 13.745.281                 

ABA460  CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA: 3.475.009                   

 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A 
PATRIMONIO NETTO

ABA480
  Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per 
investimenti 129.597.890               4.740.593                   

ABA490   Crediti v/Regione o P.A. per incremento fon do dotazione
-                             

  Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite:

ABA500   Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite -                             

ABA510   Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 -                             

ABA520
Crediti v/Regione o P.A. per ricostituzione risorse da 
investimenti esercizi precedenti -                             

TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 214.956.523               4.740.593                   

CODICE MOD. SP CREDITI

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2014
PER SCADENZA

Tab. 22 – Valore netto dei crediti per anno di scadenza – I parte 
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Entro
12 mesi

Tra 1 e 5 anni
Oltre

5 anni
ABA530  CREDITI V/COMUNI 20.594           

 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE 
PUBBLICHE DELLA REGIONE

ABA560
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione - mobilità
 in compensazione -                 

ABA570
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione - mobilità
 non in compensazione -                 

ABA580
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione - altre
 prestazioni 10.604.608    

ABA590  Acconto quota FSR da distribuire -                 

ABA600
 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE 
PUBBLICHE FUORI REGIONE 1.400.551      

TOTALE CREDITI V/AZIENDE 
SANITARIE PUBBLICHE 12.005.159    -                             -                     

 CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O 
ENTI DIPENDENTI

ABA620  Crediti v/enti regionali: -                 

ABA630  Crediti v/sperimentazioni gestionali: -                 

ABA640  Crediti v/altre partecipate: -                 

ABA650  CREDITI V/ERARIO 125.037         

 CREDITI V/ALTRI

ABA670  Crediti v/clienti privati 18.061.925    

ABA680  Crediti v/gestioni liquidatorie -                 

ABA690  Crediti v/altri soggetti pubblici 5.987.475      

ABA700
 Crediti v/altri soggetti pubblici per 
ricerca -                 

ABA710  Altri crediti diversi 11.437.381    

CODICE MOD. SP CREDITI

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2014
PER SCADENZA

Tab. 23 – Valore netto dei crediti per anno di scadenza – II parte 
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DETTAGLIO CREDITI INTRAREGIONALI
PER SINGOLA AZIENDA

Mobilità in 
compensazione

Mobilità non in 
compensazione

 Altre prestazioni 

AZIENDA USL  N. 12 DI VIAREGGIO 7.731                            

AZIENDA USL 7 SIENA 1.625                            
AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA 
PISANA 103.632                        
AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA 
SENESE 265.729                        
AZIENDA OSPEDALIERO - UNIVERSITARIA 
MEYER 2.193.573                     

AZIENDA USL 10 DI FIRENZE 5.993.593                     

AZIENDA USL 11 EMPOLI 271.019                        

AZIENDA USL 8 AREZZO 218.905                        

AZIENDA USL 9 GROSSETO 391.593                        

AZIENDA USL 4 PRATO 931.295                        

AZIENDA USL 5 DI PISA 1.553                            

AZIENDA USL 6  LIVORNO 37.305                          

AZIENDA USL 1 DI MASSA E CARRARA 7.469                            

AZIENDA USL 2  LUCCA 38.699                          

AZIENDA USL 3 PISTOIA 140.887                        

10.604.608                    

Tab.24 – Dettaglio crediti intraregionali per mobilità (in compensazione e non) e per altre prestazioni 

I valori dei Crediti intraregionali per altre prestazioni al 31.12.2014 sono stati riconciliati con le 
singole Aziende.  
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CODICE 
MOD. SP

DETTAGLIO CREDITI PER INCREMENTI DI 
PATRIMONIO NETTO DELIBERATI

Delibera n°/anno Importo delibera
Riscosso negli 

esercizi precedenti 
(-)

Consistenza 
iniziale

 Importo nuove 
deliberazioni 

Riscossioni
(-)

Consistenza 
finale

ABA280   Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti

ABA480
 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per 
investimenti 354.451.758               260.440.703               101.394.055               48.000.000               15.055.572               134.338.483             

Piastra Servizi e Infett. (1° fase)  L. 67/88 ART.20             15.294.871,07 15.137.855                 157.016                      157.016                   

Piastra Servizi e Infett. (AIDS)             11.550.300,32 11.340.567                 209.733                      209.733                   

Piastra Servizi e Infett. (2°fase)               5.623.699,17 5.612.442                   11.257                        11.257                     

Riorganizzazione funzionale e ampliamento 
medicine S.Luca  DD 2165/00             15.454.972,71 14.866.652                 588.321                      588.321                   

Nuova struttura di assistenza alla nascita - Careggi
 DD 5068/99 E DD 
7321/99               1.704.307,77 1.537.124                   167.184                      167.184                   

Riorganizzazione funzionale e ampliamento 
chirurgie generali  DD 2165/00             55.198.913,37 55.070.826                 128.087                      128.087                   

Direzione e multizonale oncologico  DD 4465/01             22.137.924,98 19.206.047                 2.931.878                   2.931.878                 

Riorganizzazione funzionale e ampliamento C.T.O.  DD 4465/01             40.697.836,56 32.092.477                 8.605.360                   8.605.360                 

Centro residenziale di cure palliative Convento delle Oblate a 
Careggi  DD 6779/01               2.511.013,44 2.511.013                   -                              -                           

Realizzazione di un edificio per il nuovo centro per l'attività libero 
professionale intramuraria e riorganizzazione funzionale clinica di 
ostetrico-ginecologica

              6.868.876,76 6.780.907                   87.969                        87.969                     

Parcheggio auto personale CTO
  DEL 668/08 e DD 
2181/08 e dd 
1472/08 

            23.993.715,02 21.784.581                 2.209.134                   413.166                   1.795.969                 

Riorganizzazione delle reti impiantistiche relative ei sistemi di 
produzione e distribuzione dell'energia elettrica e termica

 DCR 60/2002 - 
DEL 1349/02 - DD 
6858/02 - DEL 
976/07 

            14.839.296,71 14.585.013                 254.284                      254.284                   

Realizzazione di un edificio volano

 DCR 60/2002 - 
DEL 1349/02 - DD 
6858/02 - DEL 
976/07 

              4.906.105,78 1.986.913                   2.919.193                   2.919.193                 

ACQUISTO TECNOLOGIE
 DEL 648/08 E DD 
5123/08             10.790.000,00 10.075.093                 714.907                      714.907                   

INTERVENTI STRAORDINARI SUL PATRIMONIO 
STRUTTURALE E STRUMENTALE DELLA SANITA'

 DEL 802/08 E DD 
71/09               5.300.000,00 5.070.000                   230.000                      230.000                   

INTERVENTI STRAORDINARI SUL PATRIMONIO 
STRUTTURALE E STRUMENTALE DELLA SANITA'. ANNO 
2010.

 DEL 802/08 E DD 
71/09 E DD 340/10 

              5.628.520,00 3.299.579                   2.328.941                   2.328.941                 

Prosecuzione del programma pluriennale degli investimenti in 
sanità della Regione Toscana di cui all`art. 20 L. 67/88 e succ. 
mod. Delibera CIPE 25/01/2008. Decreto Ministero della Salute di 
concerto con il Ministero dell`Economia e Delle Finanze del 
29/04/2008.

 DEL 224/08 E DEL 
781/08 E DEL 
526/10 E DD 
6738/10 

                 475.000,00 467.286                      7.714                          7.714                       

Prosecuzione del programma pluriennale degli investimenti in 
sanità della Regione Toscana di cui all`art. 20 L. 67/88 e succ. 
mod. Delibera CIPE 25/01/2008. Decreto Ministero della Salute di 
concerto con il Ministero dell`Economia e Delle Finanze del 
29/04/2008.

 DEL 224/08 E DEL 
781/08 E DEL 
526/10 E DD 
5557/10 

              9.883.581,00 6.328.690                   3.554.891                   3.554.891                 

Prosecuzione del programma pluriennale degli investimenti in 
sanità della Regione Toscana di cui all`art. 20 L. 67/88 e succ. 
mod. Delibera CIPE 25/01/2008. Decreto Ministero della Salute di 
concerto con il Ministero dell`Economia e Delle Finanze del 
29/04/2008.

 DEL 224/08 E DEL 
781/08 E DEL 
526/10 E DD 
194/10 

            10.174.500,00 10.174.500                 -                              -                           

L.R. 65/2010-D.G.R. 835/2009. Piano Investimenti 2011-2013. 
ANNO 2011

 DEL 979/2011 D 
5538/11             28.800.000,00 4.250.000                   24.550.000                 12.000.000               12.550.000               

L.R. 65/2010-D.G.R. 835/2009. Piano Investimenti 2011-2013. 
ANNO 2012

 DEL 979/2011 D 
5538/11             13.400.000,00 -                              13.400.000                 13.400.000               

L.R. 65/2010-D.G.R. 835/2009. Piano Investimenti 2011-2013. 
ANNO 2013

 DEL 979/2011 D 
5538/11             25.017.000,00 -                              25.017.000                 25.017.000               

1  -  Acquisizione apparecchiature sanitarie per Radiologia, 
Chirurgia, Malattie Neuromentali attuale struttura ospedaliera  DGTR 238/01 

              5.332.779,00 5.247.607                   85.173                        85.173                     

Programma di interventi a sostegno del processo di 
riorganizzazione dell’Azienda Ospedaliera di Careggi

 DEL 1287/00 - DD 
7125/00, DD 
6382/02, DD 
4108/03, DD 
4335/06, DD 
3255/07 

              6.507.144,55 3.597.531                   2.909.614                   2.909.614                 

Sviluppo delle funzioni di carattere regionale affidate all'AOU 
Careggi: investimenti per attività di
ricerca in campo oncologico (CRL-ITT) e infrastrutture formative 
(FORMAS).

 DEL 291/12 E DD 
5257/13 

              1.350.000,00 -                              1.350.000                   1.350.000                 

L.R. N. 36/2012. DELIBERA GRT 614/2012. INTERVENTI 
STRAORDINARI SUL
PATRIMONIO STRUTTURALE E STRUMENTALE DELLA 
SANITÀ A FAVORE DI ENTI
DELLE AMMINISTRAZIONI LOCALI.

 DEL 1008/12 E DD 
5574/12 

              6.200.000,00 6.200.000                   -                              -                           

L.R. N. 36/2012. DELIBERA GRT 614/2012. INTERVENTI 
STRAORDINARI SUL
PATRIMONIO STRUTTURALE E STRUMENTALE DELLA 
SANITÀ. ASSEGNAZIONE
FINANZIAMENTO ALLE AZIENDE USL E OSPEDALIERO-
UNIVERSITARIE

 DEL 1112/12 E DD 
5994/12 

              3.218.000,00 3.218.000                   -                              -                           

DGR 291/2012 - A.O.U. Careggi- Investimenti per attività di 
ricerca in campo oncologico(CRL-ITT) e infrastrutture formative 
(FORMAS) - Villa la Quiete  DD 5257/13 

              1.500.000,00 -                              1.500.000                   1.500.000                 

DGR 795/2012 - L.R.  66/2011 - ART 112 - CONCESSIONI 
CONTRIBUTI 

 DGRT  795/2012 - 
DECRETO 
3587/2013 

                   93.400,00 -                              93.400                        93.400                     

DGR 62/2013 e DGR 911/2013 Art.20 L.67/88 riparto 2008. 
Impegno di spesa ed accertamento intervento ammesso a 
finanziamento con Decreto del Ministero della Salute del 13 
marzo 2014  DD 2184/14 

-                              30.500.000               30.500.000               

DGR 62/2013, DGR 911/2013 e DGR 689/2014.Impegni di spesa 
ed accertamenti relativi agli interventi ammessi a Finanziamento 
con decreto Ministero della Salute del 15/09/2014 Art. 20 L. 67/88 
riparto 2008  dd 4587/14 

-                              16.500.000               16.500.000               

DGRT 1272/2014 - L.R. 77/2013 - Piano degli Investimenti 
Sanitari 2014-2015 - Assegnazione risorse agli Enti del
Servizio Sanitario Regionale

 DGRT 1272/2014 - 
L.R. 77/2013  

-                              1.000.000                 1.000.000                 

LR65/2010 art.16 - DGRT 186/2011 - Fondo anticipazione alle 
Aziende Sanitarie di risorse provenienti da alienazioni - 
Attribuzione quota Azienda Ospedaliera Universitaria Careggi 

 DECRETO 3190 
DEL 03/0/2013 

7.383.000                   2.642.407                 4.740.593                 

ABA490
 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo 
dotazione

ABA500  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite

ABA510  Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005

ABA520
  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione 
risorse da investimenti esercizi precedenti

TOTALE 354.451.758               260.440.703               101.394.055               48.000.000               15.055.572               134.338.483             

Tab.25 – Dettagli crediti per incrementi di patrimonio netto 
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CRED01 – Svalutazione crediti iscritti nell’attivo circolante. 

Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo circolante. In 
particolare sono stati oggetto di svalutazione sostanzialmente i crediti verso privati, nonché alcune 
tipologie di crediti verso soggetti pubblici. L’accantonamento, pari ad 1,81 milioni di euro è stato 
determinato in considerazione dell’anzianità, della tipologia e delle difficoltà di recuperabilità  dei 
crediti, applicando i medesimi criteri del precedente esercizio. In particolare per ciò che concerne 
l’anzianità sono state applicate delle percentuali di svalutazione strettamente correlate all’anzianità 
del credito medesimo.  

 

Altre informazioni relative ai crediti. 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

CRED02 – Gravami. Sui crediti dell’azienda vi 
sono gravami quali pignoramenti ecc? 

NO   

CRED03 – Cartolarizzazioni. L’azienda ha in 
atto operazioni di cartolarizzazione dei 
crediti? 

NO   

CRED04 – Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per 
soddisfare la regola generale secondo cui “Se 
le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NO   
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8. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

Rivalutazi
oni

Svalutazio
ni

Valore
iniziale

Giroconti 
e 

Riclassific
azioni

Rivalutazi
oni

Svalutazio
ni

Acquisizio
ni 

Cessioni 
(valore 
netto)

 Partecipazioni in imprese controllate

 Partecipazioni in imprese collegate

 Partecipazioni in altre imprese

ABA740  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni

TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON 
COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

ABA730

Valore
netto

CODICE 
MOD. SP

ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON 
COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

Costo
storico

ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

 

Tab.26 – Movimentazioni delle attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

Nel presente Bilancio non risultano iscritte attività di tale natura. 

 

ELENCO PARTECIPAZIONI CHE NON 
COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

Sede
Forma

giuridica
Capitale

% capitale 
pubblico

Patrimonio 
netto 

incluso 
riserve

Totale
Attivo

Risultato 
di 

esercizio

% di 
possesso

Valore 
attribuito a 

bilancio

 Partecipazioni in imprese controllate:

 Partecipazioni in imprese collegate:

 Partecipazioni in altre imprese:

Tab.27 – Elenco e informativa delle partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni 

Nel presente Bilancio non risultano iscritte attività di tale natura. 

 

Rivalutazio
ni

Svalutazio
ni

Valore 
iniziale

Giroconti 
e 

Riclassifi
cazioni

Rivalutazio
ni

Svalutazio
ni

Acquisizio
ni

Cessioni 
(valore 
netto)

 Partecipazioni in imprese controllate:

 Partecipazioni in imprese collegate:

 Partecipazioni in altre imprese:

ABA740 Altri titoli (diversi dalle partecipazioni)

ABA730

Valore
finale

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

CODICE 
MOD. SP

DETTAGLIO ATTIVITA' FINANZIARIE CHE 
NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

Costo
storico

ESERCIZI PRECEDENTI

Tab.28 – Dettagli e movimentazioni delle attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

Nel presente Bilancio non risultano iscritte attività di tale natura. 
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Altre informazioni relative alle attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

AF01 – Gravami. Sulle attività finanziarie che 
non costituiscono immobilizzazioni vi sono 
gravami quali pegni, pignoramenti ecc? 

NO   

AF02 – Contenzioso con iscrizione in bilancio. 

Sulle attività finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in 
corso contenziosi con altre aziende sanitarie, 
con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NO   

AF03 – Contenzioso senza iscrizione in 

bilancio. Esistono attività finanziarie che non 
costituiscono immobilizzazioni non iscritte 
nello stato patrimoniale perché non 
riconosciute come proprietà dell’azienda in 
seguito a contenziosi in corso con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con 
soggetti privati? 

NO   

AF04 – Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NO   
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9. Disponibilità liquide 

Incrementi Decrementi

ABA760   Cassa 6.130                              1.687.926                       1.689.342               4.714                

ABA770   Istituto Tesoriere 8.475.328                       1.414.540.013                1.416.960.956        6.054.385         

ABA780   Tesoreria Unica -                                 

ABA790   Conto corrente postale 92.456                            489.839                          507.825                  74.470              

totale 8.573.915                       1.416.717.779                1.419.158.123        6.133.570         

CODICE 
MOD. SP

DISPONIBILITA' LIQUIDE
Valore
iniziale

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
Valore
finale

Tab.29 – Movimentazioni delle disponibilità liquide 

La voce ABA760 espone le disponibilità liquide giacenti al 31 dicembre 2014 presso la cassa 
economale dell’Azienda.  
La voce ABA770 espone le disponibilità liquide giacenti al 31 dicembre 2014 presso la Cassa di 
Risparmio di Firenze – Istituto Tesoriere dell’Azienda – ed include sia la parte corrente che la parte 
capitale. 
La voce ABA790 espone le disponibilità liquide giacenti sul c/c postale. 
 

DL01 – Fondi vincolati. 

Le disponibilità liquide non comprendono fondi vincolati. 

Altre informazioni relative alle disponibilità liquide. 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

DL02 – Gravami. Sulle disponibilità liquide 
dell’azienda vi sono gravami quali 
pignoramenti ecc? 

NO   

DL03 – Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NO   
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10. Ratei e risconti attivi 

CODICE 
MOD. CE

RATEI ATTIVI Importo
di cui

oltre 12 
mesi

BA2510 Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 1  

Tab.30 – Ratei attivi – Dettaglio a livello di ricavo (codice CE) 

Rappresentano crediti in moneta e misurano quote di proventi la cui manifestazione numeraria 
avverrà in un esercizio successivo, ma di competenza - per la parte da essi maturata - dell’esercizio. 
 
 
 
 

CODICE 
MOD. CE

RISCONTI ATTIVI Importo
di cui

oltre 12 mesi

 

Tab.31 – Risconti attivi – Dettaglio a livello di costo (codice CE) 

In tale voce sono esposti i costi che, pur essendo di competenza dell’esercizio successivo, hanno 
avuto la loro manifestazione numeraria nel corso dell’esercizio. 

Al 31 dicembre 2014 non risultano iscritte in Bilancio attività di tale natura. 
 

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi. 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

RR01 –Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NO   
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11. Patrimonio netto 

 

Giroconti e 
Riclassificazioni

Assegnazioni nel 
corso dell'esercizio

Utilizzi per 
sterilizzazioni nel 

corso dell'esercizio

Altre variazioni
(+/-)

Risultato di 
esercizio

(+/-)

Copertura 
perdite

Sterilizzazioni
Altre

motivazioni

PAA000  FONDO DI DOTAZIONE 0                          0                                          
PAA010  FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI: 381.662.091         -                              60.196.996                   22.327.927                    8.902.958-                     -                             410.628.201                        42.104.052                4.439.649           

PAA020    Finanziamenti per beni di prima dotazione 56.286.494           3.962.858                      52.323.636                          10.562.342                4.439.649           

PAA030    Finanziamenti da Stato per investimenti -                       -                                       

PAA040        Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 -                       -                                       

PAA050        Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca -                       -                                       
PAA060        Finanziamenti da Stato per investimenti - altro -                       -                                       
PAA070    Finanziamenti da Regione per investimenti 317.073.235         48.000.000,00              15.560.437,08               8.860.205-                     340.652.592                        30.020.846,21           
PAA080    Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 3.693.556             287.500                        3.981.056                            

PAA090    Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 4.608.805             11.909.496                   2.804.632                      42.753-                          13.670.916                          1.520.864                  

PAA100
 RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVEST IMENTI 2.666.065             165.396                        287.986                         69.931-                          2.473.544                            723.254                     

PAA110  ALTRE RISERVE: 24.053                  -                              -                                -                                -                                -                             24.053                                 

PAA120    Riserve da rivalutazioni -                       -                                       

PAA130    Riserve da plusvalenze da reinvestire 2.000                    2.000                                   

PAA140    Contributi da reinvestire -                       -                                       

PAA150    Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti -                       -                                       

PAA160    Riserve diverse 22.053                  22.053                                 

PAA170  CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE: -                       -                              -                                -                                -                                -                             -                                       

PAA180    Contributi per copertura debiti al 31/12/2005 -                       -                                       

PAA190    Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti -                       -                                       

PAA200    Altro -                       -                                       

PAA210  UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 47.590                  57.681                        105.271                               

PAA220  UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 57.681                  57.681-                        2.294.342-                  2.294.342-                            
TOTALE PATRIMONIO NETTO 384.457.479         -                              60.362.392                   22.615.914                    8.972.889-                     2.294.342-                  410.936.726                        -                     42.827.306                4.439.649           

RIEPILOGO DELLE UTILIZZAZIONI EFFETTUATE 
NEI TRE PRECEDENTI ESERCIZI

CODICE 
MOD. SP

PATRIMONIO NETTO
Consistenza 

iniziale

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

Consistenza finale

 

Tab.32 – Consistenza, movimentazioni e utilizzazioni delle poste di patrimonio netto 
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Illustrazione analitica delle cause di variazione del patrimonio netto. 

 

La voce PAA0020 “Finanziamenti per beni di prima dotazione” è stata movimentata nell’esercizio 
2014 per la quota di sterilizzazione delle quote di ammortamento correlate. 
 
La voce PAA070  “Finanziamenti da Regione per investimenti” accoglie i contributi in conto capitale 
destinati ad investimenti assegnati dalla Regione per l’acquisto di attrezzature sanitarie, i 
finanziamenti per investimenti strutturali tecnologici ex art. 20 Legge n. 67/1988, nonché i 
finanziamenti ex art. 71 Legge n. 488/1988 relativi al “Piano straordinario di interventi per la 
riqualificazione dell’assistenza sanitaria nei grandi centri urbani”. I valori, iscritti al momento 
dell’avvenuta assegnazione  dell’anno 2014, sono dettagliatamente riportati nella Tab. 25 “Dettagli 
crediti per incrementi di patrimonio netto deliberati” alla colonna “importo nuove deliberazioni” 
della presente Nota Integrativa. Inoltre, tale voce accoglie nella colonna “altre variazioni” la 
diminuzione del contributo regionale, effettuata in conseguenza dell’iscrizione del completamento 
dei lavori di un ulteriore corpo delle Chirurgie Generali, così come meglio specificato nella tabella 5 
della presente nota integrativa. 
 
La voce PAA080  “Contributi in c/capitale da altri Enti pubblici, è stata movimentata per 287 mila 
euro in relazione ad un contributo assegnato da un ente. 
 
La voce PAA090 “ Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio” pari ad 
11,90 milioni di euro è la sommatoria di 860 mila euro (equivalente alla percentuale del 20% degli 
acquisti effettuati  con “autofinanziamento” nell’anno 2012),  di 4,39 milioni di euro (equivalente alla 
percentuale del 40% degli acquisti effettuati con autofinanziamento nell’anno 2013) e di 6,68 milioni 
di euro equivalente alla percentuale del 40% degli acquisti effettuati con autofinanziamento 
nell’anno 2014). Tale importo è stato stornato dal  fondo sanitario regionale e imputato al conto 
“rettifiche per contributi in conto esercizio per destinazione ad investimenti” in ottemperanza a 
quanto previsto dal D.Lgs. 118/2011 e dalle indicazioni regionali pervenute e, successivamente 
diminuito per la sterilizzazione  delle quote di ammortamento correlate. 
 
La voce PAA210 “Utili (perdite) portati a nuovo” accoglie gli utili e le perdite portate a nuovo dagli 
esercizi precedenti per 105 mila euro. 
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Vincolato o 
indistinto

Esercizio di  
assegnazione

Estremi 
del 

provvedim
ento

Destinazio
ne 

(tipologia 
di beni 

acquisiti)

Consistenza 
all'inizio 
dell'esercizio

Giroconti e 
Riclassificazio

ni

Assegnazioni 
nel corso 

dell'esercizio

Utilizzo a 
fronte di 

sterilizzazioni 
nel corso 

dell'esercizio

Altre 
variazioni

(+/-)

Consistenza
finale

di cui
riscossi

di cui
investiti

PAA020   Per beni di prima dotazione: 56.286.494         -                     -                     3.962.858           -                     52.323.636           52.323.636    52.323.636    
    ... assegnati in data antecedente al 1/1/2010 56.286.494         3.962.858           52.323.636           52.323.636    52.323.636    
    ... assegnati a partire dall'1/1/2010 (dettagliare) -                        

PAA030   Da Stato: -                      -                     -                     -                     -                     -                        -                -                
    ... assegnati in data antecedente al 1/1/2010 -                      -                        
    ... assegnati a partire dall'1/1/2010 (dettagliare) -                      -                        

PAA070   Da Regione: 317.073.234       48.000.000,00    15.560.437         8.860.205-          340.652.592         
    ... assegnati in data antecedente al 1/1/2010 -                        
    ... assegnati a partire dall'1/1/2010 (dettagliare) -                        

PAA080   Da altri soggetti pubblici: 3.693.556           -                     287.500              -                     -                     3.981.056             -                -                
    ... assegnati in data antecedente al 1/1/2010 -                      -                        
    ... assegnati a partire dall'1/1/2010  (dettagliare) 3.693.556           287.500              3.981.056             

PAA090
  Per investimenti da rettifica contributi in conto  
esercizio: 4.608.805           -                     11.909.496         2.804.632           42.753-               13.670.916           -                -                
    ... assegnati in data antecedente al 1/1/2010 -                        
    ... assegnati a partire dall'1/1/2010 (dettagliare) 4.608.805           11.909.496         2.804.632           42.753-               13.670.916           

CODICE 
MOD. SP

DETTAGLIO FINANZIAMENTI PER 
INVESTIMENTI RICEVUTI

NEGLI ULTIMI TRE ESERCIZI

INFORMAZIONI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

 

Tab. 33  – Dettaglio finanziamenti per investimenti (ultimi 3 esercizi) 

Ad integrazione della tabella si evidenzia il dettaglio dei contributi da Regione (PAA 070) assegnati negli anni 2012 e 2013 
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ASSEGNAZIONI ANNI 2012 - 2013

2012 L.R. 65/2010-D.G.R. 835/2009. Piano Investimenti 2011-2013. ANNO 2012 13.400.000            

2012

Sviluppo delle funzioni di carattere regionale affidate all'AOU Careggi: investimenti per attività di

ricerca in campo oncologico (CRL-ITT) e infrastrutture formative (FORMAS). 1.350.000               

2012

L.R. N. 36/2012. DELIBERA GRT 614/2012. INTERVENTI STRAORDINARI SUL

PATRIMONIO STRUTTURALE E STRUMENTALE DELLA SANITÀ A FAVORE DI ENTI

DELLE AMMINISTRAZIONI LOCALI. 6.200.000               

2012

L.R. N. 36/2012. DELIBERA GRT 614/2012. INTERVENTI STRAORDINARI SUL

PATRIMONIO STRUTTURALE E STRUMENTALE DELLA SANITÀ. ASSEGNAZIONE

FINANZIAMENTO ALLE AZIENDE USL E OSPEDALIERO-UNIVERSITARIE 3.218.000               

TOTALE 2012 24.168.000            

2013 Parcheggio auto personale CTO 2.722                       

2013 L.R. 65/2010-D.G.R. 835/2009. Piano Investimenti 2011-2013. ANNO 2013 25.017.000            

2013

DGR 291/2012 - A.O.U. Careggi- Investimenti per attività di ricerca in campo oncologico(CRL-ITT) e infrastrutture formative (FORMAS) - 

Villa la Quiete 1.500.000               

2013 DGR 795/2012 - L.R.  66/2011 - ART 112 - CONCESSIONI CONTRIBUTI 93.400                    

TOTALE 2013 26.613.122             
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Valore
al 31/12/2011 e 

precedenti

Valore
al 31/12/2012

Valore
al 31/12/2013

(Valore iniziale)
Valore iniziale -                          -                          2.000                      2.000                      
Incrementi -                          -                          -                          -                          
Utilizzi -                          -                          -                          -                          

Valore finale -                          -                          2.000                      2.000                      

DETTAGLIO RISERVE DA 
PLUSVALENZE DA 

REINVESTIRE

ESERCIZI PRECEDENTI

Valore finale

 

            Tab.33  – Dettaglio riserve da plusvalenze da reinvestire  

 

 

 

Valore
al 31/12/2011 e 

precedenti

Valore
al 31/12/2012

Valore
al 31/12/2013

(Valore 
iniziale)

Valore iniziale -                         -                     -                     -              
Incrementi -                         -                     -                     -              
Utilizzi -                         -                     -                     -              

Valore finale -                         -                     -                     -              

DETTAGLIO CONTRIBUTI DA REINVESTIRE

ESERCIZI PRECEDENTI

Valore 
finale

 

Tab. 34 – Dettaglio contributi da reinvestire 

PN01 – Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 

Nell’esercizio sono state rilevate donazioni e lasciti erogati da privati cittadini, associazioni e 
aziende , per un importo complessivo di 165 mila euro così suddivisi: 
 

• vincolati ad investimenti per l’acquisto di:  
 

 

IMPIANTI / MACCHINARI SANITARI E ATTREZZATURE 

BASSA TECNOLOGIA
           83.692 

IMPIANTI E MACCHINARI TECNICI              9.099 

IMPIANTI E MACCHINARI ECONOMALI              3.719 

MOBILI ED ARREDI AD USO SANITARIO            68.836 

PUBBLICAZIONI E LIBRI                    50 

TOTALE         165.396  
 

 
 

PN02 – Fondo di dotazione 

Il fondo di dotazione, non ha subito variazioni rispetto all’esercizio precedente. 
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Altre informazioni relative al patrimonio netto 

 

 

 

 

 

 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

PN03 – Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NO   
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12. Fondi per rischi e oneri 

 

 

PBA000 FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE
PBA010 FONDI PER RISCHI: 11.759.367                4.247.250                  320.046-                2.269.481                  13.417.090                
PBA020   Fondo rischi per cause civili e oneri processuali 3.467.946                  810.427                     320.046-                                      128.877 3.829.449                  
PBA030   Fondo rischi per contenzioso personale dipendente -                             3.436.823                  3.436.823                  
PBA040   Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                             -                             
PBA050   Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 40.000                       40.000                       
PBA060   Altri fondi rischi: 8.251.422                  -                             -                        2.140.604                  6.110.818                  

fondo accantonamento per accertamenti su mobilità sanitaria 981.287                     981.287                     
fondo per interessi di mora 5.061.118                  392.947                     4.668.171                  
fondo accantonamento contenziosi personale universitario                                         2.209.016                  1.747.657                  461.359                     

-                             -                             
PBA070 FONDI DA DISTRIBUIRE: -                             -                             
PBA080   FSR indistinto da distribuire -                             -                             
PBA090   FSR vincolato da distribuire -                             -                             
PBA100   Fondo per ripiano disavanzi pregressi -                             -                             
PBA110   Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA -                             -                             
PBA120   Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA -                             -                             
PBA130   Fondo finanziamento per ricerca -                             -                             
PBA140   Fondo finanziamento per investimenti -                             -                             
PBA150 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI: 20.609.741                14.903.349                -                        7.021.482                  28.491.609                

PBA160   Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 11.341.493                9.111.299                  5.238.634                  15.214.157                
PBA170   Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) 6.633.420                  2.005.353                  1.099.755                  7.539.018                  
PBA180   Quote inutilizzate contributi per ricerca 1.052.950                  3.271.219                  104.706                     4.219.463                  
PBA190   Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 1.581.878                  515.478                     578.386                     1.518.970                  
PBA200 ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE: 12.464.463                1.580.938                  -                        878.357                     13.167.044                
PBA210   Fondi integrativi pensione -                             -                             
PBA230   Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente 0                                0                                
PBA240   Fondo rinnovi convenzioni MMG - PLS - MCA -                             -                             
PBA250   Fondo rinnovi convenzioni Medici SUMAI 630                            608                            1.238                         
PBA260   Altri fondi per oneri e spese 12.463.833                1.580.331                  -                        878.357                     13.165.806                

fondo rimborsi INPDAP applicazione contratti 1.295.000                  32.411                       1.262.589                  
fondo accantonamento personale dipendente 1.922.927                  1.922.927                  
fondo accantonamento plusvalenze da alienazione patrimoniale per investimenti 
sanitari del C.R. n. 328/97 878.326                     878.326                     
fondo per quota inutilizzata contributi finalizzati da fsn e per ricerca 445.717                     445.717                     
fondo accantonamento integrazione trattamento economico della direzione 
aziendale e attività formazione obbligatoria 432.953                     127.228                     3.460                         556.722                     
fondo accantonamento quota proventi da libera professione 2.375.193                  583.950                     2.959.143                  
fondo accantonamento competenze personale universitario 1.583.900                  370.217                     842.486                     1.111.631                  
fondo spese future 2.721.151                  178.143                     2.899.294                  
fondo incentivo ex legge Merloni 808.666                     320.794                     1.129.460                  

-                             -                             
TOTALE FONDI RISCHI E ONERI

44.833.572                20.731.538                320.046-                10.169.320                55.075.744                

Valore
finale

CODICE 
MOD. SP

FONDO RISCHI E ONERI
Consistenza 

iniziale
Accantonamenti

dell'esercizio
Riclassifiche
dell'esercizio

Utilizzi

 

 

Tab. 36  – Consistenza e movimentazioni dei fondi rischi e oneri 

Alla voce PBA0160, tra gli utilizzi dei contributi da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. 

vincolato sono stati contabilizzati gli importi derivanti dall’applicazione delle delibere regionali n. 203 

del 02.03.2015 e n. 375 del 30.03.2015 
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Esercizio
2010 e 

precedenti

Esercizio
2011

Esercizio
2012

Esercizio
2013

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi 
sanitari
B.3) Acquisti di servizi non 
sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale  -                      -              

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi 
sanitari
B.3) Acquisti di servizi non 
sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale  

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi 
sanitari
B.3) Acquisti di servizi non 
sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale  

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi 
sanitari
B.3) Acquisti di servizi non 
sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare) -                           

Totale  

TOTALE 22.768.126               TOTALE 15.214.158                     

 Quote inutilizzate contributi 
da Regione o Prov. Aut.
per quota FSR vincolato

 anno 2011 
e precedenti 

Importo

 anno 2012 

4.302.692                       

DETTAGLIO QUOTE 
INUTILIZZATE CONTRIBUTI

UTILIZZI / COSTI

 anno 2014 22.768.126               

 anno 2013 

ASSEGNAZIONE INIZIALE 
CONTRIBUTO

Importo
contributo

 FONDO AL 31/12/2014 

Esercizio

1.486.335                       

520.916                          

Tipologia

8.904.214                       

 

 

Tab. 37 - Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi da Regione o P.A. per quota F.S.R. vincolato 

Nella tabella sono stati riportati i valori del fondo al 31.12.2014 e le assegnazioni dell’esercizio 2014. 
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Esercizio 
2010 e 

precedenti

Esercizio
2011

Esercizio
2012

Esercizio
2013

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi 
sanitari
B.3) Acquisti di servizi non 
sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale  

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi 
sanitari
B.3) Acquisti di servizi non 
sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale  

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi 
sanitari
B.3) Acquisti di servizi non 
sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale  

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi 
sanitari
B.3) Acquisti di servizi non 
sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale  

TOTALE 2.877.889            TOTALE 7.539.018                       

 Quote inutilizzate 
contributi vincolati da 

soggetti pubblici
(extra fondo)

 anno 2011 e 
precedenti 

Importo

 anno 2012 

1.151.114                       

DETTAGLIO QUOTE 
INUTILIZZATE 
CONTRIBUTI

UTILIZZI / COSTI

 anno 2014 2.877.889            

 anno 2013 

ASSEGNAZIONE INIZIALE 
CONTRIBUTO

 Importo
contributo 

 FONDO AL 31/12/2014 

Esercizio

3.519.038                       

791.684                          

Tipologia

2.077.181                       

 

 

Tab. 38  – Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi vincolati da soggetti pubblici (extrafondo) 

Nella tabella sono stati riportati i valori del fondo al 31.12.2014 e le assegnazioni dell’esercizio 2014. 
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Esercizio 2010 
e precedenti

Esercizio
2011

Esercizio
2012

Esercizio
2013

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi 
sanitari
B.3) Acquisti di servizi non 
sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale  

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi 
sanitari
B.3) Acquisti di servizi non 
sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale  

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi 
sanitari
B.3) Acquisti di servizi non 
sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale  

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi 
sanitari
B.3) Acquisti di servizi non 
sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale  

TOTALE 3.271.219    TOTALE 4.219.463              

 Quote inutilizzate contributi 
per ricerca

 anno 2011 e 
precedenti 

Importo

 anno 2012 

254.593                 

DETTAGLIO QUOTE 
INUTILIZZATE CONTRIBUTI

UTILIZZI / COSTI

 anno 2014 3.271.219    

 anno 2013 

ASSEGNAZIONE INIZIALE 
CONTRIBUTO

Importo
contributo

FONDO AL 
31/12/2014

Esercizio

693.651                 

Tipologia

3.271.219              

 

 

Tab.39 – Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi per ricerca 

Nella tabella sono stati riportati i valori del fondo al 31.12.2014 e le assegnazioni dell’esercizio 2014. 

 

 

 

 

 

 

 

 



49 
 

 

 

 

Esercizio 2009 
e precedenti

Esercizio
2010

Esercizio
2011

Esercizio
2012

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi 
sanitari
B.3) Acquisti di servizi non 
sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale  

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi 
sanitari
B.3) Acquisti di servizi non 
sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale  

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi 
sanitari
B.3) Acquisti di servizi non 
sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare)

Totale  

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi 
sanitari
B.3) Acquisti di servizi non 
sanitari

B.6) Costi del personale

Altri costi (dettagliare) -              

Totale  

TOTALE 802.015               TOTALE 1.518.970                       

 Quote inutilizzate 
contributi vincolati 

da privati

 anno 2011 e 
precedenti 

Importo

 anno 2012 

478.218                          

DETTAGLIO QUOTE 
INUTILIZZATE 
CONTRIBUTI

UTILIZZI / COSTI

 anno 2014 802.015               

 anno 2013 

ASSEGNAZIONE INIZIALE 
CONTRIBUTO

Importo
contributo

FONDO AL 31/12/2013

Esercizio

278.921                          

39.691                            

Tipologia

722.141                          

 

 

Tab.40 – Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi vincolati da privati 

Nella tabella sono stati riportati i valori del fondo al 31.12.2014 e le assegnazioni dell’esercizio 2014. 

 

 

 

 

 

 

Illustrazione dei criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché degli estremi dei 

verbali del Collegio Sindacale come specificato nella seguente tabella.  
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Fondo Criteri di determinazione 

Estremi del verbale 

del Collegio 

Sindacale 

PBA020 - FONDO 

PER CAUSE 

LEGALI 

Il Fondo è determinato, dalla U.O. Affari Legali, sulla 

base di un approfondito lavoro di elencazione e 

valorizzazione dei probabili rischi connessi alle cause 

pendenti (con esclusione della “Gestione diretta del 

rischio per responsabilità civile” di cui alla delibera 

della Regione Toscana n. 1209/2009), tenuto conto di 

tutti gli elementi a disposizione e del grado di 

probabilità dei relativi riflessi economici e finanziari 

futuri. 

In particolare viene effettuata una dettagliata analisi 

dalla quale scaturisce il valore di: 

• onorari previsti per legali incaricati e costi 
derivanti da probabile soccombenza della lite; 

• somme che l’Azienda dovrà corrispondere in 
caso di possibile soccombenza della lite. 

Come previsto dai principi contabili nel “Fondo Rischi 

Cause Legali” è stato quantificato il valore di tutti i 

rischi considerati almeno “probabili”, riportando in 

Nota Integrativa i rischi considerati solo “possibili”. 

La voce “accantonamento” comprende l’importo della 

rivalutazione delle cause in corso al 31.12.2013 e la 

valorizzazione delle cause insorte nell’anno 2014; la 

voce “utilizzi” include la somma relativa ad oneri e 

spese legali sostenute nell’esercizio in corso, ma 

precedentemente accantonate mentre la voce “altri 

movimenti” contiene le variazioni in diminuzione 

effettuate sulle cause esistenti al 31.12.2013 sia per gli 

oneri legali che per la probabile soccombenza. 

Il Collegio Sindacale 
ha attestato 
l’avvenuto rispetto 
degli adempimenti 
necessari per 
procedere 
all’iscrizione dei 
fondi rischi ed oneri 
ed al relativo utilizzo 
con  verbale n. 22 del 
25.11.2015 
 

PBA030 - FONDO 

RISCHI PER 

CONTENZIOSO 

PERSONALE 

DIPENDENTE 

Tale fondo viene costituito nell’esercizio in corso in 

seguito ad accantonamenti relativi a controversie, 

come di seguito dettagliate, con il personale 

dipendente, non ancora oggetto di causa giudiziaria:  

• impugnazione di contratti di lavoro a tempo 
determinato ex art. 15 octies D.Lgs. 
n.502/1992 e smi 

• richiesta degli importi relativi all’IRAP con 
esclusivo riferimento all’attività libero 
professionale 

• mancato riconoscimento come orario di lavoro 
del tempo impiegato per la vestizione e 
dismissione della divisa 

• inserimento nella costituzione dei fondi 

Il Collegio Sindacale 
ha attestato 
l’avvenuto rispetto 
degli adempimenti 
necessari per 
procedere 
all’iscrizione dei 
fondi rischi ed oneri 
ed al relativo utilizzo 
con  verbale n. 22 del 
25.11.2015 
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contrattuali degli importi relativi alle 
“indennità personale infermieristico” di cui 
all’art. 40 CCNL 7 aprile 1999 

 

PBA050 - FONDO 

RISCHI PER 

COPERTURA 

DIRETTA DEI 

RISCHI 

FONDO RISCHI PRATICHE ASSICURATIVE 

Tale fondo è relativo al rischio, a cui è sottoposta 

l’Azienda, di richiesta di rimborsi assicurativi da parte 

di terzi per risarcimento danni per la parte non 

coperta dalle polizze assicurative. 

Poiché con deliberazione n. 1203 del 21 dicembre 

2009, la Regione Toscana ha definito le linee guida per 

la “Gestione diretta del rischio per responsabilità 

civile”,  riportando nel decreto n. 800/2012 – al 

paragrafo 7.4 – la correlata casistica per l’applicazione 

dei principi contabili per le Aziende Sanitarie, nel 

suddetto fondo è stato valorizzato il rischio correlato a 

sinistri sorti  negli esercizi 2009 e precedenti per i quali 

le compagnie assicurative potrebbero non garantire la 

copertura. 

Nell’esercizio 2014 tale fondo non ha subito variazioni. 

 

Il Collegio Sindacale 
ha attestato 
l’avvenuto rispetto 
degli adempimenti 
necessari per 
procedere 
all’iscrizione dei 
fondi rischi ed oneri 
ed al relativo utilizzo 
con  verbale n. 22 del 
25.11.2015 
 

PBA060 - ALTRI 

FONDI RISCHI 
a. FONDO ACC.TO PER ACCERTAMENTI SU MOBILITA’ 

REGIONALE 

Tale fondo accoglie costi riferiti al rischio di 

contestazioni sulla mobilità (sia regionale che 

extraregionale) in relazione a richieste di rimborso di 

prestazioni che, invece, sono oggetto di 

compensazioni.  

Nell’esercizio 2014 tale fondo non ha subito variazioni. 

 

 

b. FONDO INTERESSI DI MORA 

Il fondo accoglie il valore dei probabili interessi di 

mora valorizzati secondo quanto previsto dal decreto 

dirigenziale della Regione Toscana n. 800/2012. 

L’importo del fondo al 31.12.2014 risulta superiore alla 

sommatoria degli interessi di mora rilevati nel corso 

degli ultimi tre anni e pertanto, come previsto dal 

sopracitato decreto regionale, non è stato effettuato 

nessun accantonamento. 

c. FONDO ACCANTONAMENTO CONTENZIOSO 

PERSONALE UNIVERSITARIO 

Tale fondo evidenzia il contenuto di rischio inerente la 

soccombenza nel contenzioso instaurato con 

l’Università per l’individuazione della competenza di 

voci stipendiali pagate a personale universitario, 

relative ad un periodo precedente la costituzione 

dell’Azienda integrata, in cui l’incertezza tra l’analisi 

Il Collegio Sindacale 
ha attestato 
l’avvenuto rispetto 
degli adempimenti 
necessari per 
procedere 
all’iscrizione dei 
fondi rischi ed oneri 
ed al relativo utilizzo 
con  verbale n. 22 del 
25.11.2015 
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giuridico-economica (per quanto riguarda le situazioni 

individuali) e il quadro normativo di riferimento, ha 

creato variegate interpretazioni e complicate 

sovrapposizioni temporali. 

La quantificazione del rischio è stata effettuata 

accantonando l’intero importo richiesto dall’Ateneo, 

pur avendo l’Azienda presentato ricorso avverso la 

sentenza resa in primo grado di giudizio. 

Nell’esercizio 2014 tale fondo ha subito una variazioni 

a seguito dell’accordo transattivo con l’Università degli 

Studi di Firenze circa l’indennità perequativa ex art. 31 

DPR 761/79. 

 

PBA160 - QUOTA 

INUTILIZZATA 

CONTRIBUTI DA 

REGIONE O 

PROVINCIA 

AUTONOMA PER 

QUOTA F.S. 

VINCOLATO 

Tale fondo è stato costituito in ottemperanza a quanto 

disposto dal D.lgs. 118/2011 e accoglie la quota dei 

contributi non utilizzati provenienti sia dagli esercizi 

pregressi che dall’esercizio in corso.  

 

 

Il Collegio Sindacale 
ha attestato 
l’avvenuto rispetto 
degli adempimenti 
necessari per 
procedere 
all’iscrizione dei 
fondi rischi ed oneri 
ed al relativo utilizzo 
con  verbale n. 22 del 
25.11.2015 
 
 

PBA170 - QUOTA 

INUTILIZZATA 

CONTRIBUTI 

VINCOLATI DA 

SOGGETTI 

PUBBLICI EXTRA 

FONDO 

Tale fondo è stato costituito in ottemperanza a quanto 

disposto dal D.lgs. 118/2011 e accoglie la quota dei 

contributi non utilizzati provenienti sia dagli esercizi 

pregressi che dall’esercizio in corso.  

 

Il Collegio Sindacale 
ha attestato 
l’avvenuto rispetto 
degli adempimenti 
necessari per 
procedere 
all’iscrizione dei 
fondi rischi ed oneri 
ed al relativo utilizzo 
con  verbale n. 22 del 
25.11.2015 
 

PBA180 - QUOTA 

INUTILIZZATA 

CONTRIBUTI PER 

RICERCA 

Tale fondo è stato costituito in ottemperanza a quanto 

disposto dal D.lgs. 118/2011 e accoglie la quota dei 

contributi non utilizzati provenienti sia dagli esercizi 

pregressi che dall’esercizio in corso.  

 

Il Collegio Sindacale 
ha attestato 
l’avvenuto rispetto 
degli adempimenti 
necessari per 
procedere 
all’iscrizione dei 
fondi rischi ed oneri 
ed al relativo utilizzo 
con  verbale n. 22 del 
25.11.2015 
 

PBA190 - QUOTA 

INUTILIZZATA 

Tale fondo è stato costituito in ottemperanza a quanto 

disposto dal D.lgs. 118/2011 e accoglie la quota dei 

Il Collegio Sindacale 
ha attestato 
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CONTRIBUTI 

VINCOLATI DA 

PRIVATI 

contributi non utilizzati provenienti sia dagli esercizi 

pregressi che dall’esercizio in corso.  

l’avvenuto rispetto 
degli adempimenti 
necessari per 
procedere 
all’iscrizione dei 
fondi rischi ed oneri 
ed al relativo utilizzo 
con  verbale n. 22 del 
25.11.2015 
 
 

PBA250 – 

FONDO RINNOVI 

CONVENZIONI 

MEDICI SUMAI 

Tale fondo è stato costituito nell’esercizio 2014 in 

seguito a specifica assegnazione regionale. (Delibera 

regionale n. 1342 del 29.12.2015) 

 

PBA260 - ALTRI 

FONDI PER 

ONERI E SPESE 

a. FONDO SPESE FUTURE 

Tale fondo è stato costituito: 

• da un accantonamento, a fronte del 

ricevimento di una nota di credito di pari 

importo da Villa Donatello, a seguito del 

provvedimento dell’agenzia delle entrate per 

un errore sul presupposto d’imposta, ai fini 

della restituzione agli aventi diritto. 

L’inserimento tra i fondi di tale importo deriva 

dall’incertezza, al momento della elaborazione 

del presente bilancio, dell’esatto ammontare 

da attribuire a ciascun possibile creditore. 

Nell’anno 2014 l l’accantonamento si riferisce 

ad un ulteriore nota di credito dell’Istituto 

Bufalini..  

• da un accantonamento derivante da un 

rimborso effettuato da INASSITALIA a seguito 

della “Sentenza Trib. Civile Sez. III N° 3199/10, 

in attesa che tale sentenza diventi definitiva e 

quindi sia possibile contabilizzare tale importo 

tra i proventi straordinari.  

• Nell’anno 2014 tale fondo è stato 

incrementato per quote riferite a 

sperimentazioni cliniche le cui effettive 

destinazioni di utilizzo, su richiesta degli 

sperimentatori, non sono ancora state 

determinate.. 

 

b. FONDO RIMBORSI I.N.P.D.A.P. APPLICAZIONE 

CONTRATTI 

Tale fondo accoglie lo stimato rimborso che 

l’I.N.P.D.A.P. richiederà all’Azienda per la quota di 

pensione ad onere ripartito, calcolata per tutti i 

dipendenti andati in pensione nel periodo di 

Il Collegio Sindacale 
ha attestato 
l’avvenuto rispetto 
degli adempimenti 
necessari per 
procedere 
all’iscrizione dei 
fondi rischi ed oneri 
ed al relativo utilizzo 
con  verbale n. 22 del 
25.11.2015 
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riferimento.  

Nell’esercizio 2014 tale fondo ha subito variazioni per 

effetto di pagamenti effettuati su richiesta dell’Ente 

 

c. FONDO ACCANTONAMENTO PERSONALE 

DIPENDENTE 

Tale fondo è destinato alla copertura degli oneri del 

personale dipendente scaturenti dalla messa a regime 

della struttura organizzativa prevista dal nuovo atto 

aziendale. 

Trattasi di un fondo destinato alla modifica qualitativa 

della dotazione organica conseguente all’atto 

aziendale. 

La quantificazione di tale accantonamento – che tiene 

conto degli effetti del C.C.N.L. 2007/2008/2009 ed 

include anche il calcolo degli oneri riflessi – è stata 

effettuata dal Dipartimento competente, a seguito 

delle risultanze dell’analisi comparativa (a livello di 

singola “struttura”, semplice e/o complessa, attivata o 

da attivare) tra la situazione organizzativa attualmente 

esistente e quella a tendere, ossia derivante 

dall’applicazione del vigente atto aziendale. 

Nell’esercizio 2014 tale fondo non ha subito variazioni. 

 

d. FONDO ACCANTONAMENTO PLUSVALENZE DA 

ALIENAZIONI 

Tale fondo è alimentato attraverso le plusvalenze 

derivanti da alienazioni del patrimonio immobiliare 

destinato sia ad attività strumentale che a reddito. La 

finalità è quella di sospendere tali componenti positivi 

dal risultato d’esercizio destinandoli alla copertura di 

nuovi e eventuali investimenti (vedi art. 114 della 

Legge Regionale n. 40/2005 e smi). 

Nell’esercizio 2014 tale fondo non ha subito variazioni 

 

e. FONDO RICERCA DA FINANZIAMENTI  FINALIZZATI 

Tale fondo, che non ha avuto incrementi nell’anno in 

corso, proviene da accantonamenti effettuati 

nell’esercizio 2011, antecedenti l’applicazione del 

Decreto legislativo 118/2011. 

Nell’esercizio 2014 tale fondo non ha subito variazioni. 

 

f. FONDO ACCANTONAMENTO INTEGRAZIONE 

TRATTAMENTO ECONOMICO DELLA DIREZIONE 

AZIENDALE 

Tale fondo rappresenta l’accantonamento della quota 

non utilizzata del contributo annuo previsto per 

l'attività di formazione obbligatoria della direzione 
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aziendale, nonché dell’ulteriore quota – fino al 20% 

del compenso attribuito – determinata, dalla Regione,  

sulla base di appositi indicatori di verifica individuati al 

momento dell’attribuzione degli obiettivi.  

Nell’anno 2014 tale fondo è stato incrementato per la 

quota di competenza dell’esercizio ed ha subito un 

decremento relativo in seguito alla partecipazione da 

parte della Direzione Aziendale a due corsi di 

formazione. 

 

g. FONDO ACCANTONAMENTO QUOTA PROVENTI DA 

LIBERA PROFESSIONE 

Tale fondo, costituito in base ai parametri previsti 

dalla vigente normativa, è destinato alla copertura 

delle obbligazioni attinenti all’attività libero 

professionale effettuata dal personale dipendente. 

Nell’anno 2014 tale fondo è stato incrementato per la 

quota di competenza dell’esercizio. 

 

h. FONDO ACCANTONAMENTO COMPETENZE 

PERSONALE UNIVERSITARIO 

Il fondo accoglie tutte le competenze del personale 

universitario che, sebbene riferibili all’anno di 

riferimento o a quelli precedenti al momento della 

redazione del bilancio non solo non sono state ancora 

pagate dall’Università ma sono ancora oggetto di 

stima. Nello specifico, ad esempio, tale voce può 

riguardare il percorso di allineamento, di cui si 

prevede l’effettuazione successiva,dell’indennità 

relativa all’attività assistenziale per la componente 

docente in relazione alle voci economiche soggette 

alla contrattazione integrativa aziendale. 

Nell’anno 2014 tale fondo è stato diminuito in seguito 

all’erogazione di emolumenti precedentemente 

accantonati ed è stato implementato per le somme 

riferite ad anni precedenti recuperate in applicazione 

della sentenza TAR Toscana n. 1139/2013 

i. FONDO INCENTIVO EX LEGGE MERLONI 

La costituzione di tale fondo avviene, in base a quanto 

previsto dalla vigente normativa e con le modalità 

previste nel “Regolamento per la gestione del fondo 

per l’incentivazione alla progettazione L. 109/94” 

adottato con atto del D.G. n° 78 del 23/02/2004, in 

relazione al valore delle opere eseguite nell’esercizio 

di riferimento. 

Nell’anno 2014 tale fondo ha subito soltanto una 

movimentazione in incremento. 
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Altre informazioni relative a fondi rischi e oneri. 

Informazione Caso 

presente 

in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

FR01. Con riferimento ai 
rischi per i quali è stato 
costituito un fondo,  esiste 
la possibilità di subire 
perdite addizionali rispetto 
agli ammontari stanziati?  

NO   

FR02. Esistono rischi 
probabili, a fronte dei quali 
non è stato costituito un 
apposito fondo per 
l’impossibilità di formulare  
stime attendibili?  

NO   

 

FR03. Esistono rischi (né 
generici, né remoti) a fronte 
dei quali non è stato 
costituito un apposito 
fondo perché solo possibili, 
anziché probabili? Da tali 
rischi potrebbero scaturire 
perdite significative? 

NO   

FR04 – Altro. Esistono altre 
informazioni che si ritiene 
necessario fornire per 
soddisfare la regola 
generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da 
specifiche disposizioni di 
legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione 
veritiera e corretta, si 
devono fornire le 
informazioni 
complementari necessarie 
allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO  Informativa richiesta dalla Regione Toscana in merito al 
risarcimento da responsabilità civile 
 

Anno 2014

Tipologia di eventi
n° 

eventi
Importo stimato

Importo pagato 
in corso d'anno 

Liquidati nell'anno in corso 5.889.989,71       

Insorti  nell'anno in corso 170 € 6.239.201,00

Relativi ad anni 

precedenti, non 
€ 14.852.675,00
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13. Trattamento di fine rapporto 

 

PCA000   Fondo per premi operosità medici SUMAI 81.137                 4.886                           86.023            
PCA010   Fondo per trattamento di fine rapporto dipendente

  TOTALE TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 81.137                 4.886                           -                        86.023            

Valore finale
CODICE 
MOD. SP

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
Consistenza 

iniziale
Accantonamenti

dell'esercizio
Utilizzi

dell'esercizio

Tab.41 – Consistenza e movimentazioni del Trattamento di Fine Rapporto  

 

Fondo Criteri di determinazione 

PCA000 – FONDO PER 

PREMIO OPEROSITA’ MEDICI 

SUMAI 

Il fondo accoglie l’ammontare del premio di operosità maturato 
fino all’anno in corso. 

 

Altre informazioni relative a trattamento di fine rapporto. 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

TR01 - Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art. 
2423 cc)? 

NO   
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14. Debiti 

Incrementi Decrementi

PDA000  MUTUI PASSIVI
34.749.818              -                                   550.711                   34.199.107          

 DEBITI V/STATO -                          
PDA020  Debiti v/Stato per mobilità passiva -                          -                       
PDA030  Debiti v/Stato per mobilità passiva -                          -                       
PDA040  Acconto quota FSR v/Stato -                          -                       
PDA050  Debiti v/Stato per restituzione -                          -                       
PDA060  Altri debiti v/Stato -                          -                       

 DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA 13.837.547              10.443.371                  6.477.136                 17.803.782          
PDA080  Debiti v/Regione o Provincia Autonoma 7.418.406               4.819.282                    57.995                     12.179.693          

PDA090
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma 
per mobilità passiva intraregionale

6.111.434               5.344.202                    6.111.434                 5.344.202            

PDA100
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma 
per mobilità passiva extraregionale

307.707                  279.887                       307.707                   279.887               

PDA110
 Acconto quota FSR da Regione o 
Provincia Autonoma -                          

PDA120  Altri debiti v/Regione o Provincia -                       

PDA130  DEBITI V/COMUNI: 208.200                  -                               208.200                   -                       

 DEBITI V/AZIENDE SANITARIE 909.162                  6.228.429                    3.894.308                 3.243.283            

PDA160
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - per quota FSR -                          -                       

PDA170
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione - finanziamento sanitario 
aggiuntivo corrente LEA

-                          -                       

PDA180
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione - finanziamento sanitario 
aggiuntivo corrente extra LEA

-                          -                       

PDA190
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - mobilità
 in compensazione -                          -                       

PDA200
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - mobilità
 non in compensazione -                          -                       

PDA210
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - altre
 prestazioni 649.272                  5.858.992                    3.377.230                 3.131.034            186.737         

PDA220
 Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche 
fuori Regione 259.890                  369.437                       517.078                   112.248               

PDA230
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione per versamenti
 c/patrimonio netto

-                          -                       
 TOTALE DEBITI V/AZIENDE 
SANITARIE PUBBLICHE 909.162                  6.228.429                    3.894.308                 3.243.283            

 DEBITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O 
ENTI DIPENDENTI 8.278                      -                               8.278                       -                       

PDA250  Debiti v/enti regionali: 8.278                      -                               8.278                       -                       

PDA260  Debiti v/sperimentazioni gestionali:
-                          -                       

PDA270  Debiti v/altre partecipate: -                          -                       

PDA280  DEBITI V/FORNITORI: 187.714.734            471.629.421                 515.194.152             144.150.003        

PDA290
Debiti verso erogatori (privati accreditati e 
convenzionati) di prestazioni sanitarie

-                          -                       
PDA300 Debiti verso altri fornitori 187.714.734            471.629.421                 515.194.152             144.150.003        39.975.240    

PDA310  DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 19.517.758              828.580.403                 828.616.508             19.481.653          

PDA320  DEBITI TRIBUTARI: 10.083.716              76.146.961                  76.294.773               9.935.905            

PDA330
 DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, 
ASSISTENZIALI E SICUREZZA 
SOCIALE: 11.414.775              80.341.884                  80.356.654               11.400.005          

PDA340  DEBITI V/ALTRI: 49.778.955              322.639.324                 324.868.812             47.549.466          
PDA350  Debiti v/altri finanziatori -                          -                       
PDA360  Debiti v/dipendenti 20.958.887              244.876.311                 242.501.903             23.333.295          
PDA370  Debiti v/gestioni liquidatorie -                          -                       
PDA380  Altri debiti diversi: 28.820.068              77.763.013                  82.366.909               24.216.172          

totale 328.222.944            1.796.009.792              1.836.469.533          287.763.203        

di cui per 
acquisti di 

beni 
iscritti tra 

le 
immobilizz

azioni

CODICE 
MOD. SP

DEBITI
Valore
iniziale

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

Valore finale
di cui per 
fatture da 
ricevere

Tab.42 – Consistenza e movimentazioni dei debiti 
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La voce PDA000 “Mutui passivi” espone la consistenza del mutuo passivo contratto con la Cassa 
Depositi e Prestiti, meglio dettaglio nella tabella 45 della presente nota integrativa. 

La voce PDA080 “Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti” comprende 
sostanzialmente il debito nei confronti della Regione Toscana sorto in seguito all’assegnazione della 
quota del fondo di anticipazione di cui alla Delibera regionale n. 186/2011; nell’esercizio 2014 sono 
stati assegnati ulteriori 4,83 milioni di euro.  

La voce PDA090 “Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale” espone 
i debiti verso la Regione derivanti da compensazioni dovute a mobilità sanitaria passiva intra 
regionale e da cessioni di sangue ed emoderivati, mentre la voce PDA100 “Debiti v/Regione o 
Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale” comprende soltanto i debiti maturati per 
mobilità sanitaria passiva extraregionale. Tali voci espongono solamente i debiti sorti nell’anno 2014.  

La voce PDA130 “Debiti v/Comuni”, risulta azzerata per effetto di una verifica, effettuata 
nell’esercizio 2014, delle partite debitorie nei confronti del Comune di Firenze. 

Le voci PDA210 “Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione – altre”  e PDA220 “Debiti 
v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori Regione”  espongono i debiti verso le Aziende Sanitarie 
pubbliche, per prestazioni o consulenze sanitarie erogate all’Azienda, per personale comandato ed 
altri debiti.  

La voce PDA250 “Debiti v/enti regionali” non risulta valorizzata a seguito del pagamento  relativo alla  
convenzione stipulata con ARPA per specifici interventi di pianificazione e gestione degli impatti 
ambientali dei cantieri di Careggi.  

La voce PDA300 “Debiti verso altri fornitori” comprende l’importo delle fatture, ricevute,  
contabilizzate e non ancora pagate al 31.12.2014, nonché la valorizzazione delle forniture di beni e 
servizi ricevuti  ma non ancora fatturate a tale data. 

La voce PDA310 “debiti v/istituto tesoriere” espone principalmente il debito esistente al 31 dicembre 
2014 verso l’Istituto Tesoriere per anticipazioni di cassa, che risulta sostanzialmente invariato 
rispetto alla consistenza dell’anno precedente 

La voce PDA320 “Debiti tributari” espone i debiti tributari certi verso l’Erario. Tale voce è 
sostanzialmente invariata rispetto all’esercizio precedente. 

La voce PDA330 “debiti v/istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale”  espone i debiti verso 
Istituti Previdenziali. I debiti verso istituti previdenziali comprendono le quote relative a  I.N.P.S., 
O.N.A.O.S.I , (ex) I.N.P.D.A.P., I.N.A.I.L. etc. da versare agli istituti di competenza secondo le relative 
scadenze nell’anno 2015. Tale voce è sostanzialmente invariata rispetto all’esercizio precedente. 

La voce PDA360  “Debiti v/dipendenti” espone i debiti  nei confronti di personale dipendente per 
competenze maturate nell’anno 2014 e precedenti, che saranno erogate nell’anno 2015. 

La voce PDA380 “Altri debiti diversi” accoglie l’esposizione di tutti i debiti che non hanno trovato 
collocazione nelle voci precedenti ( quali ad esempio i debiti verso l’Università di Firenze). 
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Anno 2010 e 
precedenti

Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014

PDA000  MUTUI PASSIVI 34.199.107                  

 DEBITI V/STATO
PDA020  Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale
PDA030  Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale
PDA040  Acconto quota FSR v/Stato

PDA050
 Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per 
ricerca:

PDA060  Altri debiti v/Stato

 DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA

PDA080
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per 
finanziamenti 7.383.000               4.796.693                 

PDA090
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità 
passiva intraregionale 5.344.202                 

PDA100
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità 
passiva extraregionale 279.887                    

PDA110
 Acconto quota FSR da Regione o Provincia 
Autonoma

PDA120  Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma

PDA130  DEBITI V/COMUNI:

 DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA 

PDA160
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
per quota FSR

PDA170
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente LEA

PDA180
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente extra LEA

PDA190
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
mobilità
 in compensazione

PDA200
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
mobilità
 non in compensazione

PDA210
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
altre 11.103                         278.362                  164.864                  2.676.705                 

PDA220  Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori R egione 21.287                    22                                14.681                    76.258                      

PDA230
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione per versamenti

 TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE 
PUBBLICHE 21.287                   11.125                         278.362                 179.545                 2.752.963                 

 DEBITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI 
PDA250  Debiti v/enti regionali:
PDA260  Debiti v/sperimentazioni gestionali:
PDA270  Debiti v/altre partecipate:

PDA280  DEBITI V/FORNITORI:

PDA290
Debiti verso erogatori (privati accreditati e 
convenzionati) di prestazioni sanitarie

PDA300 Debiti verso altri fornitori 2.775.811               1.272.022                    3.027.188               3.599.848               133.475.133             

PDA310  DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 19.481.653               

PDA320  DEBITI TRIBUTARI: 1.975                      9.933.929                 

PDA330
 DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI 
E SICUREZZA SOCIALE: 107.408                       91.776                    11.200.820               

PDA340  DEBITI V/ALTRI: 3.542.213               31.249                         918.631                  9.754.466               33.302.908               
PDA350  Debiti v/altri finanziatori
PDA360  Debiti v/dipendenti 39.790                    8.370                      8.916.312               14.368.822               
PDA370  Debiti v/gestioni liquidatorie
PDA380  Altri debiti diversi: 3.502.423               31.249                         910.261                  838.154                  18.934.086               

TOTALE PER ANNO FORMAZIONE 6.339.311               1.421.805                    4.315.958              13.533.859            180.731.825             

CODICE 
MOD. SP

DEBITI
DEBITI PER ANNO DI FORMAZIONE

Tab.43 – Dettaglio dei debiti per anno di formazione 

La consistenza delle voci PDA360 E PDA380 sono state determinate sulla base delle informazioni 
estratte dalla procedura gestionale. 
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 Entro
12 mesi 

Tra 1 e 5 anni
Oltre

5 anni
PDA000  MUTUI PASSIVI 582.141                2.680.311                    30.936.656         

 DEBITI V/STATO
PDA020  Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale -                        
PDA030  Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale -                        
PDA040  Acconto quota FSR v/Stato -                        
PDA050  Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca: -                        
PDA060  Altri debiti v/Stato -                        

 DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA
PDA080  Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti 56.100                  12.123.593                  
PDA090  Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale 5.344.202             
PDA100  Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale 279.887                
PDA110  Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma -                        
PDA120  Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma -                        

PDA130  DEBITI V/COMUNI:

 DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE -                        
PDA160  Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR -                        

PDA170
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione  - finanziamento sanitario 
aggiuntivo corrente LEA -                        

PDA180
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione  - finanziamento sanitario 
aggiuntivo corrente extra LEA -                        

PDA190
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità
 in compensazione -                        

PDA200
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità
 non in compensazione -                        

PDA210
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre
 prestazioni 3.131.034             

PDA220  Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori R egione 112.248                

PDA230
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione  per versamenti
 c/patrimonio netto -                        

 TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE

 DEBITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI -                        
PDA250  Debiti v/enti regionali: -                        
PDA260  Debiti v/sperimentazioni gestionali: -                        
PDA270  Debiti v/altre partecipate: -                        

PDA280  DEBITI V/FORNITORI: 144.150.003         

PDA290 Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie
-                        

PDA300 Debiti verso altri fornitori 144.150.003         

PDA310  DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 19.481.653                

PDA320  DEBITI TRIBUTARI: 9.935.905                   

PDA330  DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIA LI E SICUREZZA SOCIALE:
11.400.005                

PDA340  DEBITI V/ALTRI:
PDA350  Debiti v/altri finanziatori -                        
PDA360  Debiti v/dipendenti 23.333.295           
PDA370  Debiti v/gestioni liquidatorie -                        
PDA380  Altri debiti diversi: 24.216.172           

CODICE 
MOD. SP

DEBITI
DEBITI  PER SCADENZA

Tab.44 – Dettaglio dei debiti per scadenza 

 

 

 

DEBITO PER MUTUO V/CDDP

Manutenzione 
straordinarie 
opere ospedaliere 
varie e acquisto 
attrezzature Cassa Depositi e Prestiti 835 del 28/02/2009 36.000.000         30/06/2041 34.749.818 5,628

TOTALE MUTUI

Debito
residuo

Tasso di 
interesse

Garanzie
reali

DETTAGLIO MUTUI Destinazione
Soggetto
erogatore

Riferimenti delibera 
di autorizzazione 

regionale

Importo
iniziale

Scadenza

 

Tab.45  – Dettaglio mutui 
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DETTAGLIO DEBITI INTRAREGIONALI
PER SINGOLA AZIENDA

Mobilità in 
compensazione

Mobilità non in 
compensazione

Altre prestazioni

AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA SENESE -                              - 10.288                         

AZIENDA OSPEDALIERO - UNIVERSITARIA MEYER -                              - 730.307                       

AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA PISANA -                              - 43.900                         

I.S.P.O. Ist. per lo Studio e la Prev. Oncologica -                              - 4.311                           

AZIENDA USL  N. 12 DI VIAREGGIO -                              - 5.000                           

AZIENDA USL 1 DI MASSA E CARRARA -                              - 5.000                           

AZIENDA USL 10 DI FIRENZE -                              - 2.002.999                    

AZIENDA USL 11 EMPOLI -                              - 173.618                       

AZIENDA USL 2  LUCCA -                              - 14.049                         

AZIENDA USL 3 PISTOIA -                              - 7.126                           

AZIENDA USL 4 PRATO -                              - 5.995                           

AZIENDA USL 5 DI PISA -                              - 6.037                           

AZIENDA USL 6  LIVORNO -                              - 8.017                           

AZIENDA USL 7 SIENA -                              - 11.588                         

AZIENDA USL 8 AREZZO -                              - 5.300                           

AZIENDA USL 9 GROSSETO -                              - 97.501                         

TOTALE 3.131.034,38                       

Tab.46 – Dettaglio debiti intraregionali per mobilità (in compensazione e non) e per altre prestazioni 

I valori dei debiti intraregionali per altre prestazioni al 31.12.2014 sono stati riconciliati con le singole 
Aziende.  

 

DB01 – Transazioni 

I debiti verso fornitori non sono sottoposti a procedure di transazione regionali. 

Altre informazioni relative a debiti. 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

DB02 - Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art. 
2423 cc)? 

NO   
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15. Ratei e risconti passivi 

 

CODICE 
MOD. CE

RATEI PASSIVI Importo
di cui

oltre 12 
mesi

-  

Tab.47 – Ratei passivi – Dettaglio a livello di costo (codice CE) 

Rappresentano debiti in moneta e misurano quote di costi la cui manifestazione numeraria avverrà in 
un esercizio successivo, ma di competenza - per la parte da essi maturata - dell’esercizio. 

 

CODICE 
MOD. CE

RISCONTI PASSIVI Importo
di cui

oltre 12 mesi
AA1080  Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 58.055          

Tab.48 – Risconti passivi – Dettaglio a livello di ricavo (codice CE) 

In tale voce sono esposti i ricavi che, pur essendo di competenza dell’esercizio successivo, hanno 
avuto la loro manifestazione numeraria nel corso dell’esercizio. 

 

Altre informazioni relative a ratei e risconti passivi. 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

RP01 – Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art. 
2423 cc)? 

NO   
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16. Conti d’ordine 

PFA000    F.1) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 244.664                   39.407                  205.257                 

PFA010    F.2) DEPOSITI CAUZIONALI 90.716                     90.716                   

PFA020    F.3) BENI IN COMODATO 98.650.210               98.650.210            

PFA030    F.4) ALTRI CONTI D'ORDINE 3.987.568                 527.285                       857.414                3.657.439              

totale 102.973.158             527.285                       896.820                102.603.622          

Valore finale
CODICE 
MOD. SP

CONTI D'ORDINE Valore iniziale Incrementi Decrementi

Tab.49 – Dettagli e movimentazioni dei conti d’ordine 

 

Altre informazioni relative a conti d’ordine. 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

CO01. Sono state attivate operazioni di 
project finance?  

NO   

CO02. Esistono beni dell’Azienda presso terzi 
(in deposito, in pegno o in comodato)? 

 SI Risultano inseriti, fra i beni in 
comodato gratuito, i beni di 
proprietà dell’Università di Firenze  

CO03 – Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

 SI Nella voce PFA030 “Altri conti 
d’ordine” sono stati inserite le 
fidejussioni relative ai lavori 
effettuati sul patrimonio 
immobiliare. 
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17. Contributi in conto esercizio 

 

AA0030
Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 
indistinto -                  207.241.507         -              

AA0080
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse 
aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA

-                  -                        -              

AA0090
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse 
aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA

-                  -                        -              

Note
CODICE 
MOD. CE

CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO
Quota

capitaria
Funzioni Altro

Tab.50 – Dettagli contributi in conto esercizio 
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Atto Data

AA0020

DA REGIONE O P.A. 

PER QUOTA F.S. 

REGIONALE:

AA0030
Quota F.S. regionale 

- indistinto
207.241.507       

FONDO INDISTINTO

DGRT 23/2014

ASSEGNAZIONE DEL FONDO ORDINARIO DI GESTIONE, 

DEL FONDO PER IL MANTENIMENTO DELL'EQUILIBRIO 

ECONOMICO E FINANZIARIO DEL SISTEMA E DI FONDI 

SPECIALI FINALIZZATI PER L'ANNO 2014 AD ENTI ED 

AZIENDE SANITARIE DEL SISTEMA SANITARIO 

REGIONALE.

           160.684.346 

DGRT 1342/2015

ASSEGNAZIONE CONCLUSIVA DELLE RISORSE 

FINANZIARIE PROVENIENTI DAL FONDO SANITARIO 

NAZIONALE E DI ULTERIORI RISORSE EXTRAFONDO 

SANITARIE, AI FINI DEI BILANCI DI ESERCIZIO 2014 ALLE 

AZIENDE SANITARIE, ESTAV, ISPO E FONDAZIONE 

MONASTERIO.

              25.212.000 

1415FOS
 DGRT 822/14 + DD 

6626/14
CORSI FORMAZIONE OSS ANNO SCOLASTICO 2014/15 -                      30.000 

14BOPR
DGR564/2015 E DD 

3244/2015
BOARD DI PROGETTO                      50.000 

14CAR
DGRT 903/14 + DD 

5417/14
CENTRO ALOCOLOGICO REGIONALE ANNO 2014                    110.000 

14CODR DGRT 180/2014 PROGETTO CODICE ROSA                         9.000 

14CREL
DGRT 158/14 + DD 

2261/14

CENTRO DI RIFERIMENTO REGIONALE PER LE CRITICITA' 

RELAZIONALI  -PIANO DI ATTIVITA' 2014
                   248.050 

14CSEN DD 1786/15 FORMAZ.PERSONALE CENTRI SENOLOGIA                      35.000 

14DIPI DGRT 1075/14

LINEE DI INDIRIZZO E FINANZIAMENTO 2014-2015 PER 

L'ACCORDO TRA REGIONE TOSCANA, UNIVERSITÀ DI 

FIRENZE, PISA E SIENA E LE AZIENDE OSPEDALIERO-

UNIVERSITARIE: SVILUPPO DELLE ATTIVITÀ DI RICERCA E 

FORMAZIONE ATTRAVERSO IL SUPPORTO DEI 

DIPARTIMENTI INTEGRATI INTERISTITUZIONALI (DIPINT).

              15.000.000 

14FCGS
DGRT 62/2014 + DD 

1162/2014

ATTIVITà FORMATIVA A CURA DEL FORMAS PER I 

MEMBRI COMITATO GESTIONE SINISTRI
                     20.000 

14FORMAS DELIBERA 3326/2012 FINANZIAMENTO FORMAS ANNO 2014                    400.000 

14FORO DGRT 180/2014
ATTIVITà FORMATIVE A LIVELLO REGIONALE GESTITE DA 

FORMAS PER IL PROGETTO CODICE ROSA
                     10.000 

14GRC dgrt 883/2014
funzionamento centro regionale gestione rischio clinico 

anno 2014
                   680.000 

14GTRV DGRT 200/14 
PROCEDURE ACCREDITAMENTO E FORMAZIONE DEL 

GRUPPO TECNICO REGIONALE DI VALUTAZIONE
                     40.000 

14ICTU
DGRT 186/2014 E DD 

1265/2015
REALIZZAZIONE RETI ICTUS                      80.000 

14IDSP DD 3449/14 RICORSO AVVERSO I GIUDIZI NON IDONEITA SPORTIVA                         4.950 

14IR01
DD 4213/14 + DGRT 

307/14

PROGETTI PER RIDUZIONE TEMPI DI ATTESA PER 

TRAPIANTO DGRT 307/14 + DD 4213/14
                     42.000 

14IR02
DD 4213/14 + DGRT 

307/14

PROGETTI PER RIDUZIONE TEMPI DI ATTESA PER 

TRAPIANTO DGRT 307/14 + DD 4213/14
                     42.000 

14IR03
DD 4213/14 + DGRT 

307/14

PROGETTI PER RIDUZIONE TEMPI DI ATTESA PER 

TRAPIANTO DGRT 307/14 + DD 4213/14
                     20.000 

14IR04
DD 4213/14 + DGRT 

307/14

PROGETTI PER RIDUZIONE TEMPI DI ATTESA PER 

TRAPIANTO DGRT 307/14 + DD 4213/14
                     20.000 

14IR05
DD 4213/14 + DGRT 

307/14

PROGETTI PER RIDUZIONE TEMPI DI ATTESA PER 

TRAPIANTO DGRT 307/14 + DD 4213/14
                     40.000 

14IR06
DD 4213/14 + DGRT 

307/14

PROGETTI PER RIDUZIONE TEMPI DI ATTESA PER 

TRAPIANTO DGRT 307/14 + DD 4213/14
                     55.000 

14IR07
DD 4213/14 + DGRT 

307/14

PROGETTI PER RIDUZIONE TEMPI DI ATTESA PER 

TRAPIANTO DGRT 307/14 + DD 4213/14
                     25.000 

14IR08
DD 4213/14 + DGRT 

307/14

PROGETTI PER RIDUZIONE TEMPI DI ATTESA PER 

TRAPIANTO DGRT 307/14 + DD 4213/14
                     30.000 

14IR09
DD 4213/14 + DGRT 

307/14

PROGETTI PER RIDUZIONE TEMPI DI ATTESA PER 

TRAPIANTO DGRT 307/14 + DD 4213/14
                     25.000 

14IR10
DD 4213/14 + DGRT 

307/14

PROGETTI PER RIDUZIONE TEMPI DI ATTESA PER 

TRAPIANTO DGRT 307/14 + DD 4213/14
                     50.000 

14IR11
DD 4213/14 + DGRT 

307/14

PROGETTI PER RIDUZIONE TEMPI DI ATTESA PER 

TRAPIANTO DGRT 307/14 + DD 4213/14
                     30.000 

14IR12
DD 4213/14 + DGRT 

307/14

PROGETTI PER RIDUZIONE TEMPI DI ATTESA PER 

TRAPIANTO DGRT 307/14 + DD 4213/14
                   216.000 

14IR13
DD 4213/14 + DGRT 

307/14

PROGETTI PER RIDUZIONE TEMPI DI ATTESA PER 

TRAPIANTO DGRT 307/14 + DD 4213/14
                     95.000 

14IR14
DD 4213/14 + DGRT 

307/14

PROGETTI PER RIDUZIONE TEMPI DI ATTESA PER 

TRAPIANTO DGRT 307/14 + DD 4213/14
                     42.000 

14IR15
DD 4213/14 + DGRT 

307/14

PROGETTI PER RIDUZIONE TEMPI DI ATTESA PER 

TRAPIANTO DGRT 307/14 + DD 4213/14
                     10.000 

14ITTC
DD 2484/2014 + DGR 

177/13
ITT CORE RESERCH FONDI 2014                    930.000 

14MAT1
PROT. RT  

A00GRT_0104748_201

5

PROGETTO MATTONE INTERNAZIONALE  USL 10 

VENETO ORIENTALE
                        9.685 

14MATI
DD 

1242/14+DGRT1200/1

3

PROGETTO OBIETTIVO MATERNO INFANTILE                      10.400 

14MECO DD 262/2014  MEDICINE COMPLEMENTARI (NON CONVENZIONALI)                    120.000 

DETTAGLIO 
CONTRIBUTI IN 
C/ESERCIZIO

Oggetto
 Importo 

assegnato 
Importo 

utilizzato
Codice
conto

CODICE 
MOD. CE
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14MO01
DD 4213/14 + DGRT 

307/14

PROGETTI PER RIDUZIONE TEMPI DI ATTESA PER 

TRAPIANTO DGRT 307/14 + DD 4213/14
                        2.891 

14MO02
DD 4213/14 + DGRT 

307/14

PROGETTI PER RIDUZIONE TEMPI DI ATTESA PER 

TRAPIANTO DGRT 307/14 + DD 4213/14
                     10.843 

14MO03
DD 4213/14 + DGRT 

307/14

PROGETTI PER RIDUZIONE TEMPI DI ATTESA PER 

TRAPIANTO DGRT 307/14 + DD 4213/14
                     80.960 

14MO04
DD 4213/14 + DGRT 

307/14

PROGETTI PER RIDUZIONE TEMPI DI ATTESA PER 

TRAPIANTO DGRT 307/14 + DD 4213/14
                        5.060 

14MO05
DD 4213/14 + DGRT 

307/14

PROGETTI PER RIDUZIONE TEMPI DI ATTESA PER 

TRAPIANTO DGRT 307/14 + DD 4213/14
                     21.686 

14MO06
DD 4213/14 + DGRT 

307/14

PROGETTI PER RIDUZIONE TEMPI DI ATTESA PER 

TRAPIANTO DGRT 307/14 + DD 4213/14
                     57.829 

14MO07
DD 4213/14 + DGRT 

307/14

PROGETTI PER RIDUZIONE TEMPI DI ATTESA PER 

TRAPIANTO DGRT 307/14 + DD 4213/14
                     21.686 

14MO08
DD 4213/14 + DGRT 

307/14

PROGETTI PER RIDUZIONE TEMPI DI ATTESA PER 

TRAPIANTO DGRT 307/14 + DD 4213/14
                     30.360 

14MO09
DD 4213/14 + DGRT 

307/14

PROGETTI PER RIDUZIONE TEMPI DI ATTESA PER 

TRAPIANTO DGRT 307/14 + DD 4213/14
                     29.637 

14MO10
DD 4213/14 + DGRT 

307/14

PROGETTI PER RIDUZIONE TEMPI DI ATTESA PER 

TRAPIANTO DGRT 307/14 + DD 4213/14
                     57.829 

14MO11
DD 4213/14 + DGRT 

307/14

PROGETTI PER RIDUZIONE TEMPI DI ATTESA PER 

TRAPIANTO DGRT 307/14 + DD 4213/14
                     59.274 

14OLTC
DGRT 632/14 + DD 

4343/14

OLTRE LA CURA: VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO 

AOUC
                   100.000 

14OMS DD 2700/2014 PIANO DI LAVORO 2012 ACCORDO RT/OMS                      30.000 

14ONCO DGRT 1071/14
PRESTAZIONI IN AMBITO ONCOLOGICO - UTILIZZO 

CYBERKNIFE-
                1.600.000 

14PD01
DD 4213/14 + DGRT 

307/14

PROGETTI PER RIDUZIONE TEMPI DI ATTESA PER 

TRAPIANTO DGRT 307/14 + DD 4213/14
                     79.400 

14PD14 DD 6104/14 
ATTIVITà FORMATIVA MMG E PEDIATRI LIBERA SCELTA 

ANNO 2013/14
                     16.540 

14PRSA
DGRT 263/14 + DD 

5271/14

PERCORSO FORMATIVO OPERATORI PROMOZIONE 

SALUTE 2014-15
                     60.000 

14RFCP
DD 5419/14 + DD 

3973/14

BANDO RICERCA FINALIZZATA 2011-12 CIRCULATING 

CELL FREE BIOMARKERS… THYROID CANCER
                     70.000 

14RFDI
DD 5419/14 + DD 

3973/14

BANDO RICERCA FINALIZZATA 2011-12REPERDUSION 

INJURY AFTER CEREBRAL ISCHEMIA
                     70.000 

14RFMM DD3973/14
EARLY TREATMENT OF EXERCISE-INDUCED PULMONARY 

HYPERTENSION IN SYSTEMIC SCLEROSIS
                     80.000 

14SEET
DGRT 210/12 + DD 

4111/14

PROGETTO SEE & TREAT IN PRONTO SOCCORSO 

SECONDA FASE DI SPERIMENTAZIONE
                     21.667 

14TEMS DGRT 1097/14

VALUTAZIONE IMPATTO ECONOMICO SICUREZZA E 

EFFICACIA TRA TERAPIA PER LA SCLEROSI MULTIPLA 

RECIDIVANTE REMITTENTE

                     80.000 

14TRAS
DGRT 1192/14+ DD 

6624/14
SISTEMA TRASFUSIONALE TOSCANA OBIETTIVI 2014                      31.594 

LIST1
DGRT 694/14 + DD 

4718/14           

RIDEFINIZIONE MODALITà DI ACCESSO ALL'OFFERTA 

CLINICO DIAGNOSTICA TERRITORIALE 
                   198.821 

Atto Data

AA0040
Quota F.S. regionale 

- vincolato:
14.402.468             12.452.349            

1215MG    DD 2446/15 CORSI MMG 2012/2015                    988.000                   230.379 
1417MG    DD618/15 CORSI MMG 2014/2017                 1.230.000                      37.502 
14FOR1 DD 2612/2014 CORSI AIDS 2013/14                    183.860                   183.860 

DGRT 1342/2015

ASSEGNAZIONE CONCLUSIVA DELLE RISORSE 

FINANZIARIE PROVENIENTI DAL FONDO SANITARIO 

NAZIONALE E DI ULTERIORI RISORSE EXTRAFONDO 

SANITARIE, AI FINI DEI BILANCI DI ESERCIZIO 2014 ALLE 

AZIENDE SANITARIE, ESTAV, ISPO E FONDAZIONE 

MONASTERIO.

              12.000.608              12.000.608 

AA0050 EXTRA FONDO:
2.495.153               332.374                  

AA0070

Contributi da 

Regione o Prov. 

Aut. (extra fondo) 

vincolati:
1.734.285               307.787                  

12CM11  DD2346/15    PROGETTO CCM "TEST GENOMICI PREDITTIVI"                      29.506                      26.773 

13FVIG DGRT 332/2014
 SISTEMA DI FARMACOVIGILANZA SUI FARMACI 

BIENNIO 2010-2011 
                               0                              -   

14CARM
DGRT 903/14 + DD 

5417/14
 FUNZIONI MONITORAGGIO CAR                         3.950                              -   

14CNTF
DRT 673/14 + DD 

4527/14

 CENTRO NAZIONALE TRAPIANTI: CORSI DI FORMAZIONE 

NAZIONALE PER PERSONALE ADDETTO ALLA 

DONAZIONE BIENNIO 2014/15 

                   517.000                   151.096 

14CNTP
DRT1177/13 + DD 

4024/14
 CENTRO NAZIONALE TRAPIANTI                    351.288                      56.577 

14CNTR
DRT 672/14 + DD 

4370/14

 CENTRO NAZIONALE TRAPIANTI: EVENTI E RISCHIO 

CLINICO NELLA DONAZIONE 
                   520.585                      52.059 

14CNTT
DGRT 711/14  E DD 

4543/14+ PDG 623/14

 CENTRO NAZIONALE TRAPIANTI: SETTORE SICUREZZA E 

QUALITà NEI TRAPIANI ORGANI CELLULE E TESSUTI 
                   280.956                              -   

14FORF
DD 4262/14 + DGRT 

635/14

 ATTIVITà DI FORMAZIONE DA SVOLGERSI DA PARTE DEL 

FORMAS X PROGETTO AREA VASTA NORD OVEST 

DELL'OFFICINA TRASFUSIONALE 

                     10.000                           283 

14VEQEMO
DRT 365/14 + 

DD3158/14
 VEQ IMMUNOEMATOLOGIA                      21.000                      21.000 

 Importo 
assegnato 

Importo 
utilizzato

CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO 
CONTRIBUTI IN 
C/ESERCIZIO

Oggetto
Codice
conto
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AA0080

Contributi da 

Regione o Prov. 

Aut. (extra fondo) - 

Risorse aggiuntive 

da bilancio 

regionale a titolo di 

copertura LEA

-                           

Atto Data

AA0090

Contributi da 

Regione o Prov. 

Aut. (extra fondo) - 

Risorse aggiuntive 

da bilancio 

regionale a titolo di 

copertura extra LEA

AA0100

Contributi da 

Regione o Prov. 

Aut. (extra fondo) - 

Altro

DGRT 1342/2015

ASSEGNAZIONE CONCLUSIVA DELLE RISORSE 

FINANZIARIE PROVENIENTI DAL FONDO SANITARIO 

NAZIONALE E DI ULTERIORI RISORSE EXTRAFONDO 

SANITARIE, AI FINI DEI BILANCI DI ESERCIZIO 2014 ALLE 

AZIENDE SANITARIE, ESTAV, ISPO E FONDAZIONE 

MONASTERIO. 427.124                  

AA0120

Contributi da 

Aziende sanitarie 

pubbliche della 

Regione o Prov. 

Aut. (extra fondo) 

vincolati:
-                           

AA0130

Contributi da 

Aziende sanitarie 

pubbliche (extra 

fondo) altro:
112.820                  89.742                    

12AOUM
 Convenzione "Selez donatori non correlati di cellule 

stam. emopoietiche a favore di pazienti pediatrici 
                     34.070                      25.992 

14CSAB
 COOPERAZONE SANITARIA INTERNAZIONALE 

PROGETTO BOLIVIA TRAMITE MEYER 
                     63.750                      63.750 

DON29/14  GEMELLAGGIO CAREGGI-THIESIS                       15.000                              -   

AA0150

Contributi da altri 

soggetti pubblici 

(extra fondo) 

vincolati:
220.923                  24.587                    

11SCN
 Corso per i volontari impiegati in progetti di servizio 

civile nazionale 
                        8.910                              -   

13CCMG
 STUDIO PROSPETTICO TRA I DONATORI DI SANGUE IN 

ITALIA 
                        9.000                              -   

13RASI  PROG UE RASIF                      11.222                              -   

13RFJO
 hyperthopic cardiomyopath…. Fondi da ospedale 

Niguarda 
                     87.900                              -   

13UNLP
 COORDINAMENTO ATTIVITà GESTIONALE E ORGANIZZ 

DEI TRIALS CLINICI 
                     42.000                      14.682 

14EURO
 CORRISPETTIVO PER SUPPORTO E GESTIONE E 

RENDICONTAZIONE PROGETTO EUROPEANA 1914-1918 
                        5.025                           503 

14FISP
 CONVENZIONE FORMAS/ISPO PER GESTIONE EVENTI 

FORMATIVI 
                        6.557                        2.855 

14ISPO  CONVENZIONE CON ISPO DOTT TARTAGLIA                      27.500                              -   

14LPGE
 CONTRIBUTO DIP MEDICINA SPERIMENTALE E CLINICA 

UNIFI  
                     11.761                              -   

14MATT
 MATTONE INTERNAZIONALE FINANZIATO DA USL 10 

VENETO ORIENTALE 
                        6.548                        6.548 

14MORB
 PIATTAFORMA ITALIANA PER LO STUDIO DELLE 

POLIMORBIDITA' 
                        4.500                              -   

AA0160

Contributi da altri 

soggetti pubblici 

(extra fondo) 

L.210/92: -                           -                          

AA0170

Contributi da altri 

soggetti pubblici 

(extra fondo) altro:

-                           -                          

PER RICERCA:

AA0190

Contributi da 

Ministero della 

Salute per ricerca 

corrente: -                           

Atto Data

AA0200

Contributi da 

Ministero della 

Salute per ricerca 

finalizzata:
-                           

Codice
conto

CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO 
CONTRIBUTI IN 
C/ESERCIZIO

Oggetto
 Importo 

assegnato 
Importo 
utilizzato

 Importo 
assegnato 

Importo 
utilizzato

Codice
conto

CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO 
CONTRIBUTI IN 
C/ESERCIZIO

Oggetto
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AA0210

Contributi da 

Regione ed altri 

soggetti pubblici 

per ricerca:
3.271.219               -                          

12AIFA

PDG 305/14

RICERCA FINALIZZATA 2008: ATTIVITà DI RICERCA SULLE 

MALATTIE RARE-AIFA-UNIVERSITà DI FERRRA-AOUC 38.000                     -                          

14GRAL DD 5419/14 + DD 

3973/14

BANDI RICERCA FINALIZZATA 2011-12 CLONAL 

HETEROGENEITY AND CLONAL PROGRESSION IN 

LEUKEMIC… 56.500                     -                          

14GRAM DD 5419/14 + DD 

3973/14

BANDO RICERCA FINALIZZATA 2011-2012 DETECTING 

COPY NUMBER VAIRANTS FROM WHOLE EXOME 205.108                  -                          

14GRBH
DD 5419/14 + DD 

3973/14

BANDO RICERCA FINALIZZATA 2011-12 MULTIPLE 

SCLEROSIS REBOUND 55.239                     -                          

14GRCF DD 5419/14 + DD 

3973/14

BANDO RICERCA FINALIZZATA 2011-12 ATRIAL 

DILATATION AS A SUBSTRATE FOR ATRIAL FIRBILLATION 220.531                  -                          

14GRFM DD 5419/14 + DD 

3973/14

BANDO RICERCA FINALIZZATA 2011-2012 DETECTING 

COPY NUMBER VAIRANTS FROM WHOLE EXOME 51.100                     -                          

14GRFS DD 5419/14 + DD 

3973/14

BANDO RICERCA FINALIZZATA 2011-12 A NOVEL TEST 

TO DETECT HIGH RISK UMAN PAPILLOMA VIRUS DNA 230.389                  -                          

14GRLC
DD 5419/14 + DD 

3973/14

BANDO RICERCA FINALIZZATA 2011-12 MULTIPLE 

SCLEROSIS REBOUND 228.239                  -                          

14GRMS DD 5419/14 + DD 

3973/14

BANDI RICERCA FINALIZZATA 2011-12 INLOSS OF 

FUNCTION AS A MECHANISM UNDELYING GHE 

SELECTIVE VULNERABILITY  OF PARKINSON 273.688                  -                          

14GRPG DD 5419/14 + DD 

3973/14

BANDI RICERCA FINALIZZATA 2011-12 CLONAL 

HETEROGENEITY AND CLONAL PROGRESSION IN 

LEUKEMIC… 228.588                  -                          

14GRRC DD 5419/14 + DD 

3973/14

BANDI RICERCA FINALIZZATA 2011-12 AUTOMATED 

DIGITAL SCANNING AND DIAGNOSIS OF TISSUES …. 227.273                  -                          

14GRSB DD 5419/14 + DD 

3973/14

BANDO RICERCA FINALIZZATA 2011-12 CLINICAL 

GENETIC AND NEUROIMAGING PROFILES IN ITALIAN 

PATIENTS OF DEMENTIA 121.738                  -                          

14GRVB DD 5419/14 + DD 

3973/14

BANDO RICERCA FINALIZZATA 2011-12 CLINICAL 

GENETIC AND NEUROIMAGING PROFILES IN ITALIAN 

PATIENTS OF DEMENTIA 113.950                  -                          

14GRVS
DD 5419/14 + DD 

3973/14

BANDO RICERCA FINALIZZATA 2011-12 MULTIPLE 

SCLEROSIS REBOUND 55.000                     -                          

14PELP DD 5419/14 + DD 

3973/14

BANDI RICERCA FINALIZZATA 2011-12 HEREDUTARY 

SCHWANNOMATOSIS IDENTIFICATION OF NEW GENES 376.442                  -                          

14RFCP DD 5419/14 + DD 

3973/14

BANDO RICERCA FINALIZZATA 2011-12 CIRCULATING 

CELL FREE BIOMARKERS… THYROID CANCER 228.109                  -                          

14RFDI DD 5419/14 + DD 

3973/14

BANDO RICERCA FINALIZZATA 2011-12REPERDUSION 

INJURY AFTER CEREBRAL ISCHEMIA 228.109                  -                          

14RFMM
DD 

5419/14+DD3973/14  

BANDO RICERCA FINALIZZATA 2011-12 EARLY 

TREATEMENT OD EXERCISE INDUCED PULMONARY 

HYPERTENSION IN SYSTEMIC SCLEROSIS 333.217                  -                          

AA0220
Contributi da privati 

per ricerca:
85.000                     77.382                    

14AIRC
AIRC 14184 REPROGRAMMING OF MELANOMA STEM 

CELLS 1ANNO 85.000                     77.382                    

AA0230
CONTRIBUTI DA 

PRIVATI: 380.984                  212.018                  

 12BIOM 

 IBD-BIOM Diagnostic and prognostic biomarkers for 

inflammatory bowel disease 24.956                                                  -   
 13CRFM SCREENING PREOCE DI COMPLICANZE PLACENTO-MEDIATE 9.500                                                    -   
 13STRE PROGETTO UE STREAMER  19.560                                                  -   
 14CRF CONTRIBUTO CRF TESORERIA 195.000                                    195.000 
 14CRFM SCREANING PRECOCE DI COMPLICANZE PALECENTO-MEDIATE IN GRAVIDANZA CON DOSAGGIO DI PIF E PGF12.500                                          12.500 
 14CRFT IMPLEMENTAZIONE DI UNA METODICA PER DIAGNOSI PRENATALE NON INVASIVA ANEUPLOIDIE CROMOSONICHE FETALI10.000                                                  -   
 14RETE PROGETTO RETE EMATOLOGICA TOSCANA ANNO 2014 50.000                                                  -   
 DON01/15 EROGAZIONE LIBERALE 1.000                                                    -   
 DON03/15 EROGAZIONE LIBERALE 500                                                       -   
 DON27/14 EROGAZIONE LIBERALE 100                                                       -   
 DON28/13 EROGAZIONE LIBERALE 15.000                                                  -   
 DON28/14 EROGAZIONE LIBERALE 100                                                       -   
 DON30/14 EROGAZIONE LIBERALE 40                                                         -   
 DON37/14 EROGAZIONE LIBERALE 2.000                                                    -   
 DON38/14 EROGAZIONE LIBERALE 50                                                         -   
 DON39/14 EROGAZIONE LIBERALE 100                                                       -   
 DON40/14 EROGAZIONE LIBERALE 4.518                                              4.518 
 DON42/14 EROGAZIONE LIBERALE 28.000                                                  -   
 DON43/14 EROGAZIONE LIBERALE 1.500                                                    -   
 DON47/14 EROGAZIONE LIBERALE 100                                                       -   
 DON55/14 EROGAZIONE LIBERALE 750                                                       -   
 DON56/14 EROGAZIONE LIBERALE 2.000                                                    -   
 LUCE Leucemia Unit Careggi Enterprise 160                                                       -   
 LUCE Leucemia Unit Careggi Enterprise 50                                                         -   
 LUCE Leucemia Unit Careggi Enterprise 864                                                       -   
 LUCE Leucemia Unit Careggi Enterprise 2.636                                                    -   

TOTALE CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO 227.876.331           13.074.123             

Tab.51 – Informativa contributi in conto esercizio 
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CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO RETTIFICA CONTRIBUTI 
C/ESERCIZIO

PER DESTINAZIONE AD INVESTIMENTI

Contributo
assegnato

Quota 
destinata ad 
investimenti

Incidenza %

AA0020
Contributi in c/esercizio da Regione o P.A. per 
quota F.S. regionale 221.643.975                 11.909.496-        -5,37%

AA0060
Contributi in c/esercizio da Regione o P.A. extra 
fondo 2.161.409                     0,00%

AA0110
Contributi in c/esercizio da aziende sanitarie 
pubbliche (extra fondo) 112.820                        0,00%

AA0140 Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 220.923                        0,00%

AA0180 Contributi in c/esercizio per ricerca 3.356.219                     0,00%

AA0230 Contributi in c/esercizio da privati 380.984                        0,00%

Totale 227.876.331                 11.909.496-        -  

Tab.52– Dettaglio rettifica contributi in conto esercizio per destinazione ad investimenti 

 

Altre informazioni relative a contributi in conto esercizio. 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

CT01. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all’esercizio precedente?  

 SI La variazione positiva complessiva 
dei contributi in conto esercizio di 
circa 23 milioni di euro, è 
riconducibile ad un incremento del 
fondo sanitario regionale di circa 
18,9 milioni di euro, ad un aumento 
dei contributi extrafondo per circa 
1,3 milioni di euro, ad una crescita 
dei contributi per ricerca di circa 2,9 
milioni di euro e ad una leggera 
contrazione dei contributi da privati 
per circa 161 mila euro. 
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18. Proventi e ricavi diversi 

 

U.S.L.   1 di Massa 

e Carrara U.S.L.   2 di Lucca U.S.L.   3 di Pistoia U.S.L.   4 di Prato

U.S.L.   5 di 

Pisa

U.S.L.   6 di 

Livorno

U.S.L.   7 di 

Siena

U.S.L.   8 di 

Arezzo

U.S.L.   9 di 

Grosseto

U.S.L. 10 di 

Firenze

U.S.L. 11 di 

Empoli

U.S.L. 12 di 

Viareggio
AOU Pisa AOU Siena AOU CAREGGI AOU MEYER ALTRO

 RICAVI DA MOBILITA' SANITARIA INFRAREGIONALE 
(A)

326.438.320,68             

AA0350 Prestazioni di ricovero 758.273            4.000.056          16.373.142        18.114.112        1.829.871    3.157.477    2.943.729    10.634.504    2.575.803       176.913.370     11.789.568    1.065.775       117.132       66.963         -               17.937            250.357.711                  

AA0360 Prestazioni di specialistica ambulatoriale 111.985            212.065             1.825.933          2.328.030          217.605       409.085       407.297       1.205.314      389.767          38.637.180       1.425.212      122.482          3.773           39.624         -               1.335.718       17.550            48.688.620                    

AA0370 Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                                 

AA0380 Prestazioni di File F 54.168              178.032             1.981.815          1.855.861          1.386.652    662.775       257.348       1.419.637      210.560          17.220.584       1.717.142      45.063            -              -              -               -                 -                 26.989.635                    

AA0390 Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                 

AA0400 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                 

AA0410 Prestazioni termali -                                 

AA0420 Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                 

AA0430 Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie 575                   -                    18.546               13.530               1.164           6.044           -              1.044            -                  156.900            33.770          20.124            33.004         7.320           35.743         70.013            4.577             402.355                         

 RICAVI DA MOBILITA' SANITARIA EXTRAREGIONALE 
(B)

35.165.771                    

AA0460 Prestazioni di ricovero 24.562.925                    

AA0470 Prestazioni di specialistica ambulatoriale 4.461.688                      

AA0480 Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                                 

AA0490 Prestazioni di File F 5.731.762                      

AA0500 Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                 

AA0510 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                 

AA0520 Prestazioni termali -                                 

AA0530 Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                 

AA0540 Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie 409.397                         

AA0550 Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali -                                 

AA0560 Ricavi per differenziale tariffe TUC -                                 

 TOTALE RICAVI DA MOBILITA' (A+B) 361.604.092                  

 RICAVI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI 
FATTURAZIONE DIRETTA
 INFRAREGIONALE (C) 15.988              37.423-               209.132             356.995             119.236       67.664         27.472         792.846         209.010          1.488.840         357.668         80.676            761.435       214.657       184.423       1.363.746       22.234            6.234.599                      

 RICAVI PER PREST. OGGETTO DI FATTUR. DIRETTA 
EXTRAREGIONALE (D) 409.397                         

 TOTALE RICAVI PER PREST. OGGETTO DI FATTURAZ. 
DIRETTA (C+D) 6.643.996                      

 TOTALE RICAVI AZIENDE REGIONE (A+C)
332.672.920                  

 TOTALE RICAVI AZIENDE EXTRA REGIONE (B+D)
35.575.168                    

 TOTALE RICAVI AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 
(A+B+C+D) 368.248.088                  

Tab.53 – Dettaglio ricavi per prestazioni sanitarie in mobilità 



72 
 

 

 

AA0680 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 11.194.206            11.942.843          748.637-                -6,27%

AA0690 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 14.689.898            13.023.565          1.666.333             12,79%

AA0700 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica -                        -                       -                        

AA0710 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 351.909                 455.983               104.074-                -22,82%

AA0720
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                        -                       -                        

AA0730 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                        -                       -                        

AA0740 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 1.128.859              1.873.813            744.955-                

TOTALE RICAVI INTRAMOENIA 27.364.872            27.296.204          68.668                  0,25%

BA1210 Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera
13.328.230            13.297.548          30.682                  0,23%

BA1220 Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 3.700.414              3.841.968            141.554-                -3,68%

BA1230 Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica -                        -                       -                        

BA1240
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 303.740                 396.977               93.237-                  -23,49%

BA1250
Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                        -                       -                        

BA1260 Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro 895.153                 957.698               62.545-                  -6,53%

BA1270
Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia- Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) -                        -                       -                        

TOTALE QUOTE RETROCESSE AL PERSONALE (ESCLUSO IRAP) 18.227.537            18.494.190          266.654-                0-                    

Indennità di esclusività medica per attività di libera professione 8.802.063              8.802.063            -                        0,00%

IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 1.606.036              1.606.036            -                        0,00%

Costi diretti aziendali 1.807.618              1.807.618            -                        0,00%

Costi generali aziendali -                        -                       -                        

Fondo di perequazione -                        -                       -                        

TOTALE ALTRI COSTI INTRAMOENIA 12.215.717            12.215.717          -                        0,00%

Variazioni
%

CODICE 
MOD. CE

PRESTAZIONI SANITARIE EROGATE
IN REGIME DI INTRAMOENIA

Valore CE
al 31/12/2014

Valore CE
al 31/12/2013

Variazioni
importo

Tab.54 – Dettaglio ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 

DETTAGLIO RIMBORSI DA 
AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

PER ACQUISTI DI BENI 

REGIONE 
TOSCANA

TOTALE

Prodotti farmaceutici ed emoderivati: -                   -              

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di 
produzione regionale -                   -              

Medicinali senza AIC -                   -              

Emoderivati di produzione regionale 221.991            

Sangue ed emocomponenti 2.571.989         

Dispositivi medici: -                   -              

Dispositivi medici -                   -              

Dispositivi medici impiantabili attivi -                   -              

Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) -                   -              

Prodotti dietetici -                   -              

Materiali per la profilassi (vaccini) -                   -              

Prodotti chimici -                   -              

Materiali e prodotti per uso veterinario -                   -              

Altri beni e prodotti sanitari: -                   -              

Prodotti alimentari

Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in  
genere

Combustibili, carburanti e lubrificanti

Supporti informatici e cancelleria

Materiale per la manutenzione

Altri beni e prodotti non sanitari:

TOTALE 2.793.981         -              
 

Tab. 55 – Dettaglio rimborsi da aziende sanitarie pubbliche della Regione per acquisti di beni 
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Non è possibile effettuare una ripartizione fra aziende clienti poiché i rimborsi derivanti dalla 
cessione di beni ad aziende sanitarie pubbliche della Regione derivano dalla registrazione della 
mobilità attiva in compensazione relativa a plasmaderivati di produzione regionale e ad 
emocomponenti che confluiscono in un'unica banca regionale per poi essere distribuiti alle aziende. 
Si perde quindi il legame diretto fra azienda cedente ed azienda ricevente perché tutto è gestito da 
un sistema di banca centralizzata. La componente degli emocomponenti comprende anche la 
remunerazione del servizio di qualificazione biologica (NAT) per 2.558.432,06 euro. 

 

Altre informazioni relative a proventi e ricavi diversi. 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

PR01. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all’esercizio precedente?  

 SI La voce “proventi e ricavi” registra 
una leggera flessione derivante da 
una diminuzione delle prestazioni 
non sanitarie derivanti dall’attività 
commerciale  
 
 
 
 
  



74 
 

19. Acquisti di beni 

Diretta Per conto

Prodotti farmaceutici ed emoderivati:

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed 
emoderivati di produzione regionale

6.353.737         -              6.353.737    

Medicinali senza AIC -                   -              -              

Emoderivati di produzione regionale 47.136              -              47.136         

Prodotti dietetici -                   -              -              

TOTALE 6.400.873         -              6.400.873    

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI 
SANITARI

PER TIPOLOGIA DI DISTRIBUZIONE

Distribuzione

TOTALE

 

Tab.56 – Dettaglio acquisti di beni sanitari per tipologia di distribuzione 

CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI DA 
AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

REGIONE 
TOSCANA

TOTALE

BA0030 Prodotti farmaceutici ed emoderivati:

BA0040
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di 
produzione regionale -                   -              

BA0050 Medicinali senza AIC -                   -              

BA0060 Emoderivati di produzione regionale 3.708.649         

BA0070 Sangue ed emocomponenti 1.494.423         

BA0210 Dispositivi medici: -                   -              

BA0220 Dispositivi medici -                   -              

BA0230 Dispositivi medici impiantabili attivi -                   -              

BA0240 Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) -                   -              

BA0250 Prodotti dietetici -                   -              

BA0260 Materiali per la profilassi (vaccini) -                   -              

BA0270 Prodotti chimici -                   -              

BA0280 Materiali e prodotti per uso veterinario -                   -              

BA0290 Altri beni e prodotti sanitari: -                   -              

BA0320 Prodotti alimentari -                   -              

BA0330
Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in  
genere -                   -              

BA0340 Combustibili, carburanti e lubrificanti -                   -              

BA0350 Supporti informatici e cancelleria -                   -              

BA0360 Materiale per la manutenzione -                   -              

BA0370 Altri beni e prodotti non sanitari: -                   -              

TOTALE 5.203.072         -              
 

Tab.57 – Dettaglio acquisti di beni da aziende sanitarie pubbliche  

Non è possibile effettuare una ripartizione fra aziende fornitrici poiché gli acquisti di beni da aziende 

sanitarie pubbliche della Regione derivano dalla registrazione della mobilità passiva in 

compensazione relativa a plasmaderivati di produzione regionale e ad emocomponenti che 

confluiscono in un'unica banca regionale per poi essere distribuiti alle aziende. Si perde quindi il 

legame diretto fra azienda cedente ed azienda ricevente perché tutto è gestito da un sistema di 

banca centralizzata. La componente degli emocomponenti comprende anche la remunerazione del 

servizio di qualificazione biologica (NAT) per 303.143,95 euro.  
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AB01 – Acquisti di beni 

Le uniche tipologie di beni comprese nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non sanitari non 
monitorate attraverso il sistema gestionale del magazzino sono le acquisizioni relative a sangue ed 
emocomponenti. L'importo è infatti registrato nell'ambito del sistema di compensazione regionale 
degli scambi. 

 

Altre informazioni relative agli acquisti di beni 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

AB02. Sono stati rilevati costi per acquisto di 
beni da altre Aziende Sanitarie della Regione? 
Se sì, di quali tipologie di beni si tratta?   

 SI Si tratta del sangue, 
emocomponenti e plasmaderivati 
di produzione regionale 

AB03. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

 SI Gli acquisti di beni sanitari e non 
sanitari risultano incrementati di 
circa 11 milioni di euro. Tale 
aumento è sostanzialmente 
attribuibile ai beni sanitari ed in 
particolare all’acquisizione di 
farmaci, materiali diagnostici e 
chimici e presidi medico sanitari, 
mentre i beni non sanitari 
evidenziano un andamento stabile. 
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20. Acquisti di servizi 

CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI IN MOBILITA'
U.S.L.  1 di 

Massa e 

Carrara

U.S.L.   2 di 

Lucca

U.S.L.   3 di 

Pistoia

U.S.L.   4 di 

Prato

U.S.L.   5 di 

Pisa

U.S.L.   6 di 

livorno

U.S.L.   7 di 

Siena

U.S.L.   9 di 

Grosseto

U.S.L. 11 di 

Empoli

U.S.L. 10 di 

Firenze

U.S.L. 12 di 

Viareggio
A.O. Pisa A.O. Siena Altro TOTALE

COSTI DA MOBILITA' SANITARIA INFRAREGIONALE (A) 93.822         2.522           1.600           70                7.276           5.844            6.214            34.153          12.520          184.114       

BA0470 Acquisti servizi sanitari per medicina di base -              -              -              -              -                -              

BA0510 Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -              -              -              -              -                -              

BA0540 Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -              -              -              70                7.276           -                1.170            28.309          5.876            282               42.984         

BA0650 Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -              -              -              -              -                -              

BA0710 Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -              -              -              -              -                -              

BA0760 Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -              -              -              -              -                -              

BA0810 Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 4.122           93.822         2.522           1.600           -              5.044           -              6.644           5.844            5.044            4.000            5.844            6.644            141.130       

BA0910 Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -              -              -              -              -                -              

BA0970 Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -              -              -              -              -                -              

BA1040 Acquisto prestazioni termali in convenzione -              -              -              -              -                -              

BA1100 Acquisto prestazioni trasporto sanitario -              -              -              -              -                -              

BA1150 Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -              -              -              -              -                -              

COSTI DA MOBILITA' SANITARIA EXTRAREGIONALE (B) 26.486         

BA0480 Acquisti servizi sanitari per medicina di base -              

BA0520 Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -              

BA0560 Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 26.486         

BA0730 Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -              

BA0780 Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -              

BA0830 Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -              

BA0990 Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci e File F -              

BA1060 Acquisto prestazioni termali in convenzione -              

BA1120 Acquisto prestazioni trasporto sanitario -              

TOTALE COSTI DA MOBILITA' (A+B) 210.600       

SS0542
COSTI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIRET TA 
INFRAREGIONALE (C)

                  -   42.984         

COSTI PER PREST. OGGETTO DI FATTUR. DIRETTA 
EXTRAREGIONALE (D)

TOTALE COSTI PER PREST. OGGETTO DI FATTURAZ. DIRETT A 
(C+D) 42.984         

TOTALE COSTI AZIENDE REGIONE (A+C) 227.098       

TOTALE COSTI AZIENDE EXTRA REGIONE (B+D) 26.486         

TOTALE COSTI AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE (A+B+C+D) 253.584        

Tab.58 – Dettaglio acquisti di servizi sanitari in mobilità 
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ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - MEDICINA DI BASE -                          -                    -              

BA0420 - da convenzione -                          -                    -              

BA0430 Costi per assistenza MMG -                          -                    -              

BA0440 Costi per assistenza PLS -                          -                    -              

BA0450 Costi per assistenza Continuità assistenziale -                          -                    -              

BA0460 Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                          -                    -              

BA0470 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                          -                    -              

BA0480 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale -                          -                    -              

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - FARMACEUTICA -                    -              

BA0500 - da convenzione -                          -                    -              

BA0510 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                          -                    -              

BA0520 - da pubblico (Extraregione) -                          -                    -              

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSITENZA SPECIALI STICA AMBULATORIALE 516.398                  472.337             44.061         9,33%

BA0540 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 42.984                    20.136               22.848         113,47%

BA0550 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 368.358                  335.234             33.124         9,88%

BA0560 - da pubblico (Extraregione) 26.486                    37.858               11.372-         -30,04%

BA0570 - da privato - Medici SUMAI 78.570                    78.260               310              0,40%

BA0580 - da privato -                          850                    850-              -100,00%

BA0590 Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -                          -                    -              

BA0600 Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -                          -                    -              

BA0610 Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                          -                    -              

BA0620 Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                          850                    850-              -100,00%

BA0630 - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                          -                    -              

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA RIABILI TATIVA -                    -              

BA0650 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                          -                    -              

BA0660 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                          -                    -              

BA0670 - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                          -                    -              

BA0680 - da privato (intraregionale) -                          -                    -              

BA0690 - da privato (extraregionale) -                          -                    -              

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA INTEGRA TIVA -                    -              

BA0710 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                          -                    -              

BA0720 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                          -                    -              

BA0730 - da pubblico (Extraregione) -                          -                    -              

BA0740 - da privato -                          -                    -              

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA PROTESI CA -                    -              

BA0760 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                          -                    -              

BA0770 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                          -                    -              

BA0780 - da pubblico (Extraregione) -                          -                    -              

BA0790 - da privato -                          -                    -              

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA OSPEDAL IERA 6.621.130               7.375.134          754.004-       -10,22%

BA0810 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 141.130                  118.440             22.690         19,16%

BA0820 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                          -                    -              

BA0830 - da pubblico (Extraregione) -                          -                    -              

BA0840 - da privato 6.480.000               7.256.694          776.694-       -10,70%

BA0850 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati -                          -                    -              

BA0860 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -                          -                    -              

BA0870 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 6.480.000               7.256.694          776.694-       -10,70%

BA0880 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                          -                    -              

BA0890 - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                          -                    -              

ACQUISTI PRESTAZIONI DI PSICHIATRICA RESIDENZIALE E  SEMIRESIDENZIALE -                    -              

BA0910 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                          -                    -              

BA0920 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                          -                    -              

BA0930 - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                          -                    -              

BA0940 - da privato (intraregionale) -                          -                    -              

BA0950 - da privato (extraregionale) -                          -                    -              

ACQUISTI PRESTAZIONI DI DISTRIBUZIONE FARMACI FILE F -                    -              

BA0970 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                          -                    -              

BA0980 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                          -                    -              

BA0990 - da pubblico (Extraregione) -                          -                    -              

BA1000 - da privato (intraregionale) -                          -                    -              

BA1010 - da privato (extraregionale) -                          -                    -              

BA1020 - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                          -                    -              

ACQUISTI PRESTAZIONI TERMALI IN CONVENZIONE -                    -              

BA1040 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                          -                    -              

BA1050 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                          -                    -              

BA1060 - da pubblico (Extraregione) -                          -                    -              

BA1070 - da privato -                          -                    -              

BA1080 - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                          -                    -              

Variazioni
%

CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI
Valore CE

al 31/12/2014
Valore CE

al 31/12/2013
Variazioni
importo

Tab.59 – Dettaglio acquisti di servizi sanitari – I parte 
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ACQUISTI PRESTAZIONI DI TRASPORTO 
SANITARIO 768.628                   682.300                   86.329                             12,65%

BA1100
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale -                          -                           -                                   

BA1110 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                          -                           -                                   

BA1120 - da pubblico (Extraregione) -                          -                           -                                   

BA1130 - da privato 768.628                   682.300                   86.329                             12,65%

ACQUISTI PRESTAZIONI  SOCIO-SANITARIE A 
RILEVANZA SANITARIA -                          -                           -                                   -                               

BA1150
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale -                          -                           -                                   

BA1160 - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                          -                           -                                   

BA1170
- da pubblico (Extraregione) non soggette a 
compensazione -                          -                           -                                   

BA1180 - da privato (intraregionale) -                          -                           -                                   

BA1190 - da privato (extraregionale) -                          -                           -                                   

COMPARTECIPAZIONE AL PERSONALE PER ATT. 
LIBERO-PROF. (INTRAMOENIA) 18.227.537              18.494.190              266.653-                           -1,44%

RIMBORSI ASSEGNI E CONTRIBUTI SANITARI 11.893.808              12.106.938              213.130-                           -1,76%

BA1290 Contributi ad associazioni di volontariato 90.000                     75.000                     15.000                             20,00%

BA1300 Rimborsi per cure all'estero -                          -                           -                                   

BA1310
Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della 
Regione -                          -                           -                                   

BA1320 Contributo Legge 210/92 -                          -                           -                                   

BA1330 Altri rimborsi, assegni e contributi 9.742.255                10.299.592              557.337-                           -5,41%

BA1340
Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 2.061.553                1.732.346                329.207                           

CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, 
ALTRE PRESTAZIONI DI LAVORO SANITARIE E 
SOCIOSANITARIE 17.112.235              18.014.684              902.449-                           -5,01%

BA1360
Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 65.524                     27.840                     37.684                             135,36%

BA1370
Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri 
soggetti pubblici 3.088                       2.820                       267                                  9,47%

BA1380
Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre 
prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato

16.783.838              17.817.862              1.034.024-                        -5,80%

BA1390
Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, 
CCNL 8 giugno 2000 1.088.029                1.395.728                307.699-                           -22,05%

BA1400 Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                          -                           -                                   

BA1410
Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e 
socios. da privato 2.888.034                2.942.778                54.743-                             -1,86%

BA1420 Indennità a personale universitario - area sanitaria 12.563.278              13.175.105              611.827-                           -4,64%

BA1430 Lavoro interinale - area sanitaria -                          -                           -                                   

BA1440
Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area 
sanitaria 244.497                   304.252                   59.755-                             -19,64%

BA1450
Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in 
comando 259.786                   166.162                   93.624                             56,34%

BA1460
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in 
comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

259.786                   137.617                   122.169                           88,77%

BA1470
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in 
comando da Regioni, soggetti pubblici e da Università

-                          -                           -                                   

BA1480
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in 
comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)

-                          28.545                     28.545-                             -100,00%

ALTRI SERVIZI SANITARI E SOCIOSANITARI A 
RILEVANZA SANITARIA 2.079.300                1.767.074                312.226                           17,67%

BA1500
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 
da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione

327.076                   223.310                   103.767                           46,47%

BA1510
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 
da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione

-                          -                           -                                   

BA1520
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 
da pubblico (Extraregione) 12.597                     9.009                       3.587                               39,82%

BA1530 Altri servizi sanitari da privato 1.739.628                1.534.755                204.873                           13,35%

BA1540
Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale 
passiva -                          -                           -                                   

BA1550 COSTI PER DIFFERENZIALE TARIFFE TUC -                          -                           -                                   

Variazioni
%

CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI
Valore CE

al 31/12/2014
Valore CE

al 31/12/2013
Variazioni
importo

Tab.60 – Dettaglio acquisti di servizi sanitari – II parte 
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Denominazione Struttura ….

Importo 
pagato

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI 
SANITARI - DA PRIVATO

Codice Struttura da 
classificazione NSIS

Partita
IVA

(o Codice 
Fiscale)

Tipologia 
di 

prestazio
ne

Anno di 
competen

za

Importo 
fatturato

Budget / 
Tetto 

annuale

Importo 
liquidato/ 

certificato

Importo 
Rilevato in 

Co.Ge.

Importo 
delle note 
di credito 
richieste

Importo 
delle note 
di credito 
ricevute

 

Tab.61 – Dettaglio acquisti di servizi sanitari da privato 

 

Altre informazioni relative agli acquisti di servizi. 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

AS01. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all’esercizio precedente?  

 SI La voce degli acquisti di servizi 
sanitari presenta un decremento 
corrispondente a circa  2,9%;  tale 
diminuzione è sostanzialmente 
riferibile all’acquisizione di servizi 
per l’assistenza ospedaliera, ai 
costi per il personale universitario 
e alla riduzione dei trasferimenti 
effettuati nei confronti di altri 
soggetti pubblici e di aziende del 
servizio sanitario nazionale. 
La voce dei servizi non sanitari 
evidenzia un aumento 
corrispondente al 5,6%, legato 
principalmente all’incremento 
delle utenze in relazione al 
completamento e la messa in 
funzione di nuovi edifici. 

 

AS02 – Costi per prestazioni sanitarie da privato 

Tale tipologie di servizi non è presente per la natura medesima dell’Azienda 
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AS03 – Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie  

Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di 
lavoro sanitario e sociosanitario relativamente a: 

ATTIVITA' CONSULENZA PERSONALE DIPENDENTE 1.050.651           

BORSISTI 54.319                

COMPENSI EROGATI A PERSONALE UNIVERSITARIO 12.604.285         

CONSULENZE AD ASL E ALTRI SOGG. PUBBLICI 68.611                

PERSONALE  DIPENDENTE TD CON CONTTRATTO PRIVATO 366.635              

PERSONALE RELIGIOSO 190.179              

RIMBORSO ONERI STIPENDIALI PERSONALE SANITARIO IN 

COMANDO DA AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA 

REGIONE

259.786              

COSTO PERSONALE A CONTRATTO LAVORO AUTONOMO CON 

MANSIONI SANITARIE NEL DIPARTIMENTO DI 

AGENZIA REGIONALE PER LA CURA DEL 

MEDULLOLESO 106.468              

COSTO PERSONALE A CONTRATTO LAVORO AUTONOMO CON 

MANSIONI SANITARIE NEL DIPARTIMENTO DI 
BIOMEDICINA

372.628              

COSTO PERSONALE A CONTRATTO LAVORO AUTONOMO CON 

MANSIONI SANITARIE NEL DIPARTIMENTO DI 
CENTRI DI COSTO GENERALI DI AZIENDA

11.641                

COSTO PERSONALE A CONTRATTO LAVORO AUTONOMO CON 

MANSIONI SANITARIE NEL DIPARTIMENTO DI 

DEA E MEDICINA E CHIRURGIA GENERALE 

E DI URGENZA 269.819              

COSTO PERSONALE A CONTRATTO LAVORO AUTONOMO CON 

MANSIONI SANITARIE NEL DIPARTIMENTO DI 
DEL CUORE E DEI VASI

237.552              

COSTO PERSONALE A CONTRATTO LAVORO AUTONOMO CON 

MANSIONI SANITARIE NEL DIPARTIMENTO DI 
DIREZIONE SANITARIA

146.764              

COSTO PERSONALE A CONTRATTO LAVORO AUTONOMO CON 

MANSIONI SANITARIE NEL DIPARTIMENTO DI 
LABORATORIO

98.971                

COSTO PERSONALE A CONTRATTO LAVORO AUTONOMO CON 

MANSIONI SANITARIE NEL DIPARTIMENTO DI 
MATERNO INFANTILE

88.189                

COSTO PERSONALE A CONTRATTO LAVORO AUTONOMO CON 

MANSIONI SANITARIE NEL DIPARTIMENTO DI 
NEUROSCIENZE

172.700              

COSTO PERSONALE A CONTRATTO LAVORO AUTONOMO CON 

MANSIONI SANITARIE NEL DIPARTIMENTO DI 
ONCOLOGIA

345.845              

COSTO PERSONALE A CONTRATTO LAVORO AUTONOMO CON 

MANSIONI SANITARIE NEL DIPARTIMENTO DI 
ORGANI DI SENSO

107.065              

COSTO PERSONALE A CONTRATTO LAVORO AUTONOMO CON 

MANSIONI SANITARIE NEL DIPARTIMENTO DI 
ORTOPEDIA

123.147              

COSTO PERSONALE A CONTRATTO LAVORO AUTONOMO CON 

MANSIONI SANITARIE NEL DIPARTIMENTO DI 
SPECIALITA MEDICO - CHIRURGICHE

166.477              

COSTO PERSONALE A CONTRATTO LAVORO AUTONOMO CON 

MANSIONI SANITARIE NEL DIPARTIMENTO DI 

STAFF DELLA DIREZIONE GENERALE - AREA 

PROGRAMMAZIONE 242.317              

COSTO PERSONALE A CONTRATTO LAVORO AUTONOMO CON 

MANSIONI SANITARIE NEL DIPARTIMENTO DI 
ALTRI DIPARTIMENTI

31.818                

TOTALE 17.115.864         
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SERVIZI NON SANITARI 57.775.552          54.498.611           3.276.941      6,01%

BA1580 Lavanderia 10.252.473          9.965.000             287.473         2,88%

BA1590 Pulizia 10.033.027          9.588.708             444.320         4,63%

BA1600 Mensa 967.306               812.566                154.741         19,04%

BA1610 Riscaldamento 12.476.512          10.495.334           1.981.179      18,88%

BA1620 Servizi di assistenza informatica -                       -                       -                

BA1630 Servizi trasporti (non sanitari) 1.614.447            1.602.450             11.997          0,75%

BA1640 Smaltimento rifiuti 2.539.410            2.445.836             93.574          3,83%

BA1650 Utenze telefoniche 587.648               744.695                157.047-         -21,09%

BA1660 Utenze elettricità 10.230.451          10.307.209           76.758-          -0,74%

BA1670 Altre utenze 2.136.629            2.251.536             114.906-         -5,10%

BA1680 Premi di assicurazione 427.591               548.746                121.155-         -22,08%

BA1720
Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) 514.935               750.855                235.919-         

BA1730 Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 2.434.777            1.906.521             528.256         27,71%

BA1740 Altri servizi non sanitari da privato 3.560.344            3.079.156             481.188         15,63%

CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE 
PRESTAZIONI DI LAVORO NON SANITARIE 984.212               1.125.719             141.506-         -12,57%

BA1760
Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -                       -                       -                

BA1770 Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                       -                       -                

BA1780
Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di 
lavoro non sanitarie da privato 878.927               1.027.786             148.859-         -14,48%

BA1790 Consulenze non sanitarie da privato 110.470               224.014                113.544-         -50,69%

BA1800
Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da 
privato -                       -                       -                

BA1810 Indennità a personale universitario - area non sanitaria 53.221                 55.177                  1.956-            -3,54%

BA1820 Lavoro interinale - area non sanitaria -                       -                       -                

BA1830 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 715.235               748.595                33.359-          -4,46%

BA1840
Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in 
comando 105.286               97.933                  7.353            7,51%

BA1850
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando 
da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 73.612                 43.397                  30.215          69,62%

BA1860
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando 
da Regione, soggetti pubblici e da Università 31.674                 54.536                  22.862-          -41,92%

BA1870
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando 
da aziende di altre Regioni (Extraregione) -                       -                       -                

FORMAZIONE 2.287.758            2.188.700             99.057          4,53%

BA1890 Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 178.502               343.051                164.549-         -47,97%

BA1900 Formazione (esternalizzata e non) da privato 2.109.256            1.845.650             263.606         14,28%

TOTALE 61.047.522          57.813.030           3.234.492      5,59%

Variazioni
%

CODICE 
MOD. 

CE
DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI NON SANITARI

Valore CE
al 31/12/2014

Valore CE
al 31/12/2013

Variazioni
importo

Tab.62 – Dettaglio acquisti di servizi non sanitari  
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AS04 – Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie  

Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di 
lavoro non sanitario, relativamente a:  

 Rimborso oneri stipendiali personale non 

sanitario in comando da Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione 73.611,79   

ALTRE PRESTAZIONI DI LAVORO NON 

SANITARIE 511.679,83 

ATTIVITA' DI CONSULENZA PERSONALE 

DIPENDENTE 8.600,27     

BORSISITI 7.314,00     

COMPENSI EROGATI A PERSONALE 

UNIVERSITARIO 53.221,02   

PERSONALE RELIGIOSO 19.793,28   

Rimborso oneri stipendiali personale non 

sanitario in comando da Regione, soggetti 

pubblici e da Università 31.673,92   

COSTO PERSONALE A CONTRATTO LAVORO 

AUTONOMO CON MANSIONI NON 

SANITARIE NEL DIPARTIMENTO DI 

DEA E MEDICINA E CHIRURGIA GENERALE 

30.104,12   

COSTO PERSONALE A CONTRATTO LAVORO 

AUTONOMO CON MANSIONI NON 

SANITARIE NEL DIPARTIMENTO DI 

DEL CUORE E DEI VASI

6.290,80     

COSTO PERSONALE A CONTRATTO LAVORO 

AUTONOMO CON MANSIONI NON 

SANITARIE NEL DIPARTIMENTO DI 

UNITA SPINALE UNIPOLARE - COSTI 

COMUNI
24.999,96   

COSTO PERSONALE A CONTRATTO LAVORO 

AUTONOMO CON MANSIONI NON 

SANITARIE PER

STAFF DELLA DIREZIONE GENERALE ED 

AREA AMMINISTRATIVA
193.927,18 

COSTO PERSONALE A CONTRATTO LAVORO 

AUTONOMO CON MANSIONI NON 

SANITARIE PER

FORMAZIONE

19.366,92   

TOTALE 980.583,09  

AS05 – Manutenzioni e riparazioni 

I costi relativi alla manutenzione ordinaria si riferiscono agli oneri sostenuti per mantenere in 

efficienza  e con un buono stato di funzionamento i cespiti, con interventi che mirano a garantirne la 

capacità e la produttività originarie, mentre le spese di manutenzione straordinaria sono rivolte 

all’ampliamento, ammodernamento o miglioramento dei cespiti  e si traducono in un aumento 

significativo della  capacità, della produttività e della vita utile. Pertanto, in base al criterio sopra 

enunciato sono stati capitalizzati solamente i costi appartenenti alla seconda fattispecie.  

 

BA1920 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 4.500.000               5.712.223                1.212.223-      -21,22%

BA1930 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 2.676.054               2.727.446                51.392-          -1,88%

BA1940 Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 9.090.597               8.936.741                153.856         1,72%

BA1950 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -                          -                           -                

BA1960 Manutenzione e riparazione agli automezzi 100.000                  82.000                     18.000          21,95%

BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni -                          -                           -                

BA1980 Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 16.143                    17.333                     1.191-            -6,87%

TOTALE 16.382.793             17.475.744              1.092.950-      -6,25%

Variazioni
%

CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO MANUTENZIONI E RIPARAZIONI
Valore CE

al 31/12/2014
Valore CE

al 31/12/2013
Variazioni
importo

Tab.63 – Dettaglio manutenzioni e riparazioni  
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Multiservizio Altro

BA1580 Lavanderia 10.252.473           10.252.473    

BA1590 Pulizia 10.033.027           10.033.027    

BA1600 Mensa 967.306                967.306         

BA1610 Riscaldamento 12.476.512           12.476.512    

BA1620 Servizi di assistenza informatica -                        -                

BA1630 Servizi trasporti (non sanitari) 1.614.447             1.614.447      

BA1640 Smaltimento rifiuti 2.539.410             2.539.410      

BA1650 Utenze telefoniche 587.648                587.648         

BA1660 Utenze elettricità 10.230.451           10.230.451    

BA1670 Altre utenze 2.136.629             2.136.629      

BA1680 Premi di assicurazione 427.591                427.591         

BA1720
Altri servizi non sanitari da pubblico 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione):

514.935                514.935         

BA1730
Altri servizi non sanitari da altri soggetti 
pubblici: 2.434.777             2.434.777      

BA1740 Altri servizi non sanitari da privato: 3.560.344             3.560.344      

BA1890
Formazione (esternalizzata e non) da 
pubblico 178.502                178.502         

BA1900 Formazione (esternalizzata e non) da privato 2.109.256             2.109.256      

BA1910
Manutenzione e riparazione (ordinaria 
esternalizzata): 16.382.793           16.382.793    

BA1920
Manutenzione e riparazione ai fabbricati e 
loro pertinenze 4.500.000             4.500.000      

BA1930
Manutenzione e riparazione agli impianti e 
macchinari 2.676.054             2.676.054      

BA1940
Manutenzione e riparazione alle attrezzature 
sanitarie e scientifiche 9.090.597             9.090.597      

BA1950
Manutenzione e riparazione ai mobili e 
arredi -                        -                

BA1960 Manutenzione e riparazione agli automezzi
100.000                100.000         

BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni -                        -                

BA1980
Manutenzioni e riparazioni da Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione 16.143                  16.143          

TOTALE 76.446.103           -                        76.446.103    

CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO COSTI PER 
CONTRATTI MULTISERVIZIO 

(GLOBAL SERVICE)

Valore CE
al 31/12/2014

TIPOLOGIA DI CONTRATTO
% di 

incidenza
multiserviz

io

Tab.64 – Dettaglio costi per contratti multiservizio  

DETTAGLIO LEASING Delibera
Decorrenza 

contratto
Valore contratto 

con IVA
Scadenza 
contratto

Costo imputato 
all'esercizio

Canoni a 
scadere

Leasing finanziari attivati con 
fondi aziendali:
UNICREDIT - CONTRATTO DI 
LOCAZIONE FINANZIARIA CON 
SERVIZI N° VS1267575 37-04/02/2008 01/12/2009 102.000                  01/12/2014 11.814                  

Leasing finanziari finanziati dalla 
Regione:

Tab.65 – Dettaglio canoni di leasing  
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21. Costi del personale 

 

BA2090 PERSONALE DEL RUOLO SANITARIO 207.966.898           207.524.716           442.182           0,21%

BA2100 Costo del personale dirigente ruolo sanitario 95.224.165             95.079.192             144.972           0,15%

BA2110 Costo del personale dirigente medico 87.879.874             87.595.484             284.390           0,32%

BA2120 Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 86.757.214             86.238.253             518.961           0,60%

Voci di costo a carattere stipendiale 46.265.933             46.293.854             27.921-             

Retribuzione di posizione 13.644.046             13.626.929             17.117             

Indennità di risultato 1.398.527               1.636.070               237.543-           

Altro trattamento accessorio 7.179.834               6.587.974               591.860           

Oneri sociali su retribuzione 18.268.875             18.093.427             175.448           

Altri oneri per il personale -                   - 

BA2130 Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 1.122.660               1.357.231               234.571-           -17,28%

Voci di costo a carattere stipendiale 690.708                  807.204                  116.496-           

Retribuzione di posizione 135.069                  180.491                  45.422-             

Indennità di risultato 1.579                      24.049                    22.470-             

Altro trattamento accessorio 29.501                    40.875                    11.374-             

Oneri sociali su retribuzione 265.804                  304.611                  38.808-             

Altri oneri per il personale -                   - 

BA2140 Costo del personale dirigente medico - altro -                         -                         -                   - 

BA2150 Costo del personale dirigente non medico 7.344.291               7.483.708               139.418-           -1,86%

BA2160 Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 7.007.606               7.140.067               132.461-           -1,86%

Voci di costo a carattere stipendiale 4.213.786               4.324.295               110.509-           

Retribuzione di posizione 638.260                  636.041                  2.219               

Indennità di risultato 361.892                  364.357                  2.465-               

Altro trattamento accessorio 274.918                  272.063                  2.855               

Oneri sociali su retribuzione 1.518.749               1.543.311               24.561-             

Altri oneri per il personale -                  

BA2170 Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 336.685                  343.642                  6.956-               -2,02%

Voci di costo a carattere stipendiale 242.032                  215.337                  26.695             

Retribuzione di posizione 2.003                      8.177                      6.173-               

Indennità di risultato 3.351                      43.430                    40.078-             

Altro trattamento accessorio 5.068                      105                         4.963               

Oneri sociali su retribuzione 84.231                    76.594                    7.637               

Altri oneri per il personale -                  

BA2180 Costo del personale dirigente non medico - altro -                         -                         -                   - 

BA2190 Costo del personale comparto ruolo sanitario 112.742.734           112.445.524           297.210           0,26%

BA2200
Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo 
indeterminato 111.966.805           111.718.731           248.074           0,22%

Voci di costo a carattere stipendiale 75.148.353             75.456.002             307.649-           

Straordinario e indennità personale -                         -                  

Retribuzione per produttività personale 4.112.908               4.152.964               40.056-             

Altro trattamento accessorio 7.862.124               7.636.831               225.292           

Oneri sociali su retribuzione 24.843.421             24.472.934             370.487           

Altri oneri per il personale -                   - 

BA2210
Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo 
determinato 775.929                  726.793                  49.136             6,76%

Voci di costo a carattere stipendiale 447.855                  475.829                  27.974-             

Straordinario e indennità personale -                         -                  

Retribuzione per produttività personale 30.247                    29.433                    813                  

Altro trattamento accessorio 113.800                  59.283                    54.517             

Oneri sociali su retribuzione 184.027                  162.247                  21.780             

Altri oneri per il personale -                   - 

BA2220 Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                         -                         -                   - 

Variazioni
%

CODICE 
MOD. CE

COSTI DEL PERSONALE
Valore CE

al 31/12/2014
Valore CE

al 31/12/2013
Variazioni
importo

Tab.66 – Costi del personale – ruolo sanitario 
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BA2230 PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE 1.201.085                1.101.197                99.887        9,07%

BA2240
Costo del personale dirigente ruolo 
professionale 1.201.085                1.101.197                99.887        9,07%

BA2250
Costo del personale dirigente ruolo professionale - 
tempo indeterminato 820.275                   808.642                   11.633        1,44%

Voci di costo a carattere stipendiale 397.338                   373.324                   24.015        

Retribuzione di posizione 189.684                   194.244                   4.561-          

Indennità di risultato 34.153                     47.562                     13.409-        

Altro trattamento accessorio 15.327                     14.000                     1.326          

Oneri sociali su retribuzione 183.774                   179.511                   4.263          

Altri oneri per il personale -               - 

BA2260
Costo del personale dirigente ruolo professionale - 
tempo determinato 380.809                   292.555                   88.254        30,17%

Voci di costo a carattere stipendiale 213.990                   174.806                   39.184        

Retribuzione di posizione 46.906                     50.301                     3.395-          

Indennità di risultato 44.809                     12.698                     32.112        

Altro trattamento accessorio 2.463                       1.539                       924             

Oneri sociali su retribuzione 72.641                     53.211                     19.430        

Altri oneri per il personale -                          -                          -               - 

BA2270
Costo del personale dirigente ruolo professionale - 
altro -                          -                          -               - 

BA2280
Costo del personale comparto ruolo 
professionale -                          -                          -               - 

BA2290
Costo del personale comparto ruolo professionale 
- tempo indeterminato -                          -                          -               - 

Voci di costo a carattere stipendiale -                          -                          -               - 

Straordinario e indennità personale -                          -                          -               - 

Retribuzione per produttività personale -                          -                          -               - 

Altro trattamento accessorio -                          -                          -               - 

Oneri sociali su retribuzione -                          -                          -               - 

Altri oneri per il personale -                          -                          -               - 

BA2300
Costo del personale comparto ruolo professionale 
- tempo determinato -                          -                          -               - 

Voci di costo a carattere stipendiale -                          -                          -               - 

Straordinario e indennità personale -                          -                          -               - 

Retribuzione per produttività personale -                          -                          -               - 

Altro trattamento accessorio -                          -                          -               - 

Oneri sociali su retribuzione -                          -                          -               - 

Altri oneri per il personale -                          -                          -               - 

BA2310
Costo del personale comparto ruolo professionale 
- altro -                          -                          -               - 

Variazioni
%

CODICE 
MOD. 

CE
COSTI DEL PERSONALE

Valore CE
al 31/12/2014

Valore CE
al 31/12/2013

Variazioni
importo

Tab.67 – Costi del personale – ruolo professionale 
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BA2320 PERSONALE DEL RUOLO TECNICO 42.122.151                      41.760.385                      361.766         0,87%

BA2330
Costo del personale dirigente ruolo 
tecnico 170.008                           306.752                           136.743-         -44,58%

BA2340
Costo del personale dirigente ruolo 
tecnico - tempo indeterminato 121.570                           125.278                           3.708-            -2,96%

Voci di costo a carattere stipendiale 85.500                             85.342                             158               

Retribuzione di posizione 1.404                               1.570                               166-               

Indennità di risultato 2.439                               6.229                               3.791-            

Altro trattamento accessorio 3.306                               2.539                               767               

Oneri sociali su retribuzione 28.921                             29.597                             676-               

Altri oneri per il personale -                 - 

BA2350
Costo del personale dirigente ruolo 
tecnico - tempo determinato 48.438                             181.473                           133.035-         -73,31%

Voci di costo a carattere stipendiale 27.561                             110.400                           82.839-          

Retribuzione di posizione 7.049                               26.204                             19.154-          

Indennità di risultato 1.219                               1.332                               113-               

Altro trattamento accessorio 2.632                               7.600                               4.969-            

Oneri sociali su retribuzione 9.978                               35.938                             25.960-          

Altri oneri per il personale -                 - 

BA2360
Costo del personale dirigente ruolo 
tecnico - altro -                                   -                                   -                 - 

BA2370
Costo del personale comparto ruolo 
tecnico 41.952.143                      41.453.633                      498.509         1,20%

BA2380
Costo del personale comparto ruolo 
tecnico - tempo indeterminato 41.801.754                      41.247.571                      554.183         1,34%

Voci di costo a carattere stipendiale 27.915.432                      27.640.589                      274.843         

Straordinario e indennità personale -                                   -                

Retribuzione per produttività personale 1.620.298                        1.604.394                        15.904          

Altro trattamento accessorio 2.952.645                        2.936.196                        16.449          

Oneri sociali su retribuzione 9.313.380                        9.066.393                        246.987         

Altri oneri per il personale -                 - 

BA2390
Costo del personale comparto ruolo 
tecnico - tempo determinato 150.389                           206.062                           55.673-          -27,02%

Voci di costo a carattere stipendiale 98.518                             137.233                           38.715-          

Straordinario e indennità personale -                                   -                

Retribuzione per produttività personale 5.417                               8.230                               2.813-            

Altro trattamento accessorio 10.191                             13.756                             3.566-            

Oneri sociali su retribuzione 36.263                             46.843                             10.579-          

Altri oneri per il personale -                 - 

BA2400
Costo del personale comparto ruolo 
tecnico - altro -                                   -                                   -                 - 

Variazioni
%

CODICE 
MOD. CE

COSTI DEL PERSONALE
Valore CE

al 31/12/2014
Valore CE

al 31/12/2013
Variazioni
importo

Tab.68 – Costi del personale – ruolo tecnico 
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BA2410 PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO 15.546.152             15.689.496             143.344-         -0,91%

BA2420 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 1.160.330               1.190.196               29.866-          -2,51%

BA2430
Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo 
indeterminato 1.057.416               994.562                  62.854          6,32%

Voci di costo a carattere stipendiale 556.470                  505.831                  50.639          

Retribuzione di posizione 231.093                  217.254                  13.839          

Indennità di risultato 12.309                    18.210                    5.901-            

Altro trattamento accessorio 11.679                    7.638                      4.042            

Oneri sociali su retribuzione 245.865                  245.629                  236               

Altri oneri per il personale -                 - 

BA2440
Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo 
determinato 102.914                  195.634                  92.720-          -47,39%

Voci di costo a carattere stipendiale 76.214                    145.736                  69.522-          

Retribuzione di posizione 1.007                      1.749                      742-               

Indennità di risultato 610                         2.520                      1.911-            

Altro trattamento accessorio 3.119                      5.670                      2.550-            

Oneri sociali su retribuzione 21.964                    39.959                    17.995-          

Altri oneri per il personale -                 - 

BA2450 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                          -                          -                 - 

BA2460 Costo del personale comparto ruolo amministrativo 14.385.822             14.499.300             113.478-         -0,78%

BA2470
Costo del personale comparto ruolo amministrativo - 
tempo indeterminato 13.228.843             13.319.072             90.229-          -0,68%

Voci di costo a carattere stipendiale 9.682.837               9.698.466               15.629-          

Straordinario e indennità personale -                          -                

Retribuzione per produttività personale 498.606                  501.458                  2.852-            

Altro trattamento accessorio 203.836                  253.903                  50.068-          

Oneri sociali su retribuzione 2.843.565               2.865.245               21.680-          

Altri oneri per il personale -                 - 

BA2480
Costo del personale comparto ruolo amministrativo - 
tempo determinato 1.156.979               1.180.228               23.249-          -1,97%

Voci di costo a carattere stipendiale 863.685                  894.022                  30.337-          

Straordinario e indennità personale -                          -                

Retribuzione per produttività personale 17.397                    14.464                    2.933            

Altro trattamento accessorio 1.507                      2.166                      658-               

Oneri sociali su retribuzione 274.389                  269.576                  4.814            

Altri oneri per il personale -                 - 

BA2490 Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                          -                          -                 - 

Variazioni
%

CODICE 
MOD. CE

COSTI DEL PERSONALE
Valore CE

al 31/12/2014
Valore CE

al 31/12/2013
Variazioni
importo

Tab.69 – Costi del personale – ruolo amministrativo 

 

 

CP01 –Costi del personale 

I costi del personale hanno registrato una lieve incremento pari a circa 760 mila euro rispetto 
all’esercizio precedente. 
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IMPORTO 
FONDO  AL 
31/12/2010

IMPORTO 
FONDO AL 
01/01/ 2014

PERSONALE 
PRESENTE AL 

01/01/2014 

PERSONALE 
ASSUNTO 

NELL'ANNO 
2014 

PERSONALE 
CESSATO 

NELL'ANNO 
2014

PERSONALE 
PRESENTE AL 

31/12/2014

IMPORTO 
FONDO AL 
31/12/2014 

VARIAZIONE 
FONDO ANNO 

2014 VS FONDO 
ANNO 2010

VARIAZIONE FONDO 
ANNO 2014 VS 

FONDO INZIALE 
ANNO 2014 

(1) (2) (3) (4) (5) (6)=(3)+(4)-(5) (7) (8)=(7)-(1) (9)=(7)-(2)

MEDICI E VETERINARI

- Fondo specificità medica, retribuzione di posizione, equiparazione, 
specifico trattamento     13.591.696 13.668.627      854                   856                   13.668.627       76.931               -                           
- Fondo trattamento accessorio condizioni di lavoro       2.526.446 2.526.446        854                   856                   2.526.446         -                     -                           
-Fondo retribuzione di risultato e qualità prestazioni individuale       1.741.781 1.664.850        854                   856                   1.414.215         327.566-             250.635-                   
DIRIGENTI  NON MEDICI SPTA

- Fondo specificità medica, retribuzione di posizione, equiparazione, 
specifico trattamento       1.119.366 1.114.875        117                   113                   1.096.977         22.389-               17.898-                     
- Fondo trattamento accessorio condizioni di lavoro          111.673 110.539           117                   113                   110.517            1.156-                 22-                            
-Fondo retribuzione di risultato e qualità prestazioni individuale          480.546 517.878           117                   113                   462.330            18.215-               55.548-                     
PERSONALE NON DIRIGENTE

- Fondo fasce, posizioni organizzative, ex indennità di qualificazione 
professionale e indennità professionale specifica     18.068.869 17.926.435      4.498                4.476                17.887.653       181.216-             38.782-                     
- Fondo lavoro straordinario e remunerazione di particolari condizioni di 
disagio pericolo o danno       9.312.240 9.231.662        4.498                4.476                9.217.468         94.771-               14.194-                     
-Fondo della produttività collettiva per il  miglioramento dei servizi e 
premio della qualità delle prestazioni individuali       6.459.925 5.967.071        4.498                4.476                5.951.205         508.721-             15.866-                     

Tab.70 – Consistenza e movimentazione dei fondi del personale  
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22. Oneri diversi di gestione 

BA2510 Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 1.621.120                        1.470.997                        150.123         10,21%

BA2520 Perdite su crediti -                                  -                                  -                 - 

BA2540
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli 
Organi Direttivi e Collegio Sindacale 616.891                           611.086                           5.805            0,95%

BA2550 Altri oneri diversi di gestione 490.990                           6.722.216                        6.231.226-      -92,70%

TOTALE 2.729.001                        8.804.299                        6.075.298-      -69,00%

Variazioni
%

CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO ONERI DIVERSI DI GESTIONE
Valore CE

al 31/12/2014
Valore CE

al 31/12/2013
Variazioni
importo

Tab.71 – Dettaglio oneri diversi di gestione 

Altre informazioni relative agli oneri diversi di gestione. 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

OG01. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all’esercizio precedente?  

 SI La variazione presente negli oneri 
vari di gestione è relativa al costo 
per la gestione diretta dei sinistri 
che, secondo le indicazioni 
regionali di cui alla delibera n. 
1342 del 29/12/2015 è stato 
contabilizzato tra le 
“sopravvenienze passive verso 
terzi” Tale onere trova, comunque 
copertura per un importo 
equivalente nei contributi regionali 
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23. Accantonamenti 

Accantonamenti per rischi: 4.247.250                   -                              4.247.250                   

BA2710
Accantonamenti per cause civili ed oneri 
processuali 810.427                      -                              810.427                      

BA2720
Accantonamenti per contenzioso personale 
dipendente 3.436.823                   -                              3.436.823                   

BA2730
Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di 
prestazioni sanitarie da privato -                              -                              -                               - 

BA2740
Accantonamenti per copertura diretta dei rischi 
(autoassicurazione) -                              -                              -                               - 

BA2750 Altri accantonamenti per rischi -                              -                              -                               - 

BA2760
Accantonamenti per premio di operosità 
(SUMAI) 4.886                          4.889                          3-                                 -0,07%

Accantonamenti per quote inutilizzate di 
contributi vincolati: 14.637.256                 9.584.390                   5.052.866                   52,72%

BA2780
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 
Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato

8.878.550                   7.077.685                   1.800.866                   25,44%

BA2790
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 
soggetti pubblici (extra fondo) vincolati

2.005.353                   1.419.056                   586.298                      41,32%

BA2800
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 
soggetti pubblici per ricerca 3.271.219                   353.132                      2.918.088                   826,35%

BA2810
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi 
vincolati da privati 482.133                      734.518                      252.385-                      -34,36%

Altri accantonamenti: 1.293.246                   2.429.035                   1.135.789-                   -46,76%

BA2830 Accantonamenti per interessi di mora -                              1.463.204                   1.463.204-                    - 

BA2840 Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                              -                              -                               - 

BA2850 Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 608                             630                             23-                               -3,57%

BA2860 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica -                              -                              -                               - 

BA2870 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -                              -                              -                               - 

BA2880 Acc. Rinnovi contratt.: comparto -                              -                              -                               - 

BA2890 Altri accantonamenti 1.292.638                   965.201                      327.437                      33,92%

TOTALE 20.182.637                 12.018.314                 8.164.324                   67,93%

Variazioni
%

CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO ACCANTONAMENTI
Valore CE

al 31/12/2014
Valore CE

al 31/12/2013
Variazioni
importo

Tab.72 – Dettaglio accantonamenti 

 

AC01 –Altri accantonamenti  

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

AC01. La voce “Altri accantonamenti” è stata 
movimentata? Se sì, a fronte di quali rischi? 

 SI La voce “altri accantonamenti” è 
stata incrementata per 
l’adeguamento del fondo 
obsolescenza delle rimanenze,   
per la parte relativa al fondo 
costituito per la libera professione,  
per i costi afferenti l’incentivazione 
prevista dalla legge 109/1994 
(Legge Merloni) e per l’ 
integrazione del trattamento 
economico della direzione 
aziendale e dell’attività di  
formazione obbligatoria. Nell’anno 
2014 non è stato effettuato 
l’accantonamento per i rischi 
derivanti da possibili richieste di 
interessi di mora da parte dei 
fornitori, in quanto in base alle 
vigenti disposizioni regionali il 
fondo risulta capiente.   
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24. Proventi e oneri finanziari  

 

OF01 – Proventi e oneri finanziari 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

OF01. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all’esercizio precedente?  

 SI Le variazioni principali derivano dal 
dall’incremento degli interessi 
passivi relativi all’utilizzo 
dell’anticipazione di cassa e dal 
decremento degli interessi di mora 
di competenza dell’anno 2014  
 
 

OF02. Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri 
finanziari? Se sì, da quale operazione 
derivano? 

NO 
 

  

 

Nelle tabelle sottostanti è riportata la composizione dei proventi ed oneri finanziari 

 

 

 

 

INTERESSI ATTIVI SU CONTI DI TESORERIA                                                              874

TOTALE PROVENTI FINANZIARI 874                   

INTERESSI PASSIVI ANTICIPAZIONE TESORIERE                                                           251.537                       

ALTRI INTERESSI PASSIVI                                                                             1.776                            

INTERESSI DI MORA                                                                                   357.927                       

INTERESSI PASSIVI SU MUTUI                                                                          1.948.079                    

ALTRI ONERI FINANZIARI                                                                              2.499                            

TOTALE ONERI FINANZIARI 2.561.817        

PROVENTI FINANZIARI

ONERI FINANZIARI
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25. Rettifiche di valore di attività finanziarie 

 

RF01 –Rettifiche di valore di attività finanziarie 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

RF01. Nell’esercizio sono state rilevate 
rettifiche di valore di attività finanziarie? 

NO   
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26. Proventi e oneri straordinari 

PS01–Plusvalenze/Minusvalenze 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

PS01. Nell’esercizio sono state rilevate 
plusvalenze/minusvalenze? 

 SI Nell’esercizio si sono registrate 
minusvalenze per circa 122 mila 
euro conseguenti a cancellazione 
di cespiti dal patrimonio aziendale. 

 

PS02–Sopravvenienze attive 

Le sopravvenienze attive, pari a circa 16,34 milioni di euro sono dettagliate nel prospetto sotto 
riportato: 

 

SOPRAVVENIENZE  ATTIVE - ATT.TA' COMM.LE IMMOBILIARE                                                54.844                            

SOPRAVVENIENZE  ATTIVE - ATT.TA' COMM.LE VEQ 1.757                               

SOPRAVVENIENZE  ATTIVE - ATT.TA' COMM.LI DIVERSE                                                    173.435                          

SOPRAVVENIENZE  ATTIVE L.P.                                                                         50.772                            

SOPRAVVENIENZE  ATTIVE V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE                                  15.332                            

SOPRAVVENIENZE  ATTIVE V/TERZI RELATIVE AL PERSONALE                                                45.277                            

SOPRAVVENIENZE  ATTIVE V/TERZI RELATIVE ALLA MOBILITA' EXTRA REGIONALE                              734.568                          

SOPRAVVENIENZE  ATTIVE V/TERZI RELATIVE ALL'ACQUISTO DI BENI E SERVIZI                              354.185                          

CONTRIBUTI DA PRIVATI , LASCITI A DESTINAZIONE NON VINCOLATA                                        797                                  

ALTRE SOPRAVVENIENZE  ATTIVE V/TERZI                                                                14.915.964                    

TOTALE SOPRAVVENIENZE ATTIVE 16.346.930                    

SOPRAVVENIENZE ATTIVE

 

 

 

PS03–Insussistenze attive 

Le insussistenze attive, pari a circa 1,10 milioni di euro sono dettagliate nel prospetto sotto 
riportato: 

ALTRE INSUSSISTENZE DI PASSIVO (ATTIVE)                                                             570.898                          

INSUSSISTENZE DI PASSIVO (ATTIVE)  V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE                      25                                    

INSUSSISTENZE DI PASSIVO (ATTIVE)  V/TERZI RELATIVE ALL'ACQUISTO DI BENI E SERVIZI                  489.228                          

INSUSSISTENZE DI PASSIVO L.P. (ATTIVE)                                                              44.761                            

TOTALE INSUSSISTENZE ATTIVE 1.104.913                       

INSUSSISTENZE ATTIVE
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PS04–Sopravvenienze passive 

Le sopravvenienze passive, pari a circa 14,13 milioni di euro sono dettagliate nel prospetto sotto 
riportato: 

SOPRAVVENIENZE  PASSIVE V/TERZI RELATIVE ALL'ACQUISTO DI BENI E SERVIZI                                                     196.205 

SOPRAVVENIENZE PASSIVE - ATT.TA' COMM.LI DIVERSE                                                                                    532 

SOPRAVVENIENZE PASSIVE - LP                                                                                                   10.827 

SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER RETTIFICA FONDI FINALIZZATI                           63.754 

SOPRAVVENIENZE PASSIVE V/TERZI RELATIVE AL PERSONALE - COMPARTO                                                             149.343 

SOPRAVVENIENZE PASSIVE V/TERZI RELATIVE AL PERSONALE - DIRIGENZA MEDICA                                                     351.210 

SOPRAVVENIENZE PASSIVE V/TERZI RELATIVE AL PERSONALE - DIRIGENZA MEDICA L.P.                                                  68.466 

SOPRAVVENIENZE PASSIVE V/TERZI RELATIVE AL PERSONALE - DIRIGENZA NON MEDICA                                                   76.209 

SOPRAVVENIENZE PASSIVE V/TERZI RELATIVE ALLA MOBILITA' EXTRA REGIONALE                                                          9.757 

ALTRE SOPRAVVENIENZE PASSIVE V/TERZI                                                                                  13.212.509 

TOTALE SOPRAVVENIENZE PASSIVE                   14.138.811 

SOPRAVVENIENZE PASSIVE

PS05–Insussistenze passive 

Le insussistenze passive, pari a circa 5,39 mila euro sono dettagliate nel prospetto sotto riportato: 

 

ALTRE INSUSSISTENZE DI ATTIVO (PASSIVE) V/TERZI                                                                         4.812.114 

INSUSSISTENZE DI ATTIVO - ATT.TA'  COMM.LE IMMOBILIARE                           48.712 

INSUSSISTENZE DI ATTIVO - ATT.TA'  COMM.LE VEQ                                                                                  1.350 

INSUSSISTENZE DI ATTIVO - ATT.TA'  COMM.LI DIVERSE                                                                            63.241 

INSUSSISTENZE DI ATTIVO (PASSIVE) V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE                           20.372 

INSUSSISTENZE DI ATTIVO (PASSIVE) V/TERZI RELATIVE ALL'ACQUISTO DI BENI E SERVIZI                                           398.148 

INSUSSISTENZE DI ATTIVO LP (PASSIVE)                                                                                          49.336 

TOTALE INSUSSISTENZE PASSIVE                     5.393.273 

INSUSSISTENZE PASSIVE

Altre informazioni 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

PS06. Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NO   

 

Il Direttore Generale 

Dr.ssa Monica Calamai 

 



Importo nel 
periodo

Importo a tutto il 
periodo

 

54.937.411,51 54.937.411,51

 1100 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 13.478.155,99 13.478.155,99

 
1200

Entrate da Regione e Province autonome per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 

sanitaria
7.362.094,49 7.362.094,49

 
1400

Entrate per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad altre Amministrazioni 

pubbliche
7.113.131,39 7.113.131,39

 1500 Entrate per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 3.256.284,85 3.256.284,85

 1600 Entrate per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 20.176.678,65 20.176.678,65

 1700 Entrate per prestazioni non sanitarie 3.546.811,08 3.546.811,08

 1800 Entrate per prestazioni di servizi derivanti da sopravvenienze attive 4.255,06 4.255,06

 

485.511.903,06 485.511.903,06

 2101 Contributi e trasferimenti correnti da Stato 13.667,12 13.667,12

 
2102

Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per quota fondo sanitario 

regionale indistinto
447.223.811,69 447.223.811,69

 
2103

Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per quota fondo sanitario 

regionale vincolato
37.345.854,99 37.345.854,99

 2105 Altri contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma 6.394,25 6.394,25

 2117 Contributi e trasferimenti correnti da Enti di ricerca 85.000,00 85.000,00

 2121 Contributi e trasferimenti correnti da Universita' 81.665,74 81.665,74

 2199 Contributi e trasferimenti correnti da altre Amministrazioni pubbliche 374.039,11 374.039,11

 2201 Contributi e trasferimenti correnti da Imprese 214.560,00 214.560,00

 2202 Donazioni da imprese 95.000,00 95.000,00

 2204 Donazioni da famiglie 6.186,50 6.186,50

 2205 Contributi e trasferimenti correnti da Istituzioni sociali senza fine di lucro 32.000,00 32.000,00

 2206 Donazioni da istituzioni sociali senza fine di lucro 33.723,66 33.723,66

 

11.482.013,67 11.482.013,67

 3101 Rimborsi assicurativi 473.933,26 473.933,26

 3102 Rimborsi spese per personale comandato 1.615.425,20 1.615.425,20

 3104 Restituzione fondi economali 101.777,71 101.777,71

 3105 Riscossioni IVA 961.367,37 961.367,37

 3106 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 7.668.041,17 7.668.041,17

 3201 Fitti attivi 656.878,83 656.878,83

 3202 Interessi attivi 3.190,28 3.190,28

 3204 Altri proventi 1.399,85 1.399,85

 

20.083.665,52 20.083.665,52

 
5103

Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per finanziamenti di investimenti e fondo 

di dotazione
19.796.165,52 19.796.165,52

 5199 Contributi e trasferimenti in c/capitale da altre Amministrazioni pubbliche 287.500,00 287.500,00

 

14.279.438,41 14.279.438,41

 6400 Depositi cauzionali 561.249,57 561.249,57

 6500 Altre operazioni finanziarie 13.718.188,84 13.718.188,84

 

413.840.645,85 413.840.645,85

 7100 Anticipazioni di cassa 413.840.645,85 413.840.645,85

 

513.165,52 513.165,52

 
9998 Incassi da regolarizzare derivanti dalle anticipazioni di cassa (riscossioni codificate dal cassiere) 0,00 0,00

 9999 Altri incassi da regolarizzare (riscossioni codificate dal cassiere) 513.165,52 513.165,52

 

ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI

ALTRE ENTRATE CORRENTI

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE

OPERAZIONI FINANZIARIE

Ente Codice 000600259000000

Ente Descrizione AZIENDA OSPEDALIERO- UNIVERSITARIA CAREGGI (GESTIONE UNICA)

Categoria Strutture sanitarie

Sotto Categoria AZIENDE OSPEDALIERE

Periodo ANNUALE 2014

Prospetto INCASSI PER CODICI GESTIONALI

000600259000000 - AZIENDA OSPEDALIERO- UNIVERSITARIA CAREGGI (GESTIONE 
UNICA)

ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTITI

INCASSI DA REGOLARIZZARE



1.000.648.243,54 1.000.648.243,54TOTALE INCASSI



 

Importo nel 
periodo

Importo a tutto il 
periodo

 

279.694.459,39 279.694.459,39
 1101 Competenze a favore del personale al netto degli arretrati 135.492.021,55 135.492.021,55

 1102 Arretrati di anni precedenti 7.396.027,93 7.396.027,93

 1201 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 21.907.630,14 21.907.630,14

 1202 Ritenute erariali a carico del personale 51.570.998,99 51.570.998,99

 1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 4.799.877,87 4.799.877,87

 1301 Contributi obbligatori per il personale 57.974.521,31 57.974.521,31

 1302 Contributi previdenza complementare 26.632,95 26.632,95

 1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 40.749,20 40.749,20

 1503 Rimborsi spese per personale comandato 473.432,69 473.432,69

 1599 Altri oneri per il personale 12.566,76 12.566,76

 

102.284.852,44 102.284.852,44
 2101 Prodotti farmaceutici 29.991.148,69 29.991.148,69

 2102 Emoderivati 10.669.540,73 10.669.540,73

 2103 Prodotti dietetici 103.556,16 103.556,16

 2104 Materiali per la profilassi (vaccini) 5.956,26 5.956,26

 2105 Materiali diagnostici prodotti chimici 12.253.512,42 12.253.512,42

 2106 Materiali diagnostici, lastre RX, mezzi contrasto RX, carta per ECG, ecc. 107.325,04 107.325,04

 2107 Presidi chirurgici e materiali sanitari 24.484.452,71 24.484.452,71

 2108 Materiali protesici 20.796.412,97 20.796.412,97

 2109 Materiali per emodialisi 353.775,47 353.775,47

 2201 Prodotti alimentari 1.711.221,41 1.711.221,41

 2202 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 61.798,93 61.798,93

 2203 Combustibili, carburanti e lubrificanti 72.869,74 72.869,74

 2204 Supporti informatici e cancelleria 455.688,69 455.688,69

 2205 Pubblicazioni, giornali e riviste 38.447,64 38.447,64

 2206 Acquisto di materiali per la manutenzione 573.457,34 573.457,34

 2298 Altri beni non sanitari 590.596,69 590.596,69

 2299 Acquisto di beni non sanitari derivante da sopravvenienze 15.091,55 15.091,55

 

 

000600259000000 - AZIENDA OSPEDALIERO- UNIVERSITARIA CAREGGI 
(GESTIONE UNICA)

PERSONALE

Ente Codice 000600259000000

Ente Descrizione AZIENDA OSPEDALIERO- UNIVERSITARIA CAREGGI (GESTIONE UNICA)

Categoria Strutture sanitarie

Sotto Categoria AZIENDE OSPEDALIERE

Periodo ANNUALE 2014

Prospetto PAGAMENTI PER CODICI GESTIONALI

ACQUISTO DI BENI



117.554.524,75 117.554.524,75
 3102 Acquisti di servizi sanitari per medicina di base da altre Amministrazioni pubbliche 112,80 112,80

 
3107

Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale da strutture 

sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza
6.298.507,39 6.298.507,39

 
3108

Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale da altre 

Amministrazioni pubbliche
56.493,45 56.493,45

 
3117

Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altre Amministrazioni 

pubbliche
14.226.494,32 14.226.494,32

 3118 Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da privati 2.625.543,22 2.625.543,22

 3130 Acquisti di prestazioni trasporto in emergenza e urgenza da privati 554.101,59 554.101,59

 
3131

Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria da strutture sanitarie 

pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartentenza
266.100,10 266.100,10

 
3132

Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria da altre Amministrazioni 

pubbliche
99.591,85 99.591,85

 3133 Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria da privati 40.489,56 40.489,56

 

3134

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 

sociosanitarie da strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di 

appartenenza

25.548,96 25.548,96

 
3136

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 

sociosanitarie da privati
1.811.103,33 1.811.103,33

 
3137

Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da strutture sanitarie pubbliche della 

Regione/Provincia autonoma di appartentenza
141.790,91 141.790,91

 3138 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altre Amministrazioni pubbliche 3.119,72 3.119,72

 3153 Ritenute erariali sui compensi ai medici specialisti ambulatoriali 21.193,67 21.193,67

 
3154 Contributi previdenziali e assistenziali sui compensi ai medici specialisti ambulatoriali 16.513,52 16.513,52

 3198 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altri soggetti 1.859.967,29 1.859.967,29

 
3203

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da 

privati
497.623,12 497.623,12

 3204 Servizi ausiliari e spese di pulizia 21.066.746,77 21.066.746,77

 3205 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 807.680,30 807.680,30

 3207 Riscaldamento 19.634.062,05 19.634.062,05

 3208 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 805.299,78 805.299,78

 3209 Utenze e canoni per energia elettrica 7.366.907,94 7.366.907,94

 3210 Utenze e canoni per altri servizi 1.973.666,35 1.973.666,35

 3211 Assicurazioni 172.317,18 172.317,18

 3213 Corsi di formazione esternalizzata 1.403.644,25 1.403.644,25

 3214 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 5.640.345,86 5.640.345,86

 3215 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e macchine 2.914.750,80 2.914.750,80

 3217 Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi 100.215,04 100.215,04

 3218 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 10.808.905,94 10.808.905,94

 3219 Spese legali 5.957.261,00 5.957.261,00

 3220 Smaltimento rifiuti 3.787.723,35 3.787.723,35

 3298 Acquisto di servizi non sanitari derivanti da sopravvenienze 89.767,75 89.767,75

 3299 Altre spese per servizi non sanitari 6.480.935,59 6.480.935,59

 

ACQUISTI DI SERVIZI



16.349.337,44 16.349.337,44
 4107 Contributi e trasferimenti ad aziende sanitarie 1.796.018,02 1.796.018,02

 4113 Contributi e trasferimenti a Enti di ricerca 68.528,00 68.528,00

 4117 Contributi e trasferimenti a Universita' 14.215.545,22 14.215.545,22

 4198 Contributi e trasferimenti ad altre Amministrazioni Pubbliche 269.246,20 269.246,20

 

33.011.241,89 33.011.241,89
 5102 Pagamenti IVA ai fornitori per IVA detraibile 32.307,24 32.307,24

 5103 Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati 23.087,27 23.087,27

 5201 Noleggi 7.647.999,21 7.647.999,21

 5202 Locazioni 819.000,00 819.000,00

 5203 Leasing operativo 162.603,00 162.603,00

 5204 Leasing finanziario 30.323,48 30.323,48

 5304 Interessi passivi per anticipazioni di cassa 236.518,28 236.518,28

 5305 Interessi su mutui 1.948.078,77 1.948.078,77

 5306 Interessi passivi v/fornitori 3.987,92 3.987,92

 5308 Altri oneri finanziari 2.498,75 2.498,75

 5401 IRAP 18.470.399,74 18.470.399,74

 5402 IRES 271.707,00 271.707,00

 5404 IVA 1.235.609,24 1.235.609,24

 5499 Altri tributi 250.699,60 250.699,60

 5501 Costituzione di fondi per il servizio economato in contanti 500.000,00 500.000,00

 
5503 Indennita', rimborso spese ed oneri sociali per gli organi direttivi e Collegio sindacale 321.063,37 321.063,37

 5504 Commissioni e Comitati 34.778,42 34.778,42

 5505 Borse di studio 57.733,43 57.733,43

 5506 Ritenute erariali su indennita' a organi istituzionali e altri compensi 592.643,32 592.643,32

 
5507

Contributi previdenziali e assistenziali su indennita' a organi istituzionali e altri 

compensi
227.730,91 227.730,91

 5598 Altri oneri della gestione corrente 139.788,94 139.788,94

 5599 Altre spese correnti derivanti da sopravvenienze 2.684,00 2.684,00

 

25.468.208,69 25.468.208,69
 6102 Fabbricati 5.984.023,14 5.984.023,14

 6103 Impianti e macchinari 7.705.940,27 7.705.940,27

 6104 Attrezzature sanitarie e scientifiche 6.219.420,79 6.219.420,79

 6105 Mobili e arredi 1.416.918,87 1.416.918,87

 6106 Automezzi 2.806,00 2.806,00

 6199 Altri beni materiali 167.975,49 167.975,49

 6200 Immobilizzazioni immateriali 3.971.124,13 3.971.124,13

 

13.750.915,61 13.750.915,61
 7300 Depositi per spese contrattuali 638,00 638,00

 7400 Depositi cauzionali 22.237,46 22.237,46

 7500 Altre operazioni finanziarie 13.728.040,15 13.728.040,15

 

414.442.480,53 414.442.480,53
 8100 Rimborso anticipazioni di cassa 413.891.769,80 413.891.769,80

 8300 Rimborso mutui e prestiti ad altri soggetti 550.710,73 550.710,73

 

0,00 0,00

 
9998

PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE DERIVANTI DAL RIMBORSO DELLE ANTICIPAZIONI DI 

CASSA (pagamenti codificati dal cassiere)
0,00 0,00

 9999 ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal cassiere) 0,00 0,00

 

1.002.556.020,74 1.002.556.020,74

SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI

PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE

TOTALE PAGAMENTI

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI

ALTRE SPESE CORRENTI

INVESTIMENTI FISSI

OPERAZIONI FINANZIARIE



AZIENDE SANITARIE TOSCANE

Anno: 2014 - AZIENDA OSP - UNIV CAREGGI

AUTORIZZATIVO

Parte corrente Parte capitale Totale Mese Parte corrente Parte capitale Totale Mese Parte corrente Parte capitale Totale Mese Parte corrente Parte capitale Totale Mese

A
SALDO DI CASSA  AL PRIMO DEL MESE DI 

RIFERIMENTO
-19.415 8.475 -10.940 -31.825 6.762 -25.063 -40.056 12.889 -27.167 -41.525 19.276 -22.249

1 Entrate

1a Trasferimenti da Regione:

1a1 -per quota ordinaria 38.667 38.667 38.662 38.662 39.331 39.331 39.336 39.336

1a2 -per fondi finalizzati 0 6.250 6.250 2.572 2.572 998 998

1a3 -per rimborsi stato avanzamento lavori 0 12.538 12.538 7.400 7.400 0

1a4 -per quota straordinaria 0 0 0 17.271 17.271

Totale Trasferimenti da Regione 38.667 0 38.667 44.912 12.538 57.450 41.903 7.400 49.303 57.605 0 57.605

1b Entrate proprie 212 212 3.759 3.759 4.585 4.585 4.187 4.187

1c Entrate per mutui 0 0 0 0

1d Altre entrate 0 0 0 0

1 Totale entrate 38.879 0 38.879 48.671 12.538 61.209 46.488 7.400 53.888 61.792 0 61.792

2 Uscite

2a Pagamenti per il personale 33.285 33.285 23.260 23.260 24.001 24.001 23.429 23.429

2b Pagamenti ai fornitori:

2b1 -per forniture di funzionamento 8.884 1.713 10.597 21.481 6.411 27.892 17.727 1.013 18.740 14.318 328 14.646

2b2 -per forniture estav 5.151 5.151 6.969 6.969 2.294 2.294 22.243 22.243

Totale Pagamenti ai fornitori 14.035 1.713 15.748 28.450 6.411 34.861 20.021 1.013 21.034 36.561 328 36.889

2c Rimborso mutui (capitale + interessi) 0 0 0 0

2d Altre uscite 3.969 3.969 5.192 5.192 3.935 3.935 6.607 6.607

2 Totale uscite 51.289 1.713 53.002 56.902 6.411 63.313 47.957 1.013 48.970 66.597 328 66.925

B ENTRATE - USCITE -12.410 -1.713 -14.123 -8.231 6.127 -2.104 -1.469 6.387 4.918 -4.805 -328 -5.133

3 Giroconto parte capitale - parte corrente 0 0 0 0

C FABBISOGNO DI PERIODO -31.825 6.762 -25.063 -40.056 12.889 -27.167 -41.525 19.276 -22.249 -46.330 18.948 -27.382

0 0 0 0

Massima anticipazione consentita -49.316 -49.316 -49.316 -49.316

Anticipazione vincolata per mutui 209 209 209 209

Differenza (max anticipaz. - anticipaz. vincolata) -49.107 -49.107 -49.107 -49.107

Anticipazione utilizzata alla fine del mese di riferimento -25.063 -27.167 -22.249 -27.382

LIQUIDITA' DISPONIBILE 0 0 0 0

LIQUIDITA' ANCORA RICHIEDIBILE IN ANTICIPAZ. 24.044 21.940 26.858 21.725

FABBISOGNO DA COPRIRE 0 0 0 0

DESCRIZIONE MOVIMENTI

Dati in €/000

GENNAIO-CONS FEBBRAIO-CONS MARZO - CONS APRILE - CONS



AZIENDE SANITARIE TOSCANE

Anno: 2014 - AZIENDA OSP - UNIV CAREGGI

AUTORIZZATIVO

A
SALDO DI CASSA  AL PRIMO DEL MESE DI 

RIFERIMENTO

1 Entrate

1a Trasferimenti da Regione:

1a1 -per quota ordinaria

1a2 -per fondi finalizzati

1a3 -per rimborsi stato avanzamento lavori

1a4 -per quota straordinaria

Totale Trasferimenti da Regione

1b Entrate proprie

1c Entrate per mutui

1d Altre entrate

1 Totale entrate

2 Uscite

2a Pagamenti per il personale

2b Pagamenti ai fornitori:

2b1 -per forniture di funzionamento

2b2 -per forniture estav

Totale Pagamenti ai fornitori

2c Rimborso mutui (capitale + interessi)

2d Altre uscite 

2 Totale uscite

B ENTRATE - USCITE

3 Giroconto parte capitale - parte corrente

C FABBISOGNO DI PERIODO

Massima anticipazione consentita

Anticipazione vincolata per mutui

Differenza (max anticipaz. - anticipaz. vincolata)

Anticipazione utilizzata alla fine del mese di riferimento

LIQUIDITA' DISPONIBILE

LIQUIDITA' ANCORA RICHIEDIBILE IN ANTICIPAZ.

FABBISOGNO DA COPRIRE

DESCRIZIONE MOVIMENTI

Dati in €/000 Parte corrente Parte capitale Totale Mese Parte corrente Parte capitale Totale Mese Parte corrente Parte capitale Totale Mese Parte corrente Parte capitale Totale Mese

-46.330 18.948 -27.382 -49.246 18.920 -30.326 -39.340 18.898 -20.442 -44.230 18.898 -25.332

39.332 39.332 39.327 39.327 39.327 39.327 21.762 21.762

1.004 1.004 7.208 7.208 930 930 10 10

0 0 0 0

0 0 0 15.067 15.067

40.336 0 40.336 46.535 0 46.535 40.257 0 40.257 36.839 0 36.839

3.432 3.432 3.286 3.286 7.741 7.741 3.485 3.485

0 0 0 0

0 0 0 0

43.768 0 43.768 49.821 0 49.821 47.998 0 47.998 40.324 0 40.324

25.136 25.136 23.501 23.501 27.069 27.069 20.713 20.713

14.294 28 14.322 11.063 22 11.085 11.327 11.327 9.094 3 9.097

3.600 3.600 2.095 2.095 2.513 2.513 14.533 14.533

17.894 28 17.922 13.158 22 13.180 13.840 0 13.840 23.627 3 23.630

0 1.249 1.249 0 0

3.654 3.654 2.007 2.007 11.979 11.979 215 215

46.684 28 46.712 39.915 22 39.937 52.888 0 52.888 44.555 3 44.558

-2.916 -28 -2.944 9.906 -22 9.884 -4.890 0 -4.890 -4.231 -3 -4.234

0 0 0 0

-49.246 18.920 -30.326 -39.340 18.898 -20.442 -44.230 18.898 -25.332 -48.461 18.895 -29.566

0 0 0 0

-49.316 -49.821 -49.821 -49.821

209 209 209 209

-49.107 -49.612 -49.612 -49.612

-30.326 -20.442 -25.332 -29.566

0 0 0 0

18.781 29.170 24.280 20.046

0 0 0 0

GIUGNO - CONS LUGLIO -CONS AGOSTO - CONSMAGGIO - CONS



AZIENDE SANITARIE TOSCANE

Anno: 2014 - AZIENDA OSP - UNIV CAREGGI

AUTORIZZATIVO

A
SALDO DI CASSA  AL PRIMO DEL MESE DI 

RIFERIMENTO

1 Entrate

1a Trasferimenti da Regione:

1a1 -per quota ordinaria

1a2 -per fondi finalizzati

1a3 -per rimborsi stato avanzamento lavori

1a4 -per quota straordinaria

Totale Trasferimenti da Regione

1b Entrate proprie

1c Entrate per mutui

1d Altre entrate

1 Totale entrate

2 Uscite

2a Pagamenti per il personale

2b Pagamenti ai fornitori:

2b1 -per forniture di funzionamento

2b2 -per forniture estav

Totale Pagamenti ai fornitori

2c Rimborso mutui (capitale + interessi)

2d Altre uscite 

2 Totale uscite

B ENTRATE - USCITE

3 Giroconto parte capitale - parte corrente

C FABBISOGNO DI PERIODO

Massima anticipazione consentita

Anticipazione vincolata per mutui

Differenza (max anticipaz. - anticipaz. vincolata)

Anticipazione utilizzata alla fine del mese di riferimento

LIQUIDITA' DISPONIBILE

LIQUIDITA' ANCORA RICHIEDIBILE IN ANTICIPAZ.

FABBISOGNO DA COPRIRE

DESCRIZIONE MOVIMENTI

Dati in €/000 Parte corrente Parte capitale Totale Mese Parte corrente Parte capitale Totale Mese Parte corrente Parte capitale Totale Mese Parte corrente Parte capitale Totale Mese

-48.461 18.895 -29.566 -48.173 18.894 -29.279 -41.709 12.671 -29.038 -26.958 13.101 -13.857 A SALDO DI CASSA  AL 01 GENNAIO

1 Entrate

1a Trasferimenti da Regione:

21.423 21.423 23.901 23.901 36.371 36.371 28.972 28.972 1a1 -per quota ordinaria

1.044 1.044 359 359 1.777 1.777 69 69 1a2 -per fondi finalizzati

0 0 513 513 0 1a3 -per rimborsi stato avanzamento lavori

0 0 0 28.652 28.652 1a4 -per quota straordinaria

22.467 0 22.467 24.260 0 24.260 38.148 513 38.661 57.693 0 57.693 Totale Trasferimenti da Regione

9.528 9.528 6.914 6.914 4.600 4.600 6.955 6.955 1b Entrate proprie

0 0 0 0 1c Entrate per mutui

0 0 0 5.000 5.000 1d Altre entrate

31.995 0 31.995 31.174 0 31.174 42.748 513 43.261 69.648 0 69.648 1 Totale entrate

2 Uscite

23.823 23.823 22.669 22.669 22.923 22.923 32.088 32.088 2a Pagamenti per il personale

2b Pagamenti ai fornitori:

6.412 1 6.413 7.019 220 7.239 3.506 83 3.589 12.152 184 12.336 2b1 -per forniture di funzionamento

0 680 680 10 10 21.291 21.291 2b2 -per forniture estav

6.412 1 6.413 7.699 220 7.919 3.516 83 3.599 33.443 184 33.627 Totale Pagamenti ai fornitori

0 0 0 1.249 1.249 2c Rimborso mutui (capitale + interessi)

1.472 1.472 345 345 1.558 1.558 1.800 1.800 2d Altre uscite 

31.707 1 31.708 30.713 220 30.933 27.997 83 28.080 68.580 184 68.764 2 Totale uscite

288 -1 287 461 -220 241 14.751 430 15.181 1.068 -184 884 B ENTRATE - USCITE

0 6.003 -6.003 0 0 6.867 -6.867 0 3 Giroconto parte capitale - parte corrente

-48.173 18.894 -29.279 -41.709 12.671 -29.038 -26.958 13.101 -13.857 -19.023 6.050 -12.973 C FABBISOGNO DI PERIODO

0 0 0 0

-49.821 -49.821 -49.821 -49.821 Massima anticipazione consentita

209 209 209 210

-49.612 -49.612 -49.612 -49.611

-29.279 -29.038 -13.857 -12.973
Anticipazione utilizzata alla fine del mese di 

riferimento

0 0 0 0 LIQUIDITA' DISPONIBILE

20.333 20.574 35.755 36.638 LIQUIDITA' IN ANTICIPAZIONE

0 0 0 0 FABBISOGNO DA COPRIRE

DICEMBRE RIPROVA

Gennaio - Dicembre

SETTEMBRE CONS OTTOBRE - CONS NOVEMBRE - CONS



AZIENDE SANITARIE TOSCANE

Anno: 2014 - AZIENDA OSP - UNIV CAREGGI

AUTORIZZATIVO

A
SALDO DI CASSA  AL PRIMO DEL MESE DI 

RIFERIMENTO

1 Entrate

1a Trasferimenti da Regione:

1a1 -per quota ordinaria

1a2 -per fondi finalizzati

1a3 -per rimborsi stato avanzamento lavori

1a4 -per quota straordinaria

Totale Trasferimenti da Regione

1b Entrate proprie

1c Entrate per mutui

1d Altre entrate

1 Totale entrate

2 Uscite

2a Pagamenti per il personale

2b Pagamenti ai fornitori:

2b1 -per forniture di funzionamento

2b2 -per forniture estav

Totale Pagamenti ai fornitori

2c Rimborso mutui (capitale + interessi)

2d Altre uscite 

2 Totale uscite

B ENTRATE - USCITE

3 Giroconto parte capitale - parte corrente

C FABBISOGNO DI PERIODO

Massima anticipazione consentita

Anticipazione vincolata per mutui

Differenza (max anticipaz. - anticipaz. vincolata)

Anticipazione utilizzata alla fine del mese di riferimento

LIQUIDITA' DISPONIBILE

LIQUIDITA' ANCORA RICHIEDIBILE IN ANTICIPAZ.

FABBISOGNO DA COPRIRE

DESCRIZIONE MOVIMENTI

Dati in €/000

-10.940

406.411

22.221

20.451

60.990

510.073

58.684

0

5.000

573.757

301.897

147.283

81.379

228.662

2.498

42.733

575.790

-2.033

0

-12.973

-49.821

2.509

-47.312

-12.973

0

34.339

0



PROSPETTO LIBERA PROFESSIONE
Consuntivo 

anno 2014

Consuntivo 

anno 2013

RICAVI

RICAVI PER PRESTAZIONI SPECIALISTICHE AMBULATORIALI 16.246.723 15.408.664

RICAVI PER RICOVERO IN REGIME DI LIBERA PROFESSIONE 14.504.450 16.000.643

RICAVI PER ATTIVITA' PROFESSIONALI A PAGAMENTO SVOLTE SU 

RICHIESTA DI TERZI

TOTALE RICAVI 30.751.173 31.409.306

COSTI

COSTI DEL PERSONALE 18.767.074 19.206.050

ACQUISTO DI BENI SANITARI 54.740 17.840

ACQUISTO DI BENI NON SANITARI

ACQUISTO DI SERVIZI SANITARI 7.781.556 7.708.701

ACQUISTO DI SERVIZI NON SANITARI 373.688 846.816

COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI

AMMORTAMENTI

ALTRO 561.454 548.312

IMPOSTE E TASSE 1.834.835 1.825.310

TOTALE COSTI 29.373.346 30.153.029

SALDO 1.377.827 1.256.277

TOTALE VALORE PRESTAZIONI ALPI DA NOMENCLATORE TARIFFARIO



Conto economico 2012

Consuntivo                                          2014 Azienda : 903

17.02.16 12:13

TS001
Totale

TS002
Totale Sociale

TS003
Totale

TS005
Ricavi/Costi

AA0010) A.1)  Contributi in c/esercizio 227876 0 227876 0
AA0020) A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.
regionale

221644 0 221644 0

AA0030) A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale
indistinto

207242 0 207242 0

AA0040) A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale
vincolato

14402 0 14402 0

AA0050) A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 2495 0 2495 0
AA0060) A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 2161 0 2161 0
AA0070) A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)
vincolati

1734 0 1734 0

AA0080) A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA

0 0 0 0

AA0090) A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA

0 0 0 0

AA0100) A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
Altro

427 0 427 0

AA0110) A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione o Prov. Aut. (extra fondo)

113 0 113 0

AA0120) A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati

0 0 0 0

AA0130) A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro

113 0 113 0

AA0140) A.1.B.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 221 0 221 0

AA0150) A.1.B.3.1)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo)
vincolati

221 0 221 0

AA0160) A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L.
210/92

0 0 0 0

AA0170) A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 0 0 0 0

AA0180) A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca 3356 0 3356 0
AA0190) A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca
corrente

0 0 0 0

AA0200) A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca
finalizzata

0 0 0 0

AA0210) A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per
ricerca

3271 0 3271 0

AA0220) A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca 85 0 85 0
AA0230) A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 381 0 381 0
AA0240) A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad
investimenti

-11909 0 -11909 0

AA0250) A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad
investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale

-11909 0 -11909 0

AA0260) A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad
investimenti - altri contributi

0 0 0 0

AA0270) A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di
esercizi precedenti

6494 0 6494 0

AA0280) A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi
precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato

5006 0 5006 0

AA0290) A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi
precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati

1074 0 1074 0



TS001
Totale

TS002
Totale Sociale

TS003
Totale

TS005
Ricavi/Costi

AA0300) A.3.C)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi
precedenti per ricerca

105 0 105 0

AA0310) A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di
esercizi precedenti da privati

309 0 309 0

AA0320) A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria

395737 0 395737 0

AA0330) A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici

364774 0 364774 0

AA0340) A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione

326438 0 326438 0

RR0341) A.4.A.1.a)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione
a compensazione

320204 0 320204 0

RR0342) A.4.A.1.b)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione
a fatturazione diretta

6234 0 6234 0

AA0350) A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 250358 0 250358 0
RR0351) A.4.A.1.1.a) Prestazioni di ricovero a compensazione 249458 0 249458 0
RR0352) A.4.A.1.1.b) Prestazioni di ricovero a fatturazione diretta 900 0 900 0
AA0360) A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 48688 0 48688 0
RR0361) A.4.A.1.2.a) Prestazioni di specialistica ambulatoriale a
compensazione

43712 0 43712 0

RR0362) A.4.A.1.2.b) Prestazioni di specialistica ambulatoriale a
fatturazione diretta

4976 0 4976 0

AA0370) A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e
semiresidenziale

0 0 0 0

RR0371) A.4.A.1.3.a) Prestazioni di psichiatria residenziale e
semiresidenziale a compensazione

0 0 0 0

RR0372) A.4.A.1.3.b) Prestazioni di psichiatria residenziale e
semiresidenziale a fatturazione diretta

0 0 0 0

AA0380) A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 26990 0 26990 0
RR0381) A.4.A.1.4.a) Prestazioni di File F a compensazione 26990 0 26990 0
RR0382) A.4.A.1.4.b) Prestazioni di File F a fatturazione diretta 0 0 0 0
AA0390) A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 0 0 0 0

RR0391) A.4.A.1.5.a) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin.
Assistenziale a compensazione

0 0 0 0

RR0392) A.4.A.1.5.b) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin.
Assistenziale a fatturazione diretta

0 0 0 0

AA0400) A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 0 0 0 0
RR0401) A.4.A.1.6.a) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata a
compensazione

0 0 0 0

RR0402) A.4.A.1.6.b) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata a
fatturazione diretta

0 0 0 0

AA0410) A.4.A.1.7) Prestazioni termali 0 0 0 0
RR0411) A.4.A.1.7.a) Prestazioni termali a compensazione 0 0 0 0
RR0412) A.4.A.1.7.b) Prestazioni termali a fatturazione diretta 0 0 0 0
AA0420) A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 0 0 0 0

RR0421) A.4.A.1.8.a) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso a
compensazione

0 0 0 0

RR0422) A.4.A.1.8.b) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso a
fatturazione diretta

0 0 0 0

AA0430) A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a
rilevanza sanitaria

402 0 402 0

RR0431) A.4.A.1.9.a) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a
rilevanza sanitaria a compensazione

44 0 44 0

RR0432) A.4.A.1.9.b) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a
rilevanza sanitaria a fatturazione diretta

358 0 358 0

AA0440) A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici

2499 0 2499 0

AA0450) A.4.A.3)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione

35837 0 35837 0

RR0451) A.4.A.3.a)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione a
compensazione

34186 0 34186 0

RR0452) A.4.A.3.b)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione a fatturazione
diretta

1651 0 1651 0
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AA0460) A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 24563 0 24563 0
RR0461) A.4.A.3.1.a) Prestazioni di ricovero a compensazione 24563 0 24563 0
RR0462) A.4.A.3.1.b) Prestazioni di ricovero a fatturazione diretta 0 0 0 0
AA0470) A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 4462 0 4462 0
RR0471) A.4.A.3.2.a) Prestazioni ambulatoriali a compensazione 3891 0 3891 0
RR0472) A.4.A.3.2.b) Prestazioni ambulatoriali a fatturazione diretta 571 0 571 0

AA0480) A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a
compensazione (resid. e semiresid.)

0 0 0 0

AA0490) A.4.A.3.4) Prestazioni di File F 5732 0 5732 0
RR0491) A.4.A.3.4.a) Prestazioni di File F a compensazione 5732 0 5732 0
RR0492) A.4.A.3.4.b) Prestazioni di File F a fatturazione diretta 0 0 0 0
AA0500) A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale
Extraregione

0 0 0 0

RR0501) A.4.A.3.5.a) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin.
assistenziale Extraregione a compensazione

0 0 0 0

RR0502) A.4.A.3.5.b) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin.
assistenziale Extraregione a fatturazione diretta

0 0 0 0

AA0510) A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata
Extraregione

0 0 0 0

RR0511) A.4.A.3.6.a) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata
Extraregione a compensazione

0 0 0 0

RR0512) A.4.A.3.6.b) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata
Extraregione a fatturazione diretta

0 0 0 0

AA0520) A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione 0 0 0 0
RR0521) A.4.A.3.7.a) Prestazioni termali Extraregione a compensazione 0 0 0 0

RR0522) A.4.A.3.7.b) Prestazioni termali Extraregione a fatturazione
diretta

0 0 0 0

AA0530) A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso
Extraregione

0 0 0 0

RR0531) A.4.A.3.8.a) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso
Extraregione a compensazione

0 0 0 0

RR0532) A.4.A.3.8.b) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso
Extraregione a fatturazione diretta

0 0 0 0

AA0540) A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza
sanitaria Extraregione

409 0 409 0

RR0541) A.4.A.3.9.a) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria Extraregione a compensazione

0 0 0 0

RR0542) A.4.A.3.9.b) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria Extraregione a fatturazione diretta

409 0 409 0

AA0550) A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule
staminali Extraregione

0 0 0 0

RR0551) A.4.A.3.10.a) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule
staminali Extraregione a compensazione

0 0 0 0

RR0552) A.4.A.3.10.b) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule
staminali Extraregione a fatturazione diretta

0 0 0 0

AA0560) A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC 0 0 0 0
AA0570) A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione

0 0 0 0

AA0580) A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette
a compensazione Extraregione

0 0 0 0

AA0590) A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a
rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione

0 0 0 0

AA0600) A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria -
Mobilità attiva Internazionale

671 0 671 0

AA0610) A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in
compensazione (mobilità attiva)

0 0 0 0

AA0620) A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in
compensazione (mobilità attiva)

0 0 0 0

AA0630) A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in
compensazione  (mobilità attiva)

0 0 0 0

AA0640) A.4.B.3)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in
compensazione (mobilità attiva)

0 0 0 0

AA0650) A.4.B.4)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza
sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione
(mobilità attiva)

0 0 0 0

AA0660) A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate a privati

3598 0 3598 0

AA0670) A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime 27365 0 27365 0
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di intramoenia

AA0680) A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area
ospedaliera

11194 0 11194 0

AA0690) A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area
specialistica

14690 0 14690 0

AA0700) A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area
sanità pubblica

0 0 0 0

AA0710) A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)

352 0 352 0

AA0720) A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie
pubbliche della Regione)

0 0 0 0

AA0730) A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0 0 0 0

AA0740) A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

1129 0 1129 0

AA0750) A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 11321 0 11321 0
AA0760) A.5.A) Rimborsi assicurativi 0 0 0 0
AA0770) A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 490 0 490 0
AA0780) A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale
dell'azienda in posizione di comando presso la Regione

490 0 490 0

AA0790) A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della
Regione

0 0 0 0

AA0800) A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie
pubbliche della Regione

4567 0 4567 0

AA0810) A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale
dipendente dell'azienda in posizione di comando presso Aziende
sanitarie pubbliche della Regione

1546 0 1546 0

AA0820) A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende
sanitarie pubbliche della Regione

2794 0 2794 0

AA0830) A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende
sanitarie pubbliche della Regione

227 0 227 0

AA0840) A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 1772 0 1772 0

AA0850) A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale
dipendente dell'azienda in posizione di comando presso altri soggetti
pubblici

173 0 173 0

AA0860) A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti
pubblici

0 0 0 0

AA0870) A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri
soggetti pubblici

1599 0 1599 0

AA0880) A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 4492 0 4492 0
AA0890) A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 1834 0 1834 0
AA0900) A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa
farmaceutica territoriale

0 0 0 0

AA0910) A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa
farmaceutica ospedaliera

0 0 0 0

AA0920) A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 1834 0 1834 0
AA0930) A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 2658 0 2658 0
AA0940) A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie
(Ticket)

10594 0 10594 0

AA0950) A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie -
Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale

10593 0 10593 0

AA0960) A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie -
Ticket sul pronto soccorso

1 0 1 0

AA0970) A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie
(Ticket) - Altro

0 0 0 0

RR0971) A.6.C.1) Di cui - Compartecipazione alla spesa per prestazioni
sanitarie (Ticket) - Farmaceutica

0 0 0 0

AA0980) A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 22616 0 22616 0
AA0990) A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per
investimenti dallo Stato

0 0 0 0

AA1000) A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per
investimenti da Regione

15560 0 15560 0

AA1010) A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni
di prima dotazione

3963 0 3963 0

AA1020) A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio
FSR destinati ad investimenti

2805 0 2805 0

AA1030) A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/
esercizio destinati ad investimenti

0 0 0 0

AA1040) A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio
netto

288 0 288 0
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AA1050) A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0 0
AA1060) A.9) Altri ricavi e proventi 2055 0 2055 0
AA1070) A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 287 0 287 0
AA1080) A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 517 0 517 0
AA1090) A.9.C) Altri proventi diversi 1251 0 1251 0
RR1100) A.10) Totale voci da consolidare attive 332262 0 332262 0
AZ9999) Totale valore della produzione (A) 664784 0 664784 0
BA0010) B.1)  Acquisti di beni 181442 0 181442 0
BA0020) B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 176471 0 176471 0
BA0030) B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 70068 0 70068 0
BA0040) B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed
emoderivati di produzione regionale

70068 0 70068 0

BA0050) B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 0 0 0 0
BA0060) B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale 0 0 0 0
BA0070) B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 1471 0 1471 0
BA0080) B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) � Mobilità intraregionale

1191 0 1191 0

BA0090) B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra
Regione) � Mobilità extraregionale

280 0 280 0

BA0100) B.1.A.2.3) da altri soggetti 0 0 0 0
BA0210) B.1.A.3) Dispositivi medici 99757 0 99757 0
BA0220) B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 70229 0 70229 0
BA0230) B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi 8891 0 8891 0
BA0240) B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 20637 0 20637 0
BA0250) B.1.A.4)  Prodotti dietetici 211 0 211 0
BA0260) B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 41 0 41 0
BA0270) B.1.A.6)  Prodotti chimici 675 0 675 0
BA0280) B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0 0 0
BA0290) B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 226 0 226 0
BA0300) B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche
della Regione

4022 0 4022 0

BA0310) B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 4971 0 4971 0
BA0320) B.1.B.1)  Prodotti alimentari 1799 0 1799 0
BA0330) B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in
genere

193 0 193 0

BA0340) B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 71 0 71 0
BA0350) B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 852 0 852 0
BA0360) B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 672 0 672 0
BA0370) B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 1384 0 1384 0
BA0380) B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie
pubbliche della Regione

0 0 0 0

BA0390) B.2)  Acquisti di servizi 118265 0 118265 0
BA0400) B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 57218 0 57218 0
SS0401) B.2.A.a) Mobilità intraregione passiva totale a compensazione 1332 0 1332 0

SS0402) B.2.A.b) Mobilità intraregione passiva totale a fatturazione
diretta

42 0 42 0

SS0404) B.2.A.a) Mobilità extraregione passiva totale a compensazione 280 0 280 0

SS0405) B.2.A.b) Mobilità extraregione passiva totale a fatturazione
diretta

26 0 26 0

BA0410) B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 0 0 0 0
BA0420) B.2.A.1.1) - da convenzione 0 0 0 0
BA0430) B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 0 0 0 0
BA0440) B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 0 0 0 0
BA0450) B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale 0 0 0 0
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BA0460) B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118,
ecc)

0 0 0 0

BA0470) B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale

0 0 0 0

SS0471) B.2.A.1.2.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione

0 0 0 0

SS0472) B.2.A.1.2.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta

0 0 0 0

BA0480) B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche
Extraregione) - Mobilità extraregionale

0 0 0 0

SS0481) B.2.A.1.3.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche
Extraregione) - Mobilità extraregionale a compensazione

0 0 0 0

SS0482) B.2.A.1.3.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche
Extraregione) - Mobilità extraregionale a fatturazione diretta

0 0 0 0

BA0490) B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 0 0 0 0
BA0500) B.2.A.2.1) - da convenzione 0 0 0 0
BA0510) B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione)- Mobilità intraregionale

0 0 0 0

SS0511) B.2.A.2.2.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione

0 0 0 0

SS0512) B.2.A.2.2.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta

0 0 0 0

BA0520) B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0
SS0521) B.2.A.2.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 0 0 0 0

SS0522) B.2.A.2.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta 0 0 0 0

BA0530) B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica
ambulatoriale

515 0 515 0

BA0540) B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione)

42 0 42 0

SS0541) B.2.A.3.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione

0 0 0 0

SS0542) B.2.A.3.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta

42 0 42 0

BA0550) B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 368 0 368 0

BA0560) B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione) 26 0 26 0
SS0561) B.2.A.3.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 0 0 0 0

SS0562) B.2.A.3.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta 26 0 26 0

BA0570) B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI 79 0 79 0
BA0580) B.2.A.3.5) - da privato 0 0 0 0
BA0590) B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da
IRCCS privati e Policlinici privati

0 0 0 0

BA0600) B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da
Ospedali Classificati privati

0 0 0 0

BA0610) B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da
Case di Cura private

0 0 0 0

BA0620) B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri
privati

0 0 0 0

BA0630) B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione
(mobilità attiva in compensazione)

0 0 0 0

BA0640) B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 0 0 0 0

BA0650) B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione)

0 0 0 0

SS0651) B.2.A.4.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione

0 0 0 0

SS0652) B.2.A.4.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta

0 0 0 0

BA0660) B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0

BA0670) B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a
compensazione

0 0 0 0

BA0680) B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 0 0 0 0
BA0690) B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 0 0 0 0
BA0700) B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 0 0 0 0

BA0710) B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione)

0 0 0 0
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SS0711) B.2.A.5.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione

0 0 0 0

SS0712) B.2.A.5.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta

0 0 0 0

BA0720) B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0

BA0730) B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0
SS0731) B.2.A.5.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 0 0 0 0

SS0732) B.2.A.5.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta 0 0 0 0

BA0740) B.2.A.5.4) - da privato 0 0 0 0
BA0750) B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 0 0 0 0

BA0760) B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione)

0 0 0 0

SS0761) B.2.A.6.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione

0 0 0 0

SS0762) B.2.A.6.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta

0 0 0 0

BA0770) B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0

BA0780) B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0
SS0781) B.2.A.6.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 0 0 0 0

SS0782) B.2.A.6.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta 0 0 0 0

BA0790) B.2.A.6.4) - da privato 0 0 0 0
BA0800) B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 6621 0 6621 0

BA0810) B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione)

141 0 141 0

SS0811) B.2.A.7.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione

141 0 141 0

SS0812) B.2.A.7.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta

0 0 0 0

BA0820) B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0

BA0830) B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0
SS0831) B.2.A.7.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 0 0 0 0

SS0832) B.2.A.7.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta 0 0 0 0

BA0840) B.2.A.7.4) - da privato 6480 0 6480 0
BA0850) B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da
IRCCS privati e Policlinici privati

0 0 0 0

BA0860) B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da
Ospedali Classificati privati

0 0 0 0

BA0870) B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da
Case di Cura private

6480 0 6480 0

BA0880) B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri
privati

0 0 0 0

BA0890) B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione
(mobilità attiva in compensazione)

0 0 0 0

BA0900) B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e
semiresidenziale

0 0 0 0

BA0910) B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione)

0 0 0 0

SS0911) B.2.A.8.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione

0 0 0 0

SS0912) B.2.A.8.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta

0 0 0 0

BA0920) B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0

BA0930) B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a
compensazione

0 0 0 0

BA0940) B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 0 0 0 0
BA0950) B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 0 0 0 0
BA0960) B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 0 0 0 0

BA0970) B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale

0 0 0 0
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SS0971) B.2.A.9.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione

0 0 0 0

SS0972) B.2.A.9.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta

0 0 0 0

BA0980) B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0

BA0990) B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0
SS0991) B.2.A.9.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 0 0 0 0

SS0992) B.2.A.9.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta 0 0 0 0

BA1000) B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 0 0 0 0
BA1010) B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0 0 0 0
BA1020) B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione
(mobilità attiva in compensazione)

0 0 0 0

BA1030) B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione 0 0 0 0
BA1040) B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale

0 0 0 0

SS1041) B.2.A.10.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione

0 0 0 0

SS1042) B.2.A.10.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta

0 0 0 0

BA1050) B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0

BA1060) B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0
SS1061) B.2.A.10.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 0 0 0 0

SS1062) B.2.A.10.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta 0 0 0 0

BA1070) B.2.A.10.4) - da privato 0 0 0 0
BA1080) B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione
(mobilità attiva in compensazione)

0 0 0 0

BA1090) B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 769 0 769 0
BA1100) B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale

0 0 0 0

SS1101) B.2.A.11.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione

0 0 0 0

SS1102) B.2.A.11.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta

0 0 0 0

BA1110) B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0

BA1120) B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0
SS1121) B.2.A.11.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 0 0 0 0

SS1122) B.2.A.11.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta 0 0 0 0

BA1130) B.2.A.11.4) - da privato 769 0 769 0
BA1140) B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza
sanitaria

0 0 0 0

BA1150) B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale

0 0 0 0

SS1151) B.2.A.12.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione

0 0 0 0

SS1152) B.2.A.12.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta

0 0 0 0

BA1160) B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 0 0 0 0

BA1170) B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a
compensazione

0 0 0 0

BA1180) B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale) 0 0 0 0
BA1190) B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale) 0 0 0 0
BA1200) B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof.
(intramoenia)

18227 0 18227 0

BA1210) B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia - Area ospedaliera

13328 0 13328 0

BA1220) B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia- Area specialistica

3700 0 3700 0

BA1230) B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia - Area sanità pubblica

0 0 0 0

BA1240) B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett.

304 0 304 0
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c), d) ed ex Art. 57-58)

BA1250) B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex
Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

0 0 0 0

BA1260) B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia - Altro

895 0 895 0

BA1270) B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione)

0 0 0 0

BA1280) B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 11894 0 11894 0
BA1290) B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato 90 0 90 0
BA1300) B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero 0 0 0 0
BA1310) B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti
della Regione

0 0 0 0

BA1320) B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 0 0 0 0
BA1330) B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 9742 0 9742 0
BA1340) B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie
pubbliche della Regione

2062 0 2062 0

BA1350) B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre
prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

17112 0 17112 0

BA1360) B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende
sanitarie pubbliche della Regione

66 0 66 0

BA1370) B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri
soggetti pubblici

3 0 3 0

BA1380) B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre
prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato

16783 0 16783 0

BA1390) B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55,
comma 2, CCNL 8 giugno 2000

1088 0 1088 0

BA1400) B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da
privato

0 0 0 0

BA1410) B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie
e socios. da privato

2888 0 2888 0

BA1420) B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area
sanitaria

12563 0 12563 0

BA1430) B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 0 0 0 0
BA1440) B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area
sanitaria

244 0 244 0

BA1450) B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in
comando

260 0 260 0

BA1460) B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in
comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

260 0 260 0

BA1470) B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in
comando da Regioni, soggetti pubblici e da Università

0 0 0 0

BA1480) B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in
comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)

0 0 0 0

BA1490) B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza
sanitaria

2080 0 2080 0

BA1500) B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza
sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione

327 0 327 0

BA1510) B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza
sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione

0 0 0 0

BA1520) B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza
sanitaria da pubblico (Extraregione)

13 0 13 0

BA1530) B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 1740 0 1740 0
BA1540) B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale
passiva

0 0 0 0

BA1550) B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC 0 0 0 0
BA1560) B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 61047 0 61047 0
BA1570) B.2.B.1) Servizi non sanitari 57775 0 57775 0
BA1580) B.2.B.1.1)   Lavanderia 10252 0 10252 0
BA1590) B.2.B.1.2)   Pulizia 10033 0 10033 0
BA1600) B.2.B.1.3)   Mensa 967 0 967 0
BA1610) B.2.B.1.4)   Riscaldamento 12477 0 12477 0
BA1620) B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 0 0 0 0
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BA1630) B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 1614 0 1614 0
BA1640) B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 2539 0 2539 0
BA1650) B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 588 0 588 0
BA1660) B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 10230 0 10230 0
BA1670) B.2.B.1.10)   Altre utenze 2137 0 2137 0
BA1680) B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 428 0 428 0
BA1690) B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 428 0 428 0
BA1700) B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 0 0 0 0

BA1710) B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 6510 0 6510 0
BA1720) B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende
sanitarie pubbliche della Regione)

515 0 515 0

BA1730) B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 2435 0 2435 0

BA1740) B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 3560 0 3560 0
BA1750) B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre
prestazioni di lavoro non sanitarie

984 0 984 0

BA1760) B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie
pubbliche della Regione

0 0 0 0

BA1770) B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti
pubblici

0 0 0 0

BA1780) B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre
prestazioni di lavoro non sanitarie da privato

878 0 878 0

BA1790) B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 110 0 110 0
BA1800) B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non
sanitarie da privato

0 0 0 0

BA1810) B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non
sanitaria

53 0 53 0

BA1820) B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 0 0 0 0
BA1830) B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area
non sanitaria

715 0 715 0

BA1840) B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non
sanitario in comando

106 0 106 0

BA1850) B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario
in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

74 0 74 0

BA1860) B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario
in comando da Regione, soggetti pubblici e da Università

32 0 32 0

BA1870) B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario
in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)

0 0 0 0

BA1880) B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 2288 0 2288 0
BA1890) B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 179 0 179 0
BA1900) B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 2109 0 2109 0
BA1910) B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 16383 0 16383 0

BA1920) B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro
pertinenze

4500 0 4500 0

BA1930) B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 2676 0 2676 0

BA1940) B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e
scientifiche

9091 0 9091 0

BA1950) B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0 0 0 0
BA1960) B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 100 0 100 0
BA1970) B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 0 0 0 0
BA1980) B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie
pubbliche della Regione

16 0 16 0

BA1990) B.4)   Godimento di beni di terzi 6764 0 6764 0
BA2000) B.4.A)  Fitti passivi 0 0 0 0
BA2010) B.4.B)  Canoni di noleggio 6613 0 6613 0
BA2020) B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 5996 0 5996 0
BA2030) B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 617 0 617 0
BA2040) B.4.C)  Canoni di leasing 151 0 151 0
BA2050) B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 130 0 130 0
BA2060) B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 21 0 21 0
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BA2070) B.4.D)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione

0 0 0 0

BA2080) Totale Costo del personale 266837 0 266837 0
BA2090) B.5)   Personale del ruolo sanitario 207968 0 207968 0
BA2100) B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 95225 0 95225 0
BA2110) B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 87880 0 87880 0
BA2120) B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo
indeterminato

86757 0 86757 0

BA2130) B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo
determinato

1123 0 1123 0

BA2140) B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 0 0 0 0
BA2150) B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 7345 0 7345 0
BA2160) B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo
indeterminato

7008 0 7008 0

BA2170) B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo
determinato

337 0 337 0

BA2180) B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0 0 0 0

BA2190) B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 112743 0 112743 0
BA2200) B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo
indeterminato

111967 0 111967 0

BA2210) B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo
determinato

776 0 776 0

BA2220) B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0 0 0 0

BA2230) B.6)   Personale del ruolo professionale 1201 0 1201 0
BA2240) B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 1201 0 1201 0
BA2250) B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale -
tempo indeterminato

820 0 820 0

BA2260) B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale -
tempo determinato

381 0 381 0

BA2270) B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale -
altro

0 0 0 0

BA2280) B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 0 0 0 0
BA2290) B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale -
tempo indeterminato

0 0 0 0

BA2300) B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale -
tempo determinato

0 0 0 0

BA2310) B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale -
altro

0 0 0 0

BA2320) B.7)   Personale del ruolo tecnico 42122 0 42122 0
BA2330) B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 170 0 170 0
BA2340) B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo
indeterminato

122 0 122 0

BA2350) B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo
determinato

48 0 48 0

BA2360) B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0 0 0 0

BA2370) B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 41952 0 41952 0
BA2380) B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo
indeterminato

41802 0 41802 0

BA2390) B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo
determinato

150 0 150 0

BA2400) B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0 0 0 0

BA2410) B.8)   Personale del ruolo amministrativo 15546 0 15546 0
BA2420) B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 1160 0 1160 0
BA2430) B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -
tempo indeterminato

1057 0 1057 0

BA2440) B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -
tempo determinato

103 0 103 0

BA2450) B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -
altro

0 0 0 0

BA2460) B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 14386 0 14386 0

BA2470) B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo -
tempo indeterminato

13229 0 13229 0

BA2480) B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo 1157 0 1157 0
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amministrativo - tempo determinato

BA2490) B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo -
altro

0 0 0 0

BA2500) B.9)   Oneri diversi di gestione 2729 0 2729 0
BA2510) B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 1621 0 1621 0
BA2520) B.9.B)  Perdite su crediti 0 0 0 0
BA2530) B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1108 0 1108 0
BA2540) B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli
Organi Direttivi e Collegio Sindacale

617 0 617 0

BA2550) B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 491 0 491 0
BA2560) Totale Ammortamenti 29600 0 29600 0
BA2570) B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 1128 0 1128 0
BA2580) B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 28472 0 28472 0
BA2590) B.12) Ammortamento dei fabbricati 13882 0 13882 0
BA2600) B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 1088 0 1088 0

BA2610) B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 12794 0 12794 0

BA2620) B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 14590 0 14590 0

BA2630) B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 1816 0 1816 0
BA2640) B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e
materiali

0 0 0 0

BA2650) B.14.B) Svalutazione dei crediti 1816 0 1816 0
BA2660) B.15) Variazione delle rimanenze -519 0 -519 0
BA2670) B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie -496 0 -496 0
BA2680) B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie -23 0 -23 0
BA2690) B.16) Accantonamenti dell�esercizio 20182 0 20182 0
BA2700) B.16.A) Accantonamenti per rischi 4247 0 4247 0
BA2710) B.16.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 810 0 810 0

BA2720) B.16.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale
dipendente

3437 0 3437 0

BA2730) B.16.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di
prestazioni sanitarie da privato

0 0 0 0

BA2740) B.16.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi
(autoassicurazione)

0 0 0 0

BA2750) B.16.A.5)  Altri accantonamenti per rischi 0 0 0 0
BA2760) B.16.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 5 0 5 0
BA2770) B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi
vincolati

14637 0 14637 0

BA2780) B.16.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da
Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato

8879 0 8879 0

BA2790) B.16.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da
soggetti pubblici (extra fondo) vincolati

2005 0 2005 0

BA2800) B.16.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da
soggetti pubblici per ricerca

3271 0 3271 0

BA2810) B.16.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi
vincolati da privati

482 0 482 0

BA2820) B.16.D) Altri accantonamenti 1293 0 1293 0
BA2830) B.16.D.1)  Accantonamenti per interessi di mora 0 0 0 0
BA2840) B.16.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 0 0 0 0
BA2850) B.16.D.3)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 1 0 1 0
BA2860) B.16.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 0 0 0 0
BA2870) B.16.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 0 0 0 0
BA2880) B.16.D.6)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto 0 0 0 0
BA2890) B.16.D.7) Altri accantonamenti 1292 0 1292 0
SS2895) B.17) Totale voci da consolidare passive 8746 0 8746 0
BZ9999) Totale costi della produzione (B) 643499 0 643499 0
CA0010) C.1) Interessi attivi 1 0 1 0
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CA0020) C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 1 0 1 0
CA0030) C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 0 0 0 0
CA0040) C.1.C) Altri interessi attivi 0 0 0 0
CA0050) C.2) Altri proventi 0 0 0 0
CA0060) C.2.A) Proventi da partecipazioni 0 0 0 0
CA0070) C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0 0 0 0

CA0080) C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0 0 0 0

CA0090) C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 0 0 0 0
CA0100) C.2.E) Utili su cambi 0 0 0 0
CA0110) C.3)  Interessi passivi 2560 0 2560 0
CA0120) C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 252 0 252 0
CA0130) C.3.B) Interessi passivi su mutui 1948 0 1948 0
CA0140) C.3.C) Altri interessi passivi 360 0 360 0
CA0150) C.4) Altri oneri 2 0 2 0
CA0160) C.4.A) Altri oneri finanziari 2 0 2 0
CA0170) C.4.B) Perdite su cambi 0 0 0 0
CZ9999) Totale proventi e oneri finanziari (C) -2561 0 -2561 0
DA0010) D.1)  Rivalutazioni 0 0 0 0
DA0020) D.2)  Svalutazioni 0 0 0 0
DZ9999) Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) 0 0 0 0
EA0010) E.1) Proventi straordinari 17452 0 17452 0
EA0020) E.1.A) Plusvalenze 0 0 0 0
EA0030) E.1.B) Altri proventi straordinari 17452 0 17452 0
EA0040) E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse 0 0 0 0
EA0050) E.1.B.2) Sopravvenienze attive 16347 0 16347 0
EA0060) E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche
della Regione

15 0 15 0

EA0070) E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi 16332 0 16332 0
EA0080) E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità
extraregionale

735 0 735 0

EA0090) E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 45 0 45 0

EA0100) E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle
convenzioni con medici di base

0 0 0 0

EA0110) E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle
convenzioni per la specialistica

0 0 0 0

EA0120) E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto
prestaz. sanitarie da operatori accreditati

0 0 0 0

EA0130) E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di
beni e servizi

636 0 636 0

EA0140) E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 14916 0 14916 0
EA0150) E.1.B.3) Insussistenze attive 1105 0 1105 0
EA0160) E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche
della Regione

0 0 0 0

EA0170) E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 1105 0 1105 0
EA0180) E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità
extraregionale

0 0 0 0

EA0190) E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale 0 0 0 0

EA0200) E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni
con medici di base

0 0 0 0

EA0210) E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni
per la specialistica

0 0 0 0

EA0220) E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto
prestaz. sanitarie da operatori accreditati

0 0 0 0

EA0230) E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di
beni e servizi

534 0 534 0

EA0240) E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 571 0 571 0
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EA0250) E.1.B.4) Altri proventi straordinari 0 0 0 0
EA0260) E.2) Oneri straordinari 19654 0 19654 0
EA0270) E.2.A) Minusvalenze 122 0 122 0
EA0280) E.2.B) Altri oneri straordinari 19532 0 19532 0
EA0290) E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 0 0 0 0
EA0300) E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 0 0 0 0
EA0310) E.2.B.3) Sopravvenienze passive 14140 0 14140 0
EA0320) E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie
pubbliche della Regione

10 0 10 0

EA0330) E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie
pubbliche relative alla mobilità intraregionale

10 0 10 0

EA0340) E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie
pubbliche della Regione

0 0 0 0

EA0350) E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 14130 0 14130 0
EA0360) E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla
mobilità extraregionale

0 0 0 0

EA0370) E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al
personale

576 0 576 0

EA0380) E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale -
dirigenza medica

351 0 351 0

EA0390) E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale -
dirigenza non medica

76 0 76 0

EA0400) E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale -
comparto

149 0 149 0

EA0410) E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle
convenzioni con medici di base

0 0 0 0

EA0420) E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle
convenzioni per la specialistica

0 0 0 0

EA0430) E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto
prestaz. sanitarie da operatori accreditati

0 0 0 0

EA0440) E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto
di beni e servizi

265 0 265 0

EA0450) E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 13289 0 13289 0
EA0460) E.2.B.4) Insussistenze passive 5392 0 5392 0
EA0470) E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche
della Regione

20 0 20 0

EA0480) E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi 5372 0 5372 0
EA0490) E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità
extraregionale

0 0 0 0

EA0500) E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale 0 0 0 0

EA0510) E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle
convenzioni con medici di base

0 0 0 0

EA0520) E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle
convenzioni per la specialistica

0 0 0 0

EA0530) E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto
prestaz. sanitarie da operatori accreditati

0 0 0 0

EA0540) E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di
beni e servizi

511 0 511 0

EA0550) E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi 4861 0 4861 0
EA0560) E.2.B.5) Altri oneri straordinari 0 0 0 0
EZ9999) Totale proventi e oneri straordinari (E) -2202 0 -2202 0
XA0000) Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 16522 0 16522 0
YA0010) Y.1) IRAP 18474 0 18474 0
YA0020) Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 16956 0 16956 0
YA0030) Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a
lavoro dipendente

122 0 122 0

YA0040) Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione
(intramoenia)

1307 0 1307 0

YA0050) Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale 89 0 89 0
YA0060) Y.2) IRES 342 0 342 0
YA0070) Y.2.A) IRES su attività istituzionale 342 0 342 0
YA0080) Y.2.B) IRES su attività commerciale 0 0 0 0
YA0090) Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni,
ecc.)

0 0 0 0
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YZ9999) Totale imposte e tasse 18816 0 18816 0
ZZ9999) RISULTATO DI ESERCIZIO -2294 0 -2294 0
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AA0010) A.1)  Contributi in c/esercizio 204843 0 204843 0
AA0020) A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.
regionale

202717 0 202717 0

AA0030) A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale
indistinto

185868 0 185868 0

AA0040) A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale
vincolato

16849 0 16849 0

AA0050) A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 1126 0 1126 0
AA0060) A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 696 0 696 0
AA0070) A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)
vincolati

696 0 696 0

AA0080) A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA

0 0 0 0

AA0090) A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA

0 0 0 0

AA0100) A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
Altro

0 0 0 0

AA0110) A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione o Prov. Aut. (extra fondo)

0 0 0 0

AA0120) A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati

0 0 0 0

AA0130) A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro

0 0 0 0

AA0140) A.1.B.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 430 0 430 0

AA0150) A.1.B.3.1)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo)
vincolati

430 0 430 0

AA0160) A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L.
210/92

0 0 0 0

AA0170) A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 0 0 0 0

AA0180) A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca 458 0 458 0
AA0190) A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca
corrente

0 0 0 0

AA0200) A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca
finalizzata

0 0 0 0

AA0210) A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per
ricerca

458 0 458 0

AA0220) A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca 0 0 0 0
AA0230) A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 542 0 542 0
AA0240) A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad
investimenti

-5267 0 -5267 0

AA0250) A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad
investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale

-5267 0 -5267 0

AA0260) A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad
investimenti - altri contributi

0 0 0 0

AA0270) A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di
esercizi precedenti

4580 0 4580 0

AA0280) A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi
precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato

2193 0 2193 0

AA0290) A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi
precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati

1895 0 1895 0
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AA0300) A.3.C)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi
precedenti per ricerca

206 0 206 0

AA0310) A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di
esercizi precedenti da privati

286 0 286 0

AA0320) A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria

394919 0 394919 0

AA0330) A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici

364055 0 364055 0

AA0340) A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione

329118 0 329118 0

RR0341) A.4.A.1.a)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione
a compensazione

323206 0 323206 0

RR0342) A.4.A.1.b)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione
a fatturazione diretta

5912 0 5912 0

AA0350) A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 250813 0 250813 0
RR0351) A.4.A.1.1.a) Prestazioni di ricovero a compensazione 250130 0 250130 0
RR0352) A.4.A.1.1.b) Prestazioni di ricovero a fatturazione diretta 683 0 683 0
AA0360) A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 48362 0 48362 0
RR0361) A.4.A.1.2.a) Prestazioni di specialistica ambulatoriale a
compensazione

43588 0 43588 0

RR0362) A.4.A.1.2.b) Prestazioni di specialistica ambulatoriale a
fatturazione diretta

4774 0 4774 0

AA0370) A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e
semiresidenziale

0 0 0 0

RR0371) A.4.A.1.3.a) Prestazioni di psichiatria residenziale e
semiresidenziale a compensazione

0 0 0 0

RR0372) A.4.A.1.3.b) Prestazioni di psichiatria residenziale e
semiresidenziale a fatturazione diretta

0 0 0 0

AA0380) A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 29442 0 29442 0
RR0381) A.4.A.1.4.a) Prestazioni di File F a compensazione 29442 0 29442 0
RR0382) A.4.A.1.4.b) Prestazioni di File F a fatturazione diretta 0 0 0 0
AA0390) A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 0 0 0 0

RR0391) A.4.A.1.5.a) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin.
Assistenziale a compensazione

0 0 0 0

RR0392) A.4.A.1.5.b) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin.
Assistenziale a fatturazione diretta

0 0 0 0

AA0400) A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 0 0 0 0
RR0401) A.4.A.1.6.a) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata a
compensazione

0 0 0 0

RR0402) A.4.A.1.6.b) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata a
fatturazione diretta

0 0 0 0

AA0410) A.4.A.1.7) Prestazioni termali 0 0 0 0
RR0411) A.4.A.1.7.a) Prestazioni termali a compensazione 0 0 0 0
RR0412) A.4.A.1.7.b) Prestazioni termali a fatturazione diretta 0 0 0 0
AA0420) A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 0 0 0 0

RR0421) A.4.A.1.8.a) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso a
compensazione

0 0 0 0

RR0422) A.4.A.1.8.b) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso a
fatturazione diretta

0 0 0 0

AA0430) A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a
rilevanza sanitaria

501 0 501 0

RR0431) A.4.A.1.9.a) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a
rilevanza sanitaria a compensazione

46 0 46 0

RR0432) A.4.A.1.9.b) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a
rilevanza sanitaria a fatturazione diretta

455 0 455 0

AA0440) A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici

2879 0 2879 0

AA0450) A.4.A.3)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione

32058 0 32058 0

RR0451) A.4.A.3.a)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione a
compensazione

31187 0 31187 0

RR0452) A.4.A.3.b)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione a fatturazione
diretta

871 0 871 0
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AA0460) A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 22602 0 22602 0
RR0461) A.4.A.3.1.a) Prestazioni di ricovero a compensazione 22602 0 22602 0
RR0462) A.4.A.3.1.b) Prestazioni di ricovero a fatturazione diretta 0 0 0 0
AA0470) A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 4413 0 4413 0
RR0471) A.4.A.3.2.a) Prestazioni ambulatoriali a compensazione 3972 0 3972 0
RR0472) A.4.A.3.2.b) Prestazioni ambulatoriali a fatturazione diretta 441 0 441 0

AA0480) A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a
compensazione (resid. e semiresid.)

0 0 0 0

AA0490) A.4.A.3.4) Prestazioni di File F 4613 0 4613 0
RR0491) A.4.A.3.4.a) Prestazioni di File F a compensazione 4613 0 4613 0
RR0492) A.4.A.3.4.b) Prestazioni di File F a fatturazione diretta 0 0 0 0
AA0500) A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale
Extraregione

0 0 0 0

RR0501) A.4.A.3.5.a) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin.
assistenziale Extraregione a compensazione

0 0 0 0

RR0502) A.4.A.3.5.b) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin.
assistenziale Extraregione a fatturazione diretta

0 0 0 0

AA0510) A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata
Extraregione

0 0 0 0

RR0511) A.4.A.3.6.a) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata
Extraregione a compensazione

0 0 0 0

RR0512) A.4.A.3.6.b) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata
Extraregione a fatturazione diretta

0 0 0 0

AA0520) A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione 0 0 0 0
RR0521) A.4.A.3.7.a) Prestazioni termali Extraregione a compensazione 0 0 0 0

RR0522) A.4.A.3.7.b) Prestazioni termali Extraregione a fatturazione
diretta

0 0 0 0

AA0530) A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso
Extraregione

0 0 0 0

RR0531) A.4.A.3.8.a) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso
Extraregione a compensazione

0 0 0 0

RR0532) A.4.A.3.8.b) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso
Extraregione a fatturazione diretta

0 0 0 0

AA0540) A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza
sanitaria Extraregione

423 0 423 0

RR0541) A.4.A.3.9.a) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria Extraregione a compensazione

0 0 0 0

RR0542) A.4.A.3.9.b) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria Extraregione a fatturazione diretta

423 0 423 0

AA0550) A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule
staminali Extraregione

0 0 0 0

RR0551) A.4.A.3.10.a) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule
staminali Extraregione a compensazione

0 0 0 0

RR0552) A.4.A.3.10.b) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule
staminali Extraregione a fatturazione diretta

0 0 0 0

AA0560) A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC 0 0 0 0
AA0570) A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione

7 0 7 0

AA0580) A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette
a compensazione Extraregione

0 0 0 0

AA0590) A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a
rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione

7 0 7 0

AA0600) A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria -
Mobilità attiva Internazionale

0 0 0 0

AA0610) A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in
compensazione (mobilità attiva)

0 0 0 0

AA0620) A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in
compensazione (mobilità attiva)

0 0 0 0

AA0630) A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in
compensazione  (mobilità attiva)

0 0 0 0

AA0640) A.4.B.3)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in
compensazione (mobilità attiva)

0 0 0 0

AA0650) A.4.B.4)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza
sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione
(mobilità attiva)

0 0 0 0

AA0660) A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate a privati

3567 0 3567 0

AA0670) A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime 27297 0 27297 0
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di intramoenia

AA0680) A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area
ospedaliera

11943 0 11943 0

AA0690) A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area
specialistica

13024 0 13024 0

AA0700) A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area
sanità pubblica

0 0 0 0

AA0710) A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)

456 0 456 0

AA0720) A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie
pubbliche della Regione)

0 0 0 0

AA0730) A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0 0 0 0

AA0740) A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

1874 0 1874 0

AA0750) A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 16752 0 16752 0
AA0760) A.5.A) Rimborsi assicurativi 0 0 0 0
AA0770) A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 449 0 449 0
AA0780) A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale
dell'azienda in posizione di comando presso la Regione

449 0 449 0

AA0790) A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della
Regione

0 0 0 0

AA0800) A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie
pubbliche della Regione

5347 0 5347 0

AA0810) A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale
dipendente dell'azienda in posizione di comando presso Aziende
sanitarie pubbliche della Regione

2246 0 2246 0

AA0820) A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende
sanitarie pubbliche della Regione

2917 0 2917 0

AA0830) A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende
sanitarie pubbliche della Regione

184 0 184 0

AA0840) A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 1868 0 1868 0

AA0850) A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale
dipendente dell'azienda in posizione di comando presso altri soggetti
pubblici

71 0 71 0

AA0860) A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti
pubblici

0 0 0 0

AA0870) A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri
soggetti pubblici

1797 0 1797 0

AA0880) A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 9088 0 9088 0
AA0890) A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 6981 0 6981 0
AA0900) A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa
farmaceutica territoriale

0 0 0 0

AA0910) A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa
farmaceutica ospedaliera

6019 0 6019 0

AA0920) A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 962 0 962 0
AA0930) A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 2107 0 2107 0
AA0940) A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie
(Ticket)

9970 0 9970 0

AA0950) A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie -
Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale

9970 0 9970 0

AA0960) A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie -
Ticket sul pronto soccorso

0 0 0 0

AA0970) A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie
(Ticket) - Altro

0 0 0 0

AA0980) A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 18057 0 18057 0
AA0990) A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per
investimenti dallo Stato

0 0 0 0

AA1000) A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per
investimenti da Regione

12605 0 12605 0

AA1010) A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni
di prima dotazione

3963 0 3963 0

AA1020) A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio
FSR destinati ad investimenti

1244 0 1244 0

AA1030) A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/
esercizio destinati ad investimenti

0 0 0 0

AA1040) A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio
netto

245 0 245 0

AA1050) A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0 0
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AA1060) A.9) Altri ricavi e proventi 2847 0 2847 0
AA1070) A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 585 0 585 0
AA1080) A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 1352 0 1352 0
AA1090) A.9.C) Altri proventi diversi 910 0 910 0
RR1100) A.10) Totale voci da consolidare attive 336396 0 336396 0
AZ9999) Totale valore della produzione (A) 646701 0 646701 0
BA0010) B.1)  Acquisti di beni 170176 0 170176 0
BA0020) B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 165442 0 165442 0
BA0030) B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 68231 0 68231 0
BA0040) B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed
emoderivati di produzione regionale

68231 0 68231 0

BA0050) B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 0 0 0 0
BA0060) B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale 0 0 0 0
BA0070) B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 2758 0 2758 0
BA0080) B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) � Mobilità intraregionale

2450 0 2450 0

BA0090) B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra
Regione) � Mobilità extraregionale

308 0 308 0

BA0100) B.1.A.2.3) da altri soggetti 0 0 0 0
BA0210) B.1.A.3) Dispositivi medici 58015 0 58015 0
BA0220) B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 32031 0 32031 0
BA0230) B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi 25984 0 25984 0
BA0240) B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 0 0 0 0
BA0250) B.1.A.4)  Prodotti dietetici 194 0 194 0
BA0260) B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 15 0 15 0
BA0270) B.1.A.6)  Prodotti chimici 19447 0 19447 0
BA0280) B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0 0 0
BA0290) B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 13239 0 13239 0
BA0300) B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche
della Regione

3543 0 3543 0

BA0310) B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 4734 0 4734 0
BA0320) B.1.B.1)  Prodotti alimentari 1928 0 1928 0
BA0330) B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in
genere

148 0 148 0

BA0340) B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 80 0 80 0
BA0350) B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 813 0 813 0
BA0360) B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 538 0 538 0
BA0370) B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 1227 0 1227 0
BA0380) B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie
pubbliche della Regione

0 0 0 0

BA0390) B.2)  Acquisti di servizi 116726 0 116726 0
BA0400) B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 58912 0 58912 0
SS0401) B.2.A.a) Mobilità intraregione passiva totale a compensazione 2568 0 2568 0

SS0402) B.2.A.b) Mobilità intraregione passiva totale a fatturazione
diretta

20 0 20 0

SS0404) B.2.A.a) Mobilità extraregione passiva totale a compensazione 308 0 308 0

SS0405) B.2.A.b) Mobilità extraregione passiva totale a fatturazione
diretta

38 0 38 0

BA0410) B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 0 0 0 0
BA0420) B.2.A.1.1) - da convenzione 0 0 0 0
BA0430) B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 0 0 0 0
BA0440) B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 0 0 0 0
BA0450) B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale 0 0 0 0
BA0460) B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118,
ecc)

0 0 0 0
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BA0470) B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale

0 0 0 0

SS0471) B.2.A.1.2.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione

0 0 0 0

SS0472) B.2.A.1.2.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta

0 0 0 0

BA0480) B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche
Extraregione) - Mobilità extraregionale

0 0 0 0

SS0481) B.2.A.1.3.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche
Extraregione) - Mobilità extraregionale a compensazione

0 0 0 0

SS0482) B.2.A.1.3.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche
Extraregione) - Mobilità extraregionale a fatturazione diretta

0 0 0 0

BA0490) B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 0 0 0 0
BA0500) B.2.A.2.1) - da convenzione 0 0 0 0
BA0510) B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione)- Mobilità intraregionale

0 0 0 0

SS0511) B.2.A.2.2.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione

0 0 0 0

SS0512) B.2.A.2.2.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta

0 0 0 0

BA0520) B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0
SS0521) B.2.A.2.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 0 0 0 0

SS0522) B.2.A.2.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta 0 0 0 0

BA0530) B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica
ambulatoriale

472 0 472 0

BA0540) B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione)

20 0 20 0

SS0541) B.2.A.3.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione

0 0 0 0

SS0542) B.2.A.3.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta

20 0 20 0

BA0550) B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 335 0 335 0

BA0560) B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione) 38 0 38 0
SS0561) B.2.A.3.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 0 0 0 0

SS0562) B.2.A.3.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta 38 0 38 0

BA0570) B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI 78 0 78 0
BA0580) B.2.A.3.5) - da privato 1 0 1 0
BA0590) B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da
IRCCS privati e Policlinici privati

0 0 0 0

BA0600) B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da
Ospedali Classificati privati

0 0 0 0

BA0610) B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da
Case di Cura private

0 0 0 0

BA0620) B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri
privati

1 0 1 0

BA0630) B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione
(mobilità attiva in compensazione)

0 0 0 0

BA0640) B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 0 0 0 0

BA0650) B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione)

0 0 0 0

SS0651) B.2.A.4.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione

0 0 0 0

SS0652) B.2.A.4.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta

0 0 0 0

BA0660) B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0

BA0670) B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a
compensazione

0 0 0 0

BA0680) B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 0 0 0 0
BA0690) B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 0 0 0 0
BA0700) B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 0 0 0 0

BA0710) B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione)

0 0 0 0

SS0711) B.2.A.5.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione

0 0 0 0
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SS0712) B.2.A.5.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta

0 0 0 0

BA0720) B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0

BA0730) B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0
SS0731) B.2.A.5.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 0 0 0 0

SS0732) B.2.A.5.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta 0 0 0 0

BA0740) B.2.A.5.4) - da privato 0 0 0 0
BA0750) B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 0 0 0 0

BA0760) B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione)

0 0 0 0

SS0761) B.2.A.6.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione

0 0 0 0

SS0762) B.2.A.6.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta

0 0 0 0

BA0770) B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0

BA0780) B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0
SS0781) B.2.A.6.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 0 0 0 0

SS0782) B.2.A.6.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta 0 0 0 0

BA0790) B.2.A.6.4) - da privato 0 0 0 0
BA0800) B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 7374 0 7374 0

BA0810) B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione)

118 0 118 0

SS0811) B.2.A.7.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione

118 0 118 0

SS0812) B.2.A.7.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta

0 0 0 0

BA0820) B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0

BA0830) B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0
SS0831) B.2.A.7.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 0 0 0 0

SS0832) B.2.A.7.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta 0 0 0 0

BA0840) B.2.A.7.4) - da privato 7256 0 7256 0
BA0850) B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da
IRCCS privati e Policlinici privati

0 0 0 0

BA0860) B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da
Ospedali Classificati privati

0 0 0 0

BA0870) B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da
Case di Cura private

7256 0 7256 0

BA0880) B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri
privati

0 0 0 0

BA0890) B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione
(mobilità attiva in compensazione)

0 0 0 0

BA0900) B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e
semiresidenziale

0 0 0 0

BA0910) B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione)

0 0 0 0

SS0911) B.2.A.8.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione

0 0 0 0

SS0912) B.2.A.8.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta

0 0 0 0

BA0920) B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0

BA0930) B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a
compensazione

0 0 0 0

BA0940) B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 0 0 0 0
BA0950) B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 0 0 0 0
BA0960) B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 0 0 0 0

BA0970) B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale

0 0 0 0

SS0971) B.2.A.9.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione

0 0 0 0



TS001
Totale

TS002
Totale Sociale

TS003
Totale

TS005
Ricavi/Costi

SS0972) B.2.A.9.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta

0 0 0 0

BA0980) B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0

BA0990) B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0
SS0991) B.2.A.9.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 0 0 0 0

SS0992) B.2.A.9.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta 0 0 0 0

BA1000) B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 0 0 0 0
BA1010) B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0 0 0 0
BA1020) B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione
(mobilità attiva in compensazione)

0 0 0 0

BA1030) B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione 0 0 0 0
BA1040) B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale

0 0 0 0

SS1041) B.2.A.10.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione

0 0 0 0

SS1042) B.2.A.10.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta

0 0 0 0

BA1050) B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0

BA1060) B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0
SS1061) B.2.A.10.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 0 0 0 0

SS1062) B.2.A.10.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta 0 0 0 0

BA1070) B.2.A.10.4) - da privato 0 0 0 0
BA1080) B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione
(mobilità attiva in compensazione)

0 0 0 0

BA1090) B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 682 0 682 0
BA1100) B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale

0 0 0 0

SS1101) B.2.A.11.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione

0 0 0 0

SS1102) B.2.A.11.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta

0 0 0 0

BA1110) B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0

BA1120) B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0
SS1121) B.2.A.11.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 0 0 0 0

SS1122) B.2.A.11.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta 0 0 0 0

BA1130) B.2.A.11.4) - da privato 682 0 682 0
BA1140) B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza
sanitaria

0 0 0 0

BA1150) B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale

0 0 0 0

SS1151) B.2.A.12.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione

0 0 0 0

SS1152) B.2.A.12.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta

0 0 0 0

BA1160) B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 0 0 0 0

BA1170) B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a
compensazione

0 0 0 0

BA1180) B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale) 0 0 0 0
BA1190) B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale) 0 0 0 0
BA1200) B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof.
(intramoenia)

18495 0 18495 0

BA1210) B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia - Area ospedaliera

13298 0 13298 0

BA1220) B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia- Area specialistica

3842 0 3842 0

BA1230) B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia - Area sanità pubblica

0 0 0 0

BA1240) B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex
Art. 57-58)

397 0 397 0
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BA1250) B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex
Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

0 0 0 0

BA1260) B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia - Altro

958 0 958 0

BA1270) B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione)

0 0 0 0

BA1280) B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 12107 0 12107 0
BA1290) B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato 75 0 75 0
BA1300) B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero 0 0 0 0
BA1310) B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti
della Regione

0 0 0 0

BA1320) B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 0 0 0 0
BA1330) B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 10300 0 10300 0
BA1340) B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie
pubbliche della Regione

1732 0 1732 0

BA1350) B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre
prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

18015 0 18015 0

BA1360) B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende
sanitarie pubbliche della Regione

28 0 28 0

BA1370) B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri
soggetti pubblici

3 0 3 0

BA1380) B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre
prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato

17817 0 17817 0

BA1390) B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55,
comma 2, CCNL 8 giugno 2000

1396 0 1396 0

BA1400) B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da
privato

0 0 0 0

BA1410) B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie
e socios. da privato

2942 0 2942 0

BA1420) B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area
sanitaria

13175 0 13175 0

BA1430) B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 0 0 0 0
BA1440) B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area
sanitaria

304 0 304 0

BA1450) B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in
comando

167 0 167 0

BA1460) B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in
comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

138 0 138 0

BA1470) B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in
comando da Regioni, soggetti pubblici e da Università

0 0 0 0

BA1480) B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in
comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)

29 0 29 0

BA1490) B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza
sanitaria

1767 0 1767 0

BA1500) B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza
sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione

223 0 223 0

BA1510) B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza
sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione

0 0 0 0

BA1520) B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza
sanitaria da pubblico (Extraregione)

9 0 9 0

BA1530) B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 1535 0 1535 0
BA1540) B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale
passiva

0 0 0 0

BA1550) B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC 0 0 0 0
BA1560) B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 57814 0 57814 0
BA1570) B.2.B.1) Servizi non sanitari 54500 0 54500 0
BA1580) B.2.B.1.1)   Lavanderia 9965 0 9965 0
BA1590) B.2.B.1.2)   Pulizia 9589 0 9589 0
BA1600) B.2.B.1.3)   Mensa 813 0 813 0
BA1610) B.2.B.1.4)   Riscaldamento 10495 0 10495 0
BA1620) B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 0 0 0 0
BA1630) B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 1602 0 1602 0
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BA1640) B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 2446 0 2446 0
BA1650) B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 745 0 745 0
BA1660) B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 10307 0 10307 0
BA1670) B.2.B.1.10)   Altre utenze 2252 0 2252 0
BA1680) B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 549 0 549 0
BA1690) B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 549 0 549 0
BA1700) B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 0 0 0 0

BA1710) B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 5737 0 5737 0
BA1720) B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende
sanitarie pubbliche della Regione)

751 0 751 0

BA1730) B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 1907 0 1907 0

BA1740) B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 3079 0 3079 0
BA1750) B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre
prestazioni di lavoro non sanitarie

1125 0 1125 0

BA1760) B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie
pubbliche della Regione

0 0 0 0

BA1770) B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti
pubblici

0 0 0 0

BA1780) B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre
prestazioni di lavoro non sanitarie da privato

1027 0 1027 0

BA1790) B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 224 0 224 0
BA1800) B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non
sanitarie da privato

0 0 0 0

BA1810) B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non
sanitaria

55 0 55 0

BA1820) B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 0 0 0 0
BA1830) B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area
non sanitaria

748 0 748 0

BA1840) B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non
sanitario in comando

98 0 98 0

BA1850) B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario
in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

43 0 43 0

BA1860) B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario
in comando da Regione, soggetti pubblici e da Università

55 0 55 0

BA1870) B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario
in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)

0 0 0 0

BA1880) B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 2189 0 2189 0
BA1890) B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 343 0 343 0
BA1900) B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 1846 0 1846 0
BA1910) B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 17475 0 17475 0

BA1920) B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro
pertinenze

5712 0 5712 0

BA1930) B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 2727 0 2727 0

BA1940) B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e
scientifiche

8937 0 8937 0

BA1950) B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0 0 0 0
BA1960) B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 82 0 82 0
BA1970) B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 0 0 0 0
BA1980) B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie
pubbliche della Regione

17 0 17 0

BA1990) B.4)   Godimento di beni di terzi 8332 0 8332 0
BA2000) B.4.A)  Fitti passivi 1091 0 1091 0
BA2010) B.4.B)  Canoni di noleggio 7066 0 7066 0
BA2020) B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 6529 0 6529 0
BA2030) B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 537 0 537 0
BA2040) B.4.C)  Canoni di leasing 175 0 175 0
BA2050) B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 130 0 130 0
BA2060) B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 45 0 45 0
BA2070) B.4.D)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie 0 0 0 0
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pubbliche della Regione

BA2080) Totale Costo del personale 266076 0 266076 0
BA2090) B.5)   Personale del ruolo sanitario 207524 0 207524 0
BA2100) B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 95078 0 95078 0
BA2110) B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 87594 0 87594 0
BA2120) B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo
indeterminato

86237 0 86237 0

BA2130) B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo
determinato

1357 0 1357 0

BA2140) B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 0 0 0 0
BA2150) B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 7484 0 7484 0
BA2160) B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo
indeterminato

7140 0 7140 0

BA2170) B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo
determinato

344 0 344 0

BA2180) B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0 0 0 0

BA2190) B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 112446 0 112446 0
BA2200) B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo
indeterminato

111719 0 111719 0

BA2210) B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo
determinato

727 0 727 0

BA2220) B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0 0 0 0

BA2230) B.6)   Personale del ruolo professionale 1102 0 1102 0
BA2240) B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 1102 0 1102 0
BA2250) B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale -
tempo indeterminato

809 0 809 0

BA2260) B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale -
tempo determinato

293 0 293 0

BA2270) B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale -
altro

0 0 0 0

BA2280) B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 0 0 0 0
BA2290) B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale -
tempo indeterminato

0 0 0 0

BA2300) B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale -
tempo determinato

0 0 0 0

BA2310) B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale -
altro

0 0 0 0

BA2320) B.7)   Personale del ruolo tecnico 41760 0 41760 0
BA2330) B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 306 0 306 0
BA2340) B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo
indeterminato

125 0 125 0

BA2350) B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo
determinato

181 0 181 0

BA2360) B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0 0 0 0

BA2370) B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 41454 0 41454 0
BA2380) B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo
indeterminato

41248 0 41248 0

BA2390) B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo
determinato

206 0 206 0

BA2400) B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0 0 0 0

BA2410) B.8)   Personale del ruolo amministrativo 15690 0 15690 0
BA2420) B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 1191 0 1191 0
BA2430) B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -
tempo indeterminato

995 0 995 0

BA2440) B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -
tempo determinato

196 0 196 0

BA2450) B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -
altro

0 0 0 0

BA2460) B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 14499 0 14499 0

BA2470) B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo -
tempo indeterminato

13319 0 13319 0

BA2480) B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo -
tempo determinato

1180 0 1180 0
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BA2490) B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo -
altro

0 0 0 0

BA2500) B.9)   Oneri diversi di gestione 8804 0 8804 0
BA2510) B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 1471 0 1471 0
BA2520) B.9.B)  Perdite su crediti 0 0 0 0
BA2530) B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 7333 0 7333 0
BA2540) B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli
Organi Direttivi e Collegio Sindacale

611 0 611 0

BA2550) B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 6722 0 6722 0
BA2560) Totale Ammortamenti 26947 0 26947 0
BA2570) B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 1111 0 1111 0
BA2580) B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 25836 0 25836 0
BA2590) B.12) Ammortamento dei fabbricati 12244 0 12244 0
BA2600) B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 1051 0 1051 0

BA2610) B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 11193 0 11193 0

BA2620) B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 13592 0 13592 0

BA2630) B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 1304 0 1304 0
BA2640) B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e
materiali

0 0 0 0

BA2650) B.14.B) Svalutazione dei crediti 1304 0 1304 0
BA2660) B.15) Variazione delle rimanenze 1465 0 1465 0
BA2670) B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie 1496 0 1496 0
BA2680) B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie -31 0 -31 0
BA2690) B.16) Accantonamenti dell�esercizio 12019 0 12019 0
BA2700) B.16.A) Accantonamenti per rischi 0 0 0 0
BA2710) B.16.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 0 0 0 0

BA2720) B.16.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale
dipendente

0 0 0 0

BA2730) B.16.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di
prestazioni sanitarie da privato

0 0 0 0

BA2740) B.16.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi
(autoassicurazione)

0 0 0 0

BA2750) B.16.A.5)  Altri accantonamenti per rischi 0 0 0 0
BA2760) B.16.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 5 0 5 0
BA2770) B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi
vincolati

9585 0 9585 0

BA2780) B.16.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da
Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato

7078 0 7078 0

BA2790) B.16.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da
soggetti pubblici (extra fondo) vincolati

1419 0 1419 0

BA2800) B.16.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da
soggetti pubblici per ricerca

353 0 353 0

BA2810) B.16.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi
vincolati da privati

735 0 735 0

BA2820) B.16.D) Altri accantonamenti 2429 0 2429 0
BA2830) B.16.D.1)  Accantonamenti per interessi di mora 1463 0 1463 0
BA2840) B.16.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 0 0 0 0
BA2850) B.16.D.3)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 1 0 1 0
BA2860) B.16.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 0 0 0 0
BA2870) B.16.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 0 0 0 0
BA2880) B.16.D.6)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto 0 0 0 0
BA2890) B.16.D.7) Altri accantonamenti 965 0 965 0
SS2895) B.17) Totale voci da consolidare passive 9107 0 9107 0
BZ9999) Totale costi della produzione (B) 629324 0 629324 0
CA0010) C.1) Interessi attivi 0 0 0 0
CA0020) C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 0 0 0 0
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CA0030) C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 0 0 0 0
CA0040) C.1.C) Altri interessi attivi 0 0 0 0
CA0050) C.2) Altri proventi 0 0 0 0
CA0060) C.2.A) Proventi da partecipazioni 0 0 0 0
CA0070) C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0 0 0 0

CA0080) C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0 0 0 0

CA0090) C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 0 0 0 0
CA0100) C.2.E) Utili su cambi 0 0 0 0
CA0110) C.3)  Interessi passivi 2671 0 2671 0
CA0120) C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 214 0 214 0
CA0130) C.3.B) Interessi passivi su mutui 1978 0 1978 0
CA0140) C.3.C) Altri interessi passivi 479 0 479 0
CA0150) C.4) Altri oneri 0 0 0 0
CA0160) C.4.A) Altri oneri finanziari 0 0 0 0
CA0170) C.4.B) Perdite su cambi 0 0 0 0
CZ9999) Totale proventi e oneri finanziari (C) -2671 0 -2671 0
DA0010) D.1)  Rivalutazioni 0 0 0 0
DA0020) D.2)  Svalutazioni 0 0 0 0
DZ9999) Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) 0 0 0 0
EA0010) E.1) Proventi straordinari 7125 0 7125 0
EA0020) E.1.A) Plusvalenze 0 0 0 0
EA0030) E.1.B) Altri proventi straordinari 7125 0 7125 0
EA0040) E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse 1 0 1 0
EA0050) E.1.B.2) Sopravvenienze attive 2442 0 2442 0
EA0060) E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche
della Regione

0 0 0 0

EA0070) E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi 2442 0 2442 0
EA0080) E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità
extraregionale

108 0 108 0

EA0090) E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 14 0 14 0

EA0100) E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle
convenzioni con medici di base

0 0 0 0

EA0110) E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle
convenzioni per la specialistica

0 0 0 0

EA0120) E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto
prestaz. sanitarie da operatori accreditati

0 0 0 0

EA0130) E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di
beni e servizi

868 0 868 0

EA0140) E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 1452 0 1452 0
EA0150) E.1.B.3) Insussistenze attive 4682 0 4682 0
EA0160) E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche
della Regione

57 0 57 0

EA0170) E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 4625 0 4625 0
EA0180) E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità
extraregionale

0 0 0 0

EA0190) E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale 0 0 0 0

EA0200) E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni
con medici di base

0 0 0 0

EA0210) E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni
per la specialistica

0 0 0 0

EA0220) E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto
prestaz. sanitarie da operatori accreditati

0 0 0 0

EA0230) E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di
beni e servizi

4613 0 4613 0

EA0240) E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 12 0 12 0
EA0250) E.1.B.4) Altri proventi straordinari 0 0 0 0
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EA0260) E.2) Oneri straordinari 3085 0 3085 0
EA0270) E.2.A) Minusvalenze 60 0 60 0
EA0280) E.2.B) Altri oneri straordinari 3025 0 3025 0
EA0290) E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 0 0 0 0
EA0300) E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 0 0 0 0
EA0310) E.2.B.3) Sopravvenienze passive 2747 0 2747 0
EA0320) E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie
pubbliche della Regione

44 0 44 0

EA0330) E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie
pubbliche relative alla mobilità intraregionale

44 0 44 0

EA0340) E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie
pubbliche della Regione

0 0 0 0

EA0350) E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 2703 0 2703 0
EA0360) E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla
mobilità extraregionale

0 0 0 0

EA0370) E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al
personale

205 0 205 0

EA0380) E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale -
dirigenza medica

32 0 32 0

EA0390) E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale -
dirigenza non medica

18 0 18 0

EA0400) E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale -
comparto

155 0 155 0

EA0410) E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle
convenzioni con medici di base

0 0 0 0

EA0420) E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle
convenzioni per la specialistica

0 0 0 0

EA0430) E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto
prestaz. sanitarie da operatori accreditati

0 0 0 0

EA0440) E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto
di beni e servizi

626 0 626 0

EA0450) E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 1872 0 1872 0
EA0460) E.2.B.4) Insussistenze passive 278 0 278 0
EA0470) E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche
della Regione

0 0 0 0

EA0480) E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi 278 0 278 0
EA0490) E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità
extraregionale

0 0 0 0

EA0500) E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale 0 0 0 0

EA0510) E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle
convenzioni con medici di base

0 0 0 0

EA0520) E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle
convenzioni per la specialistica

0 0 0 0

EA0530) E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto
prestaz. sanitarie da operatori accreditati

0 0 0 0

EA0540) E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di
beni e servizi

228 0 228 0

EA0550) E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi 50 0 50 0
EA0560) E.2.B.5) Altri oneri straordinari 0 0 0 0
EZ9999) Totale proventi e oneri straordinari (E) 4040 0 4040 0
XA0000) Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 18746 0 18746 0
YA0010) Y.1) IRAP 18315 0 18315 0
YA0020) Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 16870 0 16870 0
YA0030) Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a
lavoro dipendente

100 0 100 0

YA0040) Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione
(intramoenia)

1282 0 1282 0

YA0050) Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale 63 0 63 0
YA0060) Y.2) IRES 373 0 373 0
YA0070) Y.2.A) IRES su attività istituzionale 373 0 373 0
YA0080) Y.2.B) IRES su attività commerciale 0 0 0 0
YA0090) Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni,
ecc.)

0 0 0 0

YZ9999) Totale imposte e tasse 18688 0 18688 0
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ZZ9999) RISULTATO DI ESERCIZIO 58 0 58 0
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AAZ999) A) IMMOBILIZZAZIONI 461815 0 461815
AAA000) A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 17370 0 17370
AAA010) A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento 2 0 2
AAA020) A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento 3656 0 3656
AAA030) A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento 3654 0 3654
AAA040) A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0
AAA050) A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0
AAA060) A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo 0 0 0
AAA070) A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere
d'ingegno

1251 0 1251

AAA080) A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere
d'ingegno - derivanti dall'attività di                         ricerca

0 0 0

AAA090) A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione
delle opere d'ingegno - derivanti                         dall'attività di ricerca

0 0 0

AAA100) A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere
d'ingegno - altri

9540 0 9540

AAA110) A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione
delle opere d'ingegno - altri

8289 0 8289

AAA120) A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 183 0 183
AAA130) A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali 15934 0 15934
AAA140) A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0 0
AAA150) A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0 0

AAA160) A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi 18191 0 18191
AAA170) A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi 2257 0 2257
AAA180) A.I.5.e) Pubblicità 0 0 0
AAA190) A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità 0 0 0
AAA200) A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 46 0 46
AAA210) A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali 46 0 46
AAA220) A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali 0 0 0
AAA230) A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0
AAA240) A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0
AAA250) A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione
delle opere d'ingegno

0 0 0

AAA260) A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali 0 0 0
AAA270) A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 444230 0 444230
AAA280) A.II.1) Terreni 69 0 69
AAA290) A.II.1.a) Terreni disponibili 69 0 69
AAA300) A.II.1.b) Terreni indisponibili 0 0 0
AAA310) A.II.2) Fabbricati 389003 0 389003
AAA320) A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 22121 0 22121
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AAA330) A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili) 38111 0 38111
AAA340) A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili) 15990 0 15990

AAA350) A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili) 366882 0 366882
AAA360) A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili) 509515 0 509515
AAA370) A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili) 142633 0 142633

AAA380) A.II.3) Impianti e macchinari 30879 0 30879
AAA390) A.II.3.a) Impianti e macchinari 133605 0 133605
AAA400) A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari 102726 0 102726
AAA410) A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 14216 0 14216
AAA420) A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche 66693 0 66693
AAA430) A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche 52477 0 52477

AAA440) A.II.5) Mobili e arredi 7095 0 7095
AAA450) A.II.5.a) Mobili e arredi 33744 0 33744
AAA460) A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi 26649 0 26649
AAA470) A.II.6) Automezzi 6 0 6
AAA480) A.II.6.a) Automezzi 1403 0 1403
AAA490) A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi 1397 0 1397
AAA500) A.II.7) Oggetti d'arte 0 0 0
AAA510) A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali 486 0 486
AAA520) A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali 8397 0 8397
AAA530) A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali 7911 0 7911
AAA540) A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 2476 0 2476
AAA550) A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali 0 0 0
AAA560) A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni 0 0 0
AAA570) A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati 0 0 0
AAA580) A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari 0 0 0
AAA590) A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche 0 0 0

AAA600) A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi 0 0 0
AAA610) A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi 0 0 0
AAA620) A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte 0 0 0
AAA630) A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali 0 0 0
AAA640) A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 215 0 215
AAA650) A.III.1) Crediti finanziari 1 0 1
AAA660) A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato 0 0 0
AAA670) A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione 0 0 0
AAA680) A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate 0 0 0
AAA690) A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri 1 0 1
AAA700) A.III.2) Titoli 214 0 214
AAA710) A.III.2.a) Partecipazioni 214 0 214
AAA720) A.III.2.b) Altri titoli 0 0 0
AAA730) A.III.2.b.1) Titoli di Stato 0 0 0
AAA740) A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni 0 0 0
AAA750) A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa 0 0 0
AAA760) A.III.2.b.4) Titoli diversi 0 0 0
ABZ999) B)  ATTIVO CIRCOLANTE 292103 0 292103
ABA000) B.I)  RIMANENZE 23265 0 23265
ABA010) B.I.1) Rimanenze beni sanitari 22302 0 22302
ABA020) B.I.1.a)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 4563 0 4563
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ABA030) B.I.1.b)  Sangue ed emocomponenti 0 0 0
ABA040) B.I.1.c)  Dispositivi medici 11551 0 11551
ABA050) B.I.1.d)  Prodotti dietetici 21 0 21
ABA060) B.I.1.e)  Materiali per la profilassi (vaccini) 3 0 3
ABA070) B.I.1.f)  Prodotti chimici 2927 0 2927
ABA080) B.I.1.g)  Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0 0
ABA090) B.I.1.h)  Altri beni e prodotti sanitari 2571 0 2571
ABA100) B.I.1.i)  Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 666 0 666
ABA110) B.I.2) Rimanenze beni non sanitari 963 0 963
ABA120) B.I.2.a)  Prodotti alimentari 74 0 74
ABA130) B.I.2.b)  Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in
genere

13 0 13

ABA140) B.I.2.c)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 2 0 2
ABA150) B.I.2.d)  Supporti informatici e cancelleria 271 0 271
ABA160) B.I.2.e)  Materiale per la manutenzione 435 0 435
ABA170) B.I.2.f)  Altri beni e prodotti non sanitari 168 0 168
ABA180) B.I.2.g)  Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari 0 0 0

ABA190) B.II)  CREDITI 262705 0 262705
ABA200) B.II.1)  Crediti v/Stato 8661 0 8661
ABA210) B.II.1.a)  Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a
norma del D.L.vo 56/2000

0 0 0

ABA220) B.II.1.b)  Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN 0 0 0
ABA230) B.II.1.c)  Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale 0 0 0
ABA240) B.II.1.d)  Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale 0 0 0
ABA250) B.II.1.e)  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario
regionale standard

0 0 0

ABA260) B.II.1.f)  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo
corrente

0 0 0

ABA270) B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 266 0 266
ABA280) B.II.1.h)  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti 0 0 0

ABA290) B.II.1.i)  Crediti v/Stato per ricerca 0 0 0
ABA300) B.II.1.i.1)  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della
Salute

0 0 0

ABA310) B.II.1.i.2)  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della
Salute

0 0 0

ABA320) B.II.1.i.3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni
centrali

0 0 0

ABA330) B.II.1.i.4)  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per
investimenti

0 0 0

ABA340) B.II.1.l)  Crediti v/prefetture 8395 0 8395
ABA350) B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 219696 0 219696
ABA360) B.II.2.a)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa
corrente

85358 0 85358

ABA370) B.II.2.a.1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa
corrente - IRAP

0 0 0

ABA380) B.II.2.a.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa
corrente - Addizionale IRPEF

0 0 0

ABA390) B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota
FSR

65344 0 65344

ABA400) B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità
attiva intraregionale

2794 0 2794

ABA410) B.II.2.a.5)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità
attiva extraregionale

0 0 0

ABA420) B.II.2.a.6)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto
quota FSR

0 0 0

ABA430) B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
finanziamento sanitario aggiuntivo                             corrente LEA

0 0 0

ABA440) B.II.2.a.8)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
finanziamento sanitario aggiuntivo                             corrente extra LEA

0 0 0

ABA450) B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa
corrente - altro

13745 0 13745
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ABA460) B.II.2.a.10)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca 3475 0 3475

ABA470) B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
versamenti a patrimonio netto

134338 0 134338

ABA480) B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
finanziamenti per investimenti

134338 0 134338

ABA490) B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
incremento fondo dotazione

0 0 0

ABA500) B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano
perdite

0 0 0

ABA510) B.II.2.b.4) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 0 0 0

ABA520) B.II.2.b.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
ricostituzione risorse da investimenti                                            esercizi
precedenti

0 0 0

ABA530) B.II.3)  Crediti v/Comuni 21 0 21
ABA540) B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 11647 0 11647
ABA550) B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 10246 0 10246

ABA560) B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
per mobilità in compensazione

0 0 0

ABA570) B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
per mobilità non in                             compensazione

0 0 0

ABA580) B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
per altre prestazioni

10246 0 10246

ABA590) B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire 0 0 0
ABA600) B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 1401 0 1401

ABA610) B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della
Regione

0 0 0

ABA620) B.II.5.a) Crediti v/enti regionali 0 0 0
ABA630) B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali 0 0 0
ABA640) B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate 0 0 0
ABA650) B.II.6) Crediti v/Erario 125 0 125
ABA660) B.II.7) Crediti v/altri 22555 0 22555
ABA670) B.II.7.a) Crediti v/clienti privati 7802 0 7802
ABA680) B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie 0 0 0
ABA690) B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici 3887 0 3887
ABA700) B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 0 0 0
ABA710) B.II.7.e) Altri crediti diversi 10866 0 10866
ABA720) B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO
IMMOBILIZZAZIONI

0 0 0

ABA730) B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0

ABA740) B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0
ABA750) B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE 6133 0 6133
ABA760) B.IV.1)  Cassa 5 0 5
ABA770) B.IV.2)  Istituto Tesoriere 6054 0 6054
ABA780) B.IV.3) Tesoreria Unica 0 0 0
ABA790) B.IV.4) Conto corrente postale 74 0 74
ACZ999) C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI 1 0 1
ACA000) C.I) RATEI ATTIVI 0 0 0
ACA010) C.I.1) Ratei attivi 0 0 0
ACA020) C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0 0

ACA030) C.II) RISCONTI ATTIVI 1 0 1
ACA040) C.II.1) Risconti attivi 1 0 1
ACA050) C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della
Regione

0 0 0

ADZ999) D)  CONTI D'ORDINE 102974 0 102974
ADA000) D.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 245 0 245
ADA010) D.II) DEPOSITI CAUZIONALI 91 0 91
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ADA020) D.III) BENI IN COMODATO 98650 0 98650
ADA030) D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE 3988 0 3988
AZZ999) TOTALE ATTIVITA' 856893 0 856893
PAZ999) A)  PATRIMONIO NETTO 410937 0 410937
PAA000) A.I) FONDO DI DOTAZIONE 0 0 0
PAA010) A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 410628 0 410628
PAA020) A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 52324 0 52324
PAA030) A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti 0 0 0
PAA040) A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20
legge 67/88

0 0 0

PAA050) A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca 0 0 0
PAA060) A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro 0 0 0
PAA070) A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti 340652 0 340652
PAA080) A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 3981 0 3981

PAA090) A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in
conto esercizio

13671 0 13671

PAA100) A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD
INVESTIMENTI

2474 0 2474

PAA110) A.IV) ALTRE RISERVE 24 0 24
PAA120) A.IV.1) Riserve da rivalutazioni 0 0 0
PAA130) A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire 2 0 2
PAA140) A.IV.3) Contributi da reinvestire 0 0 0
PAA150) A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti 0 0 0

PAA160) A.IV.5) Riserve diverse 22 0 22
PAA170) A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 0 0 0
PAA180) A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005 0 0 0
PAA190) A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti
esercizi precedenti

0 0 0

PAA200) A.V.3) Altro 0 0 0
PAA210) A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 105 0 105
PAA220) A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO -2294 0 -2294
PBZ999) B)  FONDI PER RISCHI E ONERI 55075 0 55075
PBA000) B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 0 0 0
PBA010) B.II)  FONDI PER RISCHI 13417 0 13417
PBA020) B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 3829 0 3829
PBA030) B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 3437 0 3437
PBA040) B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie
da privato

0 0 0

PBA050) B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi
(autoassicurazione)

40 0 40

PBA060) B.II.5) Altri fondi rischi 6111 0 6111
PBA070) B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE 0 0 0
PBA080) B.III.1) FSR indistinto da distribuire 0 0 0
PBA090) B.III.2) FSR vincolato da distribuire 0 0 0
PBA100) B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi 0 0 0
PBA110) B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0 0 0

PBA120) B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra
LEA

0 0 0

PBA130) B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca 0 0 0
PBA140) B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti 0 0 0
PBA150) B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 28491 0 28491
PBA160) B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per
quota F.S. vincolato

15214 0 15214

PBA170) B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 7539 0 7539
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PBA180) B.IV.3) Quote inutilizzate contributi per ricerca 4219 0 4219
PBA190) B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 1519 0 1519
PBA200) B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 13167 0 13167
PBA210) B.V.1) Fondi integrativi pensione 0 0 0
PBA220) B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali 1 0 1
PBA230) B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente 0 0 0
PBA240) B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 0 0 0
PBA250) B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai 1 0 1
PBA260) B.V.3) Altri fondi per oneri e spese 13166 0 13166
PCZ999) C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 86 0 86
PCA000) C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 86 0 86
PCA010) C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
DIPENDENTI

0 0 0

PDZ999) D)  DEBITI 287763 0 287763
PDA000) D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI 34199 0 34199
PDA010) D.II) DEBITI V/STATO 0 0 0
PDA020) D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale 0 0 0
PDA030) D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale 0 0 0
PDA040) D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato 0 0 0
PDA050) D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca 0 0 0

PDA060) D.II.5) Altri debiti v/Stato 0 0 0
PDA070) D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 17804 0 17804
PDA080) D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per
finanziamenti

12180 0 12180

PDA090) D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità
passiva intraregionale

5344 0 5344

PDA100) D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità
passiva extraregionale

280 0 280

PDA110) D.III.4) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma 0 0 0

PDA120) D.III.5) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma 0 0 0
PDA130) D.IV) DEBITI V/COMUNI 0 0 0
PDA140) D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 3243 0 3243
PDA150) D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 2944 0 2944
PDA160) D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
per quota FSR

0 0 0

PDA170) D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
per finanziamento sanitario                        aggiuntivo corrente LEA

0 0 0

PDA180) D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
per finanziamento sanitario                        aggiuntivo corrente extra LEA

0 0 0

PDA190) D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
per mobilità in compensazione

0 0 0

PDA200) D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
per mobilità non in compensazione

0 0 0

PDA210) D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
per altre prestazioni

2944 0 2944

PDA220) D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 299 0 299
PDA230) D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per
versamenti c/patrimonio netto

0 0 0

PDA240) D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI
DIPENDENTI DELLA REGIONE

0 0 0

PDA250) D.VI.1) Debiti v/enti regionali 0 0 0
PDA260) D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali 0 0 0
PDA270) D.VI.3) Debiti v/altre partecipate 0 0 0
PDA280) D.VII) DEBITI V/FORNITORI 144150 0 144150
PDA290) D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e 0 0 0
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PDA300) D.VII.2) Debiti verso altri fornitori 144150 0 144150
PDA310) D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 19482 0 19482
PDA320) D.IX) DEBITI TRIBUTARI 9936 0 9936
PDA330) D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E
SICUREZZA SOCIALE

11400 0 11400

PDA340) D.XI)  DEBITI V/ALTRI 47549 0 47549
PDA350) D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori 0 0 0
PDA360) D.XI.2) Debiti v/dipendenti 23333 0 23333
PDA370) D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie 0 0 0
PDA380) D.XI.4) Altri debiti diversi 24216 0 24216
PEZ999) E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI 58 0 58
PEA000) E.I) RATEI PASSIVI 0 0 0
PEA010) E.I.1) Ratei passivi 0 0 0
PEA020) E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0 0

PEA030) E.II) RISCONTI PASSIVI 58 0 58
PEA040) E.II.1) Risconti passivi 58 0 58
PEA050) E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della
Regione

0 0 0

PFZ999) F)  CONTI D'ORDINE 102974 0 102974
PFA000) F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 245 0 245
PFA010) F.II) DEPOSITI CAUZIONALI 91 0 91
PFA020) F.III) BENI IN COMODATO 98650 0 98650
PFA030) F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE 3988 0 3988
PZZ999) TOTALE PASSIVITA' 856893 0 856893
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AAZ999) A) IMMOBILIZZAZIONI 481669 0 481669
AAA000) A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 17424 0 17424
AAA010) A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento 5 0 5
AAA020) A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento 3656 0 3656
AAA030) A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento 3651 0 3651
AAA040) A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0
AAA050) A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0
AAA060) A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo 0 0 0
AAA070) A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere
d'ingegno

1196 0 1196

AAA080) A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere
d'ingegno - derivanti dall'attività di                         ricerca

0 0 0

AAA090) A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione
delle opere d'ingegno - derivanti                         dall'attività di ricerca

0 0 0

AAA100) A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere
d'ingegno - altri

8882 0 8882

AAA110) A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione
delle opere d'ingegno - altri

7686 0 7686

AAA120) A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 371 0 371
AAA130) A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali 15852 0 15852
AAA140) A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0 0
AAA150) A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0 0

AAA160) A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi 17587 0 17587
AAA170) A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi 1736 0 1736
AAA180) A.I.5.e) Pubblicità 0 0 0
AAA190) A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità 0 0 0
AAA200) A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 46 0 46
AAA210) A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali 45 0 45
AAA220) A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali 0 0 0
AAA230) A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0
AAA240) A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0
AAA250) A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione
delle opere d'ingegno

0 0 0

AAA260) A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali 0 0 0
AAA270) A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 464030 0 464030
AAA280) A.II.1) Terreni 69 0 69
AAA290) A.II.1.a) Terreni disponibili 69 0 69
AAA300) A.II.1.b) Terreni indisponibili 0 0 0
AAA310) A.II.2) Fabbricati 325288 0 325288
AAA320) A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 20758 0 20758



TS010
Totale

TS011
Totale Sociale

TS012
Totale

AAA330) A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili) 35660 0 35660
AAA340) A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili) 14902 0 14902

AAA350) A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili) 304530 0 304530
AAA360) A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili) 432431 0 432431
AAA370) A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili) 127901 0 127901

AAA380) A.II.3) Impianti e macchinari 31421 0 31421
AAA390) A.II.3.a) Impianti e macchinari 127711 0 127711
AAA400) A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari 96290 0 96290
AAA410) A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 22278 0 22278
AAA420) A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche 67196 0 67196
AAA430) A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche 44918 0 44918

AAA440) A.II.5) Mobili e arredi 7514 0 7514
AAA450) A.II.5.a) Mobili e arredi 32180 0 32180
AAA460) A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi 24666 0 24666
AAA470) A.II.6) Automezzi 19 0 19
AAA480) A.II.6.a) Automezzi 1656 0 1656
AAA490) A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi 1637 0 1637
AAA500) A.II.7) Oggetti d'arte 0 0 0
AAA510) A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali 486 0 486
AAA520) A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali 8339 0 8339
AAA530) A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali 7853 0 7853
AAA540) A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 76955 0 76955
AAA550) A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali 0 0 0
AAA560) A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni 0 0 0
AAA570) A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati 0 0 0
AAA580) A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari 0 0 0
AAA590) A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche 0 0 0

AAA600) A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi 0 0 0
AAA610) A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi 0 0 0
AAA620) A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte 0 0 0
AAA630) A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali 0 0 0
AAA640) A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 215 0 215
AAA650) A.III.1) Crediti finanziari 1 0 1
AAA660) A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato 0 0 0
AAA670) A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione 0 0 0
AAA680) A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate 0 0 0
AAA690) A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri 1 0 1
AAA700) A.III.2) Titoli 214 0 214
AAA710) A.III.2.a) Partecipazioni 214 0 214
AAA720) A.III.2.b) Altri titoli 0 0 0
AAA730) A.III.2.b.1) Titoli di Stato 0 0 0
AAA740) A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni 0 0 0
AAA750) A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa 0 0 0
AAA760) A.III.2.b.4) Titoli diversi 0 0 0
ABZ999) B)  ATTIVO CIRCOLANTE 276027 0 276027
ABA000) B.I)  RIMANENZE 22746 0 22746
ABA010) B.I.1) Rimanenze beni sanitari 21806 0 21806
ABA020) B.I.1.a)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 4420 0 4420
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ABA030) B.I.1.b)  Sangue ed emocomponenti 0 0 0
ABA040) B.I.1.c)  Dispositivi medici 11035 0 11035
ABA050) B.I.1.d)  Prodotti dietetici 18 0 18
ABA060) B.I.1.e)  Materiali per la profilassi (vaccini) 1 0 1
ABA070) B.I.1.f)  Prodotti chimici 3202 0 3202
ABA080) B.I.1.g)  Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0 0
ABA090) B.I.1.h)  Altri beni e prodotti sanitari 2770 0 2770
ABA100) B.I.1.i)  Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 360 0 360
ABA110) B.I.2) Rimanenze beni non sanitari 940 0 940
ABA120) B.I.2.a)  Prodotti alimentari 75 0 75
ABA130) B.I.2.b)  Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in
genere

10 0 10

ABA140) B.I.2.c)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 1 0 1
ABA150) B.I.2.d)  Supporti informatici e cancelleria 255 0 255
ABA160) B.I.2.e)  Materiale per la manutenzione 421 0 421
ABA170) B.I.2.f)  Altri beni e prodotti non sanitari 178 0 178
ABA180) B.I.2.g)  Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari 0 0 0

ABA190) B.II)  CREDITI 244708 0 244708
ABA200) B.II.1)  Crediti v/Stato 6855 0 6855
ABA210) B.II.1.a)  Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a
norma del D.L.vo 56/2000

0 0 0

ABA220) B.II.1.b)  Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN 0 0 0
ABA230) B.II.1.c)  Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale 0 0 0
ABA240) B.II.1.d)  Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale 0 0 0
ABA250) B.II.1.e)  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario
regionale standard

0 0 0

ABA260) B.II.1.f)  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo
corrente

0 0 0

ABA270) B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 285 0 285
ABA280) B.II.1.h)  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti 0 0 0

ABA290) B.II.1.i)  Crediti v/Stato per ricerca 0 0 0
ABA300) B.II.1.i.1)  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della
Salute

0 0 0

ABA310) B.II.1.i.2)  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della
Salute

0 0 0

ABA320) B.II.1.i.3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni
centrali

0 0 0

ABA330) B.II.1.i.4)  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per
investimenti

0 0 0

ABA340) B.II.1.l)  Crediti v/prefetture 6570 0 6570
ABA350) B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 201598 0 201598
ABA360) B.II.2.a)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa
corrente

100204 0 100204

ABA370) B.II.2.a.1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa
corrente - IRAP

0 0 0

ABA380) B.II.2.a.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa
corrente - Addizionale IRPEF

0 0 0

ABA390) B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota
FSR

62213 0 62213

ABA400) B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità
attiva intraregionale

2917 0 2917

ABA410) B.II.2.a.5)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità
attiva extraregionale

0 0 0

ABA420) B.II.2.a.6)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto
quota FSR

0 0 0

ABA430) B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
finanziamento sanitario aggiuntivo                             corrente LEA

0 0 0

ABA440) B.II.2.a.8)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
finanziamento sanitario aggiuntivo                             corrente extra LEA

0 0 0

ABA450) B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa
corrente - altro

33213 0 33213
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ABA460) B.II.2.a.10)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca 1861 0 1861

ABA470) B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
versamenti a patrimonio netto

101394 0 101394

ABA480) B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
finanziamenti per investimenti

101394 0 101394

ABA490) B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
incremento fondo dotazione

0 0 0

ABA500) B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano
perdite

0 0 0

ABA510) B.II.2.b.4) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 0 0 0

ABA520) B.II.2.b.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
ricostituzione risorse da investimenti                                            esercizi
precedenti

0 0 0

ABA530) B.II.3)  Crediti v/Comuni 26 0 26
ABA540) B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 11923 0 11923
ABA550) B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 10622 0 10622

ABA560) B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
per mobilità in compensazione

0 0 0

ABA570) B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
per mobilità non in                             compensazione

0 0 0

ABA580) B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
per altre prestazioni

10622 0 10622

ABA590) B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire 0 0 0
ABA600) B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 1301 0 1301

ABA610) B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della
Regione

0 0 0

ABA620) B.II.5.a) Crediti v/enti regionali 0 0 0
ABA630) B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali 0 0 0
ABA640) B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate 0 0 0
ABA650) B.II.6) Crediti v/Erario 142 0 142
ABA660) B.II.7) Crediti v/altri 24164 0 24164
ABA670) B.II.7.a) Crediti v/clienti privati 7257 0 7257
ABA680) B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie 0 0 0
ABA690) B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici 3369 0 3369
ABA700) B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 0 0 0
ABA710) B.II.7.e) Altri crediti diversi 13538 0 13538
ABA720) B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO
IMMOBILIZZAZIONI

0 0 0

ABA730) B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0

ABA740) B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0
ABA750) B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE 8573 0 8573
ABA760) B.IV.1)  Cassa 6 0 6
ABA770) B.IV.2)  Istituto Tesoriere 8475 0 8475
ABA780) B.IV.3) Tesoreria Unica 0 0 0
ABA790) B.IV.4) Conto corrente postale 92 0 92
ACZ999) C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI 0 0 0
ACA000) C.I) RATEI ATTIVI 0 0 0
ACA010) C.I.1) Ratei attivi 0 0 0
ACA020) C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0 0

ACA030) C.II) RISCONTI ATTIVI 0 0 0
ACA040) C.II.1) Risconti attivi 0 0 0
ACA050) C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della
Regione

0 0 0

ADZ999) D)  CONTI D'ORDINE 102974 0 102974
ADA000) D.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 245 0 245
ADA010) D.II) DEPOSITI CAUZIONALI 91 0 91



TS010
Totale

TS011
Totale Sociale

TS012
Totale

ADA020) D.III) BENI IN COMODATO 98650 0 98650
ADA030) D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE 3988 0 3988
AZZ999) TOTALE ATTIVITA' 860670 0 860670
PAZ999) A)  PATRIMONIO NETTO 384458 0 384458
PAA000) A.I) FONDO DI DOTAZIONE 0 0 0
PAA010) A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 381662 0 381662
PAA020) A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 56286 0 56286
PAA030) A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti 0 0 0
PAA040) A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20
legge 67/88

0 0 0

PAA050) A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca 0 0 0
PAA060) A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro 0 0 0
PAA070) A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti 317073 0 317073
PAA080) A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 3694 0 3694

PAA090) A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in
conto esercizio

4609 0 4609

PAA100) A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD
INVESTIMENTI

2666 0 2666

PAA110) A.IV) ALTRE RISERVE 24 0 24
PAA120) A.IV.1) Riserve da rivalutazioni 0 0 0
PAA130) A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire 2 0 2
PAA140) A.IV.3) Contributi da reinvestire 0 0 0
PAA150) A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti 0 0 0

PAA160) A.IV.5) Riserve diverse 22 0 22
PAA170) A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 0 0 0
PAA180) A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005 0 0 0
PAA190) A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti
esercizi precedenti

0 0 0

PAA200) A.V.3) Altro 0 0 0
PAA210) A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 48 0 48
PAA220) A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 58 0 58
PBZ999) B)  FONDI PER RISCHI E ONERI 44877 0 44877
PBA000) B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 0 0 0
PBA010) B.II)  FONDI PER RISCHI 11759 0 11759
PBA020) B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 3468 0 3468
PBA030) B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 0 0 0
PBA040) B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie
da privato

0 0 0

PBA050) B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi
(autoassicurazione)

40 0 40

PBA060) B.II.5) Altri fondi rischi 8251 0 8251
PBA070) B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE 0 0 0
PBA080) B.III.1) FSR indistinto da distribuire 0 0 0
PBA090) B.III.2) FSR vincolato da distribuire 0 0 0
PBA100) B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi 0 0 0
PBA110) B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0 0 0

PBA120) B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra
LEA

0 0 0

PBA130) B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca 0 0 0
PBA140) B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti 0 0 0
PBA150) B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 20609 0 20609
PBA160) B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per
quota F.S. vincolato

11341 0 11341

PBA170) B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 6633 0 6633



TS010
Totale

TS011
Totale Sociale

TS012
Totale

pubblici (extra fondo)

PBA180) B.IV.3) Quote inutilizzate contributi per ricerca 1053 0 1053
PBA190) B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 1582 0 1582
PBA200) B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 12509 0 12509
PBA210) B.V.1) Fondi integrativi pensione 0 0 0
PBA220) B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali 1 0 1
PBA230) B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente 0 0 0
PBA240) B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 0 0 0
PBA250) B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai 1 0 1
PBA260) B.V.3) Altri fondi per oneri e spese 12508 0 12508
PCZ999) C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 81 0 81
PCA000) C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 81 0 81
PCA010) C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
DIPENDENTI

0 0 0

PDZ999) D)  DEBITI 328223 0 328223
PDA000) D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI 34750 0 34750
PDA010) D.II) DEBITI V/STATO 0 0 0
PDA020) D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale 0 0 0
PDA030) D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale 0 0 0
PDA040) D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato 0 0 0
PDA050) D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca 0 0 0

PDA060) D.II.5) Altri debiti v/Stato 0 0 0
PDA070) D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 13837 0 13837
PDA080) D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per
finanziamenti

7418 0 7418

PDA090) D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità
passiva intraregionale

6111 0 6111

PDA100) D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità
passiva extraregionale

308 0 308

PDA110) D.III.4) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma 0 0 0

PDA120) D.III.5) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma 0 0 0
PDA130) D.IV) DEBITI V/COMUNI 208 0 208
PDA140) D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 909 0 909
PDA150) D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 649 0 649
PDA160) D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
per quota FSR

0 0 0

PDA170) D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
per finanziamento sanitario                        aggiuntivo corrente LEA

0 0 0

PDA180) D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
per finanziamento sanitario                        aggiuntivo corrente extra LEA

0 0 0

PDA190) D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
per mobilità in compensazione

0 0 0

PDA200) D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
per mobilità non in compensazione

0 0 0

PDA210) D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
per altre prestazioni

649 0 649

PDA220) D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 260 0 260
PDA230) D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per
versamenti c/patrimonio netto

0 0 0

PDA240) D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI
DIPENDENTI DELLA REGIONE

8 0 8

PDA250) D.VI.1) Debiti v/enti regionali 8 0 8
PDA260) D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali 0 0 0
PDA270) D.VI.3) Debiti v/altre partecipate 0 0 0
PDA280) D.VII) DEBITI V/FORNITORI 187715 0 187715
PDA290) D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e 0 0 0



TS010
Totale

TS011
Totale Sociale

TS012
Totale

convenzionati) di prestazioni sanitarie

PDA300) D.VII.2) Debiti verso altri fornitori 187715 0 187715
PDA310) D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 19518 0 19518
PDA320) D.IX) DEBITI TRIBUTARI 10084 0 10084
PDA330) D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E
SICUREZZA SOCIALE

11415 0 11415

PDA340) D.XI)  DEBITI V/ALTRI 49779 0 49779
PDA350) D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori 0 0 0
PDA360) D.XI.2) Debiti v/dipendenti 20959 0 20959
PDA370) D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie 0 0 0
PDA380) D.XI.4) Altri debiti diversi 28820 0 28820
PEZ999) E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI 57 0 57
PEA000) E.I) RATEI PASSIVI 0 0 0
PEA010) E.I.1) Ratei passivi 0 0 0
PEA020) E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0 0

PEA030) E.II) RISCONTI PASSIVI 57 0 57
PEA040) E.II.1) Risconti passivi 57 0 57
PEA050) E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della
Regione

0 0 0

PFZ999) F)  CONTI D'ORDINE 102974 0 102974
PFA000) F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 245 0 245
PFA010) F.II) DEPOSITI CAUZIONALI 91 0 91
PFA020) F.III) BENI IN COMODATO 98650 0 98650
PFA030) F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE 3988 0 3988
PZZ999) TOTALE PASSIVITA' 860670 0 860670
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BILANCIO ESERCIZIO 2014  - RELAZIONE SULLA GESTIONE  
 
 

1 Criteri generali di predisposizione della relazione sulla gestione 
 
La presente relazione sulla gestione correda il bilancio di esercizio 2014 secondo le disposizioni del D.Lgs.118/11 
e facendo quindi riferimento al Codice Civile e ai Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto 
difformemente previsto dallo stesso D.Lgs.118/11. 
 
Oltre a fornire tutte le informazioni minime richieste dal D.Lgs.118/11, la Relazione illustra anche una serie di 
dati supplementari che, se pur non specificamente previsti da disposizioni di legge, sono stati comunque ritenuti 
necessari per dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria ed economico-finanziaria dell’esercizio. 
 

2 Generalità sull’organizzazione dell’Azienda  
 
Il 2014 è stato un anno di scelte direzionali di grande rilievo finalizzate, in via prioritaria, alla riorganizzazione  
aziendale sfociata nel provvedimento del Direttore Generale  n° 547 del 6 agosto 2014 di adozione, ai sensi dell’art. 
50, comma 4 della LRT n° 40/2005, del nuovo Atto Aziendale dell’AOU Careggi. 
Le scelte poste a fondamento del nuovo modello di organizzazione sono state meditate e individuate per leggere 
il cambiamento come strategia ed opportunità e per andare incontro alle sfide che l’Azienda Ospedaliero-
Universitaria Careggi prevede di affrontare nei prossimi anni.  
La revisione dell’assetto organizzativo ha comportato una semplificazione delle strutture organizzative nel suo 
complesso. 
Un primo effetto è evidente nella riduzione del numero dei Dipartimenti D.A.I. passati ad 8 dagli originari 13: 
riduzione che non è stata effetto di un mero accorpamento, ma frutto di una scelta attenta, finalizzata a rivedere 
le modalità di funzionamento, gli orientamenti e l’offerta di molte strutture aziendali. A supporto di questo 
percorso, assume un valore particolare anche la scelta di ridenominare molte strutture organizzative 
dipartimentali (SOD): non si è trattato, anche in questo caso,  di un fatto “neutro” rispetto agli obiettivi generali 
dell’Azienda, ma anzi ha rappresentato in maniera evidente una  strategia di governo: il Nuovo Atto Aziendale va 
infatti nella direzione di specializzare le competenze, orientando le professionalità verso i nuovi obiettivi 
assistenziali e organizzativi.  
Parallelamente  l’Atto ha rivisto anche l’assetto direzionale semplificando  l’organigramma e cercando di 
valorizzare il ruolo delle strutture del “macroassetto”, riempiendole di contenuti e dando compiuta attuazione a 
riflessioni organizzative che, sebbene in atto da tempo, faticavano a trovare una loro dimensione operativa. 
La rivisitazione dell’organigramma è stata funzionale alla ridefinizione del modello produttivo. Il percorso 
tracciato in questo ambito non è stato semplicemente la ricerca di una nuova architettura funzionale  nell’ottica di 
uso maggiormente efficace ed appropriato di tutte le risorse disponibili, ma soprattutto la scelta di potenziare gli 
strumenti di governo clinico, integrato attraverso l’organizzazione a rete delle funzioni, con un maggior 
coinvolgimento della Direzione nel governo dei principali asset, rafforzando alcune piattaforme gestionali 
significative e sotto la responsabilità di funzioni centrali. 
Compito dell’Atto Aziendale approvato nel 2014 è quindi non solo quello di dare conto delle scelte 
dell’immediato, ma anche di definire una vision capace di indirizzare lo sviluppo dell’Azienda Ospedaliero-
Universitaria nei prossimi anni. 
Per caratterizzare questa prospettiva strategica sono apparse necessarie alcune scelte organizzative quali: 

• Favorire lo sviluppo dell’innovazione: essa rappresenta uno strumento essenziale per il 
consolidamento di un sistema sanitario di qualità e in grado di rispondere alle esigenze della 
popolazione. I diversi aspetti dell’innovazione tecnologica, organizzativa e delle sperimentazioni 
gestionali sono stati posti al centro della nuova organizzazione, al fine di proporre soluzioni per il 
miglioramento dell’efficienza e della qualità dei servizi sanitari e offrire strumenti utili per l’esercizio 
delle funzioni di indirizzo, programmazione, verifica e controllo ai diversi livelli di governo.  

• Promuovere lo sviluppo dell’eccellenza: in una prospettiva che non riservi questa funzione a 
poche aree elitarie, ma che permei tutti i livelli organizzativi. 
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• Sviluppare la ricerca come elemento coessenziale alla crescita della qualità dell’assistenza erogata ai 
cittadini e come valore per il progresso del benessere nella società.  

• Consolidare l’integrazione tra assistenza, didattica e ricerca, facendo tesoro dell’esperienza 
maturata dal DIPINT nel corso degli ultimi anni e valorizzando il rapporto tra Dipartimenti ad 
Attività Integrata e Dipartimenti Universitari, in ottica di scambio continuo e crescita professionale 
condivisa. 

• Contribuire allo sviluppo delle professioni sanitarie, attivando una specifica area di 
responsabilità che consenta non solo di valorizzarne il lavoro quotidiano, ma anche di integrare le 
diverse anime (infermieristica, tecnica, riabilitativa), nella prospettiva di definire modelli gestionali di 
assistenza innovativi. 

• Sviluppare soluzioni organizzative secondo la metodologia del project management, in 
modo da rendere disponibili ai professionisti le risorse produttive da mettere al servizio dei problemi 
clinici del paziente (persona bisognosa di assistenza): in questo ambito, la definizione di un nuovo 
modello di funzionamento basato su una Direzione Operativa che, governando le risorse a supporto 
dell’attività clinico-assistenziale, offre la possibilità di garantire la necessaria flessibilità e dinamicità 
del loro impiego. 

• Definire un programma di implementazione, manutenzione e aggiornamento dell’Atto 
Aziendale, con l’obiettivo di rendere questo documento “vivo” e costantemente aggiornato. Le 
modifiche organizzative che vengono proposte non sono un semplice maquillage dell’esistente, ma 
rappresentano un profondo (e in alcuni casi radicale) cambiamento culturale prima che tecnico-
operativo.  

 
Di particolare interesse la previsione, nel nuovo organigramma di Careggi, della Direzione Operativa 
(art. 19 Atto Aziendale) quale struttura strategica con compiti di governo, programmazione e 
monitoraggio delle risorse strumentali  destinate all’attività assistenziale svolta dai Dipartimenti. La 
Direzione Operativa, quale espressione di attività direzionali, ha la responsabilità  della corretta gestione 
ed allocazione delle risorse necessarie alle attività  aziendali e governa spazi e risorse funzionali 
all’erogazione dei servizi assistenziali in termini di personale, posti letto, comparti operatori, ambulatori, 
strumentazione. 
 
Grande importanza hanno assunto, nel corso del 2014,  i Centri di Innovazione e ricerca aziendali di 
cui all’art. 26 (Centro Innovazione e ricerca per la medicina di genere istituito con provvedimento n° 
445/2014; Centro Innovazione e ricerca per la formazione in simulazione istituito con provvedimento 
n° 446/2014 e Centro innovazione e ricerca in biotecnologie e bioingegneria nella terapia rigenerativa 
istituito con provvedimento n° 761/2014) quali modelli organizzativi in grado di valorizzare la capacità 
dell’Azienda di creare innovazione tecnologico-organizzativa e di sperimentazione gestionale e di  
trasferire alla pratica assistenziale e organizzativa, nel rispetto della finalità pubblica, i risultati della 
ricerca traslazionale più innovativa in ambito biomedico. 
 
Sempre quale elemento di novità ricordiamo quello della definizione di un Dipartimento delle 
professioni sanitarie  che ha rappresentato un supporto alle attività di governo, alla definizione degli 
obiettivi di pianificazione strategica aziendale ed  alla gestione integrata delle risorse umane e materiali 
secondo il modello dipartimentale adottato. 
 
Infine, dal punto di vista del modello organizzativo, è stato elemento di forte novità quello delle UNITS 
(art. 25 Atto aziendale) entità funzionali multidisciplinari che, partendo da risorse già disponibili e in 
afferenza al DAI prevalente, riuniscono e coordinano le competenze di diversi specialisti coinvolti nella 
gestione di uno specifico percorso assistenziale complesso. 
 
A completamento del quadro di interventi strutturali conseguenti al nuovo Atto aziendale è stata di  
fondamentale rilievo, nel corso del 2014, l’attivazione di specifici Protocolli di intesa con l’Università 
degli Studi di Firenze. Tra questi ricordiamo i seguenti: 
 

1. Accordo quadro del 10 gennaio 2014 per collaborazioni in diversi campi di interesse comune 
(ingegneria, matematica, sicurezza luoghi di lavoro, architettura) 

2. Protocollo del 11 giugno 2014 per la costituzione dei collegi tecnici di valutazione incarichi 
SODc e SODs 

3. Protocollo del 25 agosto 2014 per l’individuazione dei Direttori DAI 
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4. Protocollo del 9 ottobre 2014 per l’applicazione degli articoli 67 e 68 dell’Atto 
5. Protocollo del  19 novembre 2014 valorizzazione della programmazione unitaria delle risorse da 

impiegare nell’attività integrata dell’assistenza 
6. Protocollo del 18 dicembre 2014 in materia di sicurezza e patrimonio 

 
Di seguito rappresentiamo l’organigramma aziendale conseguenza dell’Atto aziendale approvato con 
provvedimento n° 547/2014 ed   oggetto di integrazione con successivo  provvedimento n° 689 
dell’ottobre 2014. 
(Attualmente l’organigramma aziendale aggiornato è scaricabile dal sito all’indirizzo 
http://www.aoucareggi.toscana.it/internet/index.php?option=com_content&view=article&id=10&Ite
mid=987&lang=it). 
 

MACRO RAPPRESENTAZIONE DELL’AOU CAREGGI ANNO 2014 
 

 
3 Generalità sulla struttura e sull’organizzazione dei servizi  

 
Questa relazione rappresenta la realtà aziendale in un momento di particolare  cambiamento, che avviato dal 
giugno 2013, ha visto attivare  un profondo e complesso percorso di revisione che ha condotto, come già 
anticipato, all’approvazione del nuovo Atto aziendale. 
La definizione  di nuovi modelli organizzativi  è stata mirata   sia al conseguimento di una  gestione efficiente ed 
efficace delle risorse, come obiettivo strategico per il successivo  biennio 2015 - 2016  per garantire una sanità 
improntata ai valori di appropriatezza ed equità, sia  ad orientare competenze, responsabilità e comportamenti 
volti a raccogliere le opportunità e le sfide, che le nuove politiche sanitarie dell’Unione Europea, nel rispetto dei 
principi di  libertà di circolazione e  sanità transfrontaliera,  impongono a tutti i membri. 
E’ in questo contesto che sono state implementate strategie di investimento, finanziario e progettuale ad es. sulla 
chirurgia robotica, con conseguente miglioramento della performance ed appropriatezza delle prestazioni anche 
in termini di tasso di occupazione e degenza media. E’ stato concluso, con l’Università degli Studi di Firenze,   un 
accordo quadro per l’attivazione di rapporti di collaborazione nel campo dell’ingegneria gestionale, della 
matematica, dell’informatica, della sicurezza e delle scienze della comunicazione,  ambiti  indispensabili per lo 
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sviluppo di un modello organizzativo aziendale avanzato.  A tale accordo hanno fatto seguito protocolli di intesa 
settoriali quali quello  per la valorizzazione, nell’ambito della didattica e ricerca universitaria, del personale 
ospedaliero e quello relativo alla condivisione,  operativa e progettuale, nel campo della sicurezza sui luoghi di 
lavoro. 
 
Nella Tab. 1 si riporta una sintesi relativa ai dati  di  personale, posti letto, ricoveri e prestazioni ambulatoriali di 
confronto tra il 2013 ed il 2014 che permette di evidenziare per il 2014  una riduzione dei posti letto e  delle 
prestazioni ambulatoriali, una stabilità nel numero dei ricoveri, a fronte di un aumento del numero di accessi al 
Pronto Soccorso.  
 

 
Tab. 1 

 Dati anno 2013 
 

Dati anno 2014 
 

 
personale dipendente 

 
5.767 

 
5.734 

 
collaboratori in regime di 
libera professione (l.p.) 

 
70 

 
100 

 
posti letto 

 
     1.413 

 
      1.392*  

 
ricoveri 

 
69.747 

 
 70.202 

 
ricoveri D.O. 

 
 54.239 

 
54.426 

 
ricoveri D.H. 

 
15.508 

 
     15.776 

 
accessi al Pronto Soccorso 

 
134.562 

 
136.445 

 
prestazioni ambulatoriali 

(int. + est. e l.p.) 

 
9.715.064 

 
9. 447.527 

 
 

*  il numero dei posti letto del 2014  rappresenta la media tra il n. dei p.l. al  1 gennaio 2014 (1418) e quello al l 31 
dicembre 2014 (1366) al netto dei letti tecnici. 
 
Nel corso del 2014, coerentemente con quanto previsto dal nuovo Piano Sanitario Regionale relativamente al 
ruolo della AOU nella rete regionale, è stata condotta un’azione di rimodulazione dei  posti letto, basata sul 
raggiungimento di livelli maggiori di appropriatezza,   sulla ridefinizione  del ruolo delle medicine specialistiche e 
delle medicine generali dedicate all’attività del DEA. 
Nella tabella 2 si riporta la dotazione dei p.l. per Dipartimento alla fine del  2014, mentre nella tabella 3 la 
distribuzione per edificio. 
 

Tab. 2 -  DOTAZIONE PL PER DAI 
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Tab.3 -  DOTAZIONE PL PER EDIFICIO 
 

Istituzionale Paganti   Edificio 

DO WH-
WS 

SI TI DH DS DO 
pag 

DH 
pag 

LT TOT 

TOT 
(al netto 
dei Letti 
Tecnici) 

10B - Clinica Neurologica 38 0 0 0 18 0 0 0 0 56 56 

11 - Radioterapia 15 0 0 0 16 0 0 0 0 31 31 

12 – DEAS Chirurgia gen. e P.S. 182 0 60 32 10 0 6 0 28 318 290 

12G - Chirurgia gen. e P.S. 33 0 0 10 0 0 0 0 0 43 43 

13 - Clinica Medica 61 0 0 0 14 0 2 0 0 77 77 

14B - Amb. Ematologia 0 0 0 0 11 0 0 0 0 11 11 

15 - Piastra dei servizi 36 0 0 0 9 0 0 0 0 45 45 

16 - San Luca vecchio 25 0 7 6 0 0 0 0 6 44 38 

16B-Volano 0 0 0 0 23 0 0 0 0 23 23 

16C - San Luca nuovo 153 0 8 6 5 2 0 0 0 174 174 

24 - Unita Spinale 26 0 6 0 0 0 0 0 0 32 32 

25 - C.T.O. 200 10 11 8 5 23 17 0 5 279 279 

26 - Villa Monna Tessa 0 0 0 0 10 0 0 0 34 44 10 

28C - Ponte Nuovo 0 0 0 0 4 0 0 0 0 4 4 

7 - Polo Materno Infantile 125 0 16 10 0 10 4 0 0 165 165 

8B - Clinica Chirurgica 25 42 0 4 3 10 1 0 3 88 85 

9 - la Margherita - Centro Nascita 8 0 0 0 0 0 0 0 0 8 8 

  Totale AOUC 927 52 108 76 128 45 30 0 76 1442 1366 

 
 
Come già detto in precedenza, col nuovo Atto l’Azienda ha adottato come modello organizzativo delle attività 
assistenziali il Dipartimento ad Attività Integrata (DAI) al fine di perseguire l’ottimale realizzazione del percorso 
diagnostico-terapeutico-riabilitativo e della didattica.  
 
Rispetto alla precedente organizzazione, basata ugualmente sul sistema dipartimentale, l’attuale Direzione  ha 
ridotto da 13 a 8 il numero dei Dipartimenti istituendoli  sulla base al criterio della completezza del percorso 
assistenziale.  
Il Direttore del Dipartimento è  responsabile del suo funzionamento complessivo. 
 
In ogni dipartimento operano le Strutture Organizzative Dipartimentali (SOD). 
All’interno dei singoli Dipartimenti sono istituite le ADO – Aree Dipartimentali Omogenee, aggregati di SOD, 
semplici o complesse, definite in funzione  dei percorsi assistenziali e/o dell’affinità di patologie e  di casistica 
con la funzione di supportare le attività del DAI, garantire l’appropriatezza dei processi e dei percorsi di cura e 
favorire lo sviluppo di percorsi formativi dei professionisti. 
 
All'interno  delle ADO sono presenti le SOD,  strutture organizzative dipartimentali, finalizzate  all’erogazione di 
prestazioni di diagnosi, cura e riabilitazione  con propria autonomia e responsabilità.  
Le SOD possono avere natura complessa o semplice. 
 
Oltre alle Sod sono presenti le Units, entità funzionali multidisciplinari per la  gestione di uno specifico percorso 
assistenziale complesso. 
 
La tabella seguente mostra la distribuzione delle SOD nei Dipartimenti Assistenziali Integrati e le Unit  costituite 
nel 2014. 
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Nel corso del 2014 sono state intraprese una serie di azioni mirate allo sviluppo di percorsi tecnologici e 
professionali, orientate sia  a espandere  le aree cosiddette “di eccellenza” che a migliorare l’efficienza produttiva,  
ed a ridefinire i percorsi assistenziali in coerenza con la mission aziendale di altissima complessità. 
Le aree principalmente coinvolte ed in corso di continua evoluzione sono rappresentate da: 
 

a) Chirurgia Robotica 
 
Dal  2014 sono presenti in AOUC, nel blocco operatorio del Padiglione San Luca, 2  Sistemi Robotici DA 
VINCI. Dopo un  training del personale dedicato e grazie all’acquisizione di professionisti altamente qualificati, i 
sistemi sono operativi dal mese di aprile per la chirurgia generale: chirurgia oncologica colon-rettale, gastrica e 
pancreatica, endocrino chirurgia, chirurgia per patologie del giunto gastro-esofageo. Dalla fine del 2014 è iniziata 
anche l’attività robotica di Ginecologia per il trattamento radicale dei tumori pelvici e dell’endometriosi.  E’ 
inoltre iniziata l’esperienza in chirurgia toracica e cardiovascolare. 
Nel 2014 è stata avviata la costituzione di un Gruppo Robotico Multidisciplinare con funzioni di assistenza,  
ricerca e didattica, quest’ultima favorita dall’integrazione con il centro di formazione – simulazione già attivo per 
la chirurgia robotica  presso il FORMAS. 
In tale modo l’AOUC si pone quindi come Centro di Chirurgia Robotica Multidisciplinare dell’Area Vasta Centro 
finalizzato all’utilizzo multidisciplinare Interdipartimentale e delle tecnologie robotiche attuali e di futura 
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acquisizione, con un particolare impegno nella formazione e nell’ambito dello sviluppo di percorsi chirurgici 
consolidati ed innovativi. 
 

b) Chirurgia Toracica  
 
Nel 2014 è stata istituita una  nuova area funzionale “Toracica” all’interno del nuovo DAI Cardio-Toraco –
Vascolare e la SOD Chirurgia Toracica è confluita in tale area. Nel secondo semestre del 2014 è stata 
incrementata l’attività chirurgica in particolare oncologica, migliorando l’integrazione del percorso clinico con le 
SOD mediche ed interventistiche specialistiche. E’ iniziato lo sviluppo delle tecniche mininvasive (video-
toracoscopiche) e robotiche. Inoltre sono stati sviluppati i rapporti con le strutture dell’Area Vasta  per la 
specifica funzione specialistica. 
 

c) Oculistica  
 
Il settore dell’oculistica è stato oggetto di un forte  processo di rinnovamento strutturale, strumentale e 
professionale, per  l’avvio di percorsi assistenziali di terzo livello per la cura delle patologie maggiori, ed il  
miglioramento di  tutti i percorsi della disciplina. 
Dal novembre 2014 si è realizzata la prima fase del progetto   che ha previsto: il trasferimento della degenza al 
Padiglione 25 del CTO; l’attivazione dell’area ambulatoriale costituita da 15 ambulatori per le attività istituzionali 
e 4 per la Libera Professione; l’attribuzione di 3 sale operatorie presso il comparto operatorio del 4° piano CTO; 
l’integrazione della preospedalizzazione dell’oculistica presso il polo già presente nel padiglione; il trasferimento 
del pronto Soccorso dell’oculistica nel padiglione N. 12 del DEAS. 
 

d) Ginecologia  
 
Nell’ambito della ginecologia, con il nuovo Atto aziendale  sono state introdotte due novità: l’istituzione della  
SOD Ginecologia Chirurgica Oncologica e  della SOD  Procreazione Medicalmente Assistita. 

- Ginecologia Chirurgica Oncologica.  
 L’introduzione della SOD ha determinato un incremento dell’attività di  chirurgica ginecologica oncologica, 

oltreché un impegno nel settore dell’attività robotica. 
 Per il futuro è previsto un notevole sviluppo delle attività oncologiche con particolare  riferimento alle 

tecniche innovative e complesse laparoscopico-robotiche. 
 

- Procreazione Medicalmente Assistita ed Eterologa 
 Oltre all’introduzione della SOD complessa, è stato previsto di sviluppare il settore attraverso il 

potenziamento di personale della SOD e di quello dell’Andrologia   per la prevista integrazione di tale area 
nelle attività di PMA. 
A  seguito della DGRT 650/2014 che ha introdotto la possibilità di effettuare la fecondazione eterologa, 
con l’obiettivo di abbattere le liste d’attesa per PMA, è stata costituita una task force per PMA per attuare 
una riorganizzazione  in grado di offrire percorsi assistenziali adeguati alle nuove richieste. Le attività sono 
state predisposte attraverso la costituzione di percorsi ambulatoriali coordinati complessi (PACC) per 
ottimizzare la gestione integrata delle problematiche sanitarie degli utenti per la tecnica eterologa. 
 

e) Pronto Soccorso   
 
Con Provv. DG n. 580 del 14/08/2014 è stata costituita una Task Force per la realizzazione del Trauma Center 
Aziendale e l’integrazione dei percorsi del Pronto Soccorso di Careggi al fine di realizzare  un Trauma Center 
Aziendale. Si tratta di un centro di alta specializzazione per la gestione del trauma maggiore, che opera sul 
paziente attraverso l’integrazione di professionisti di discipline diverse,  in un processo di ricerca, progettazione, 
attuazione e valutazione di efficacia di modelli organizzativi time-saving continui. 
Il Pronto Soccorso unico realizza il percorso assistenziale dell’emergenza-urgenza per le patologie tempo 
dipendenti, sulla base dell’interdisciplinarietà, al fine di  unificare nel DEAS la funzione aziendale di gestione 
dell’emergenza-urgenza, oggi distribuita in più padiglioni. 
A novembre  è stata realizzata la prima fase del progetto con l’apertura di un nuovo punto di accesso al Pronto 
Soccorso  h24 con triage h12 nel nuovo PS, il trasferimento al DEAS dei PS oculistico e ORL con apertura h12 
ed il trasferimento al nuovo PS dei codici minori del PS generale in autopresentazione con apertura h12. 
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f) Cardiochirurgia   
 

Al fine di  incrementare la produzione  nell’ambito della Cardiochirurgica, che  rappresenta  un punto di 
riferimento a livello regionale, dal giugno 2014 a tale attività è stata  assegnata una terza sala, oltre ad un numero 
adeguato di posti letto: 2 p.l. di TI, 4 p.l. di Terapia intensiva e 5 p.l. di DO. 

Questo ha determinato un immediato aumento degli interventi (5 interventi/settimana in più rispetto allo 
storico), rivolti a pazienti in elezione e successivamente un ulteriore aumento di 5 interventi/settimana, 
permettendo di ottemperare alla Delibera R.T. 638 del 20 luglio 2009, relativa alla gestione delle liste di attesa 
degli interventi chirurgici in elezione: a dicembre risultavano  iscritti circa 570 pazienti rispetto ai circa 700 
presenti a giugno 2014 . 

g) Preospedalizzazione 
   

Sulla base degli indirizzi della DRT 638/2009, con DDG N. 331 del 22 Maggio 2014,  è stata istituita una Task 
Force con l’obiettivo di riorganizzare e standardizzare il percorso di preospedalizzazione, allo scopo di garantire 
al paziente l’effettuazione delle prestazioni necessarie all’intervento programmato, in modo omogeneo e ottimale 
rispetto al passato, in cui la presenza di percorsi differenziati di preospedalizzazione comportava l’erogazione di  
prestazioni in ambienti distribuiti in molteplici sedi, l’uso di modulistiche differenziate e soprattutto numerosi 
accessi per il paziente. 

Sono stati realizzati tre poli di preospedalizzazione: Maternità, CTO e Chirurgie.  Sono stati definiti:  un set 
standard di esami ematici; un unico modulo per la proposta di intervento chirurgico (PIC); sono stati definiti i 
grading chirurgici corrispondenti a pacchetti di esami ematici prestabiliti per tipologia di intervento. E’ stato 
inoltre definito di  garantire un unico accesso al paziente. 

 

h) Breast Unit 
 
Sulla base della DGRT  272/2014 relativa al riordino della Rete Oncologica Toscana, è stato  realizzato 
l’accorpamento di tutta l’attività chirurgica presso un’unica sede, autorizzando a tale tipo di attività chirurgica 
solo un ristretto numero di chirurghi attualmente interamente dedicati a tale tipo di chirurgia.  
Grazie alla presenza di competenze  chirurgiche, oncologiche mediche, radioterapiche, diagnostiche, riabilitative, 
psicologiche già presenti in AOUC,  sulla base del provvedimento D.G. 328 del 20/05/2014,  è stato inviato il 
progetto per la realizzazione di un Centro di Senologia conforme ai requisiti previsti dalla citata delibera 
regionale e già rispondenti ai requisiti EUSOMA. 
Nel corso del 2014 sono stati effettuati circa 1200 interventi di chirurgia senologica (demolitiva, oncoplastica, 
plastica ricostruttiva) con l’utilizzo di tecniche di chirurgia innovative con particolare riferimento alle tecniche di 
rimodellamento del seno e ricostruttive, che permettono in casi selezionati la ricostruzione mammaria immediata 
senza la necessità di un secondo intervento chirurgico. E’ stata inoltre sviluppata  l’attività di trapianto di tessuto 
adiposo grazie al suo arricchimento con cellule staminali.  
 

i) Day Service   
 
Nel corso del 2014 con i Provv. D.G.n. 292 del 07/05/2014, n. 444 del 03/07/2014, e n. 610 del 08/09/2014, 
sono stati deliberati 22 Percorsi Ambulatoriali Complessi e Coordinati (PACC),   attribuiti a diverse SOD 
afferenti a vari Dipartimenti.  
Il Day Service permette un’organizzazione interdisciplinare delle attività e consente al paziente il vantaggio di 
eseguire gli esami  in un solo giorno o in un numero limitato di accessi, così da intraprendere la terapia 
appropriata in un tempo minore e di essere preso in carica da un gruppo integrato di specialisti per la 
condivisione dell’iter diagnostico terapeutico. 
 

 

4.1  Assistenza Ospedaliera  

 

Di seguito riportiamo una breve sintesi dell’attività 2014 erogata da Careggi: 

 

- oltre 70.000 prestazioni di ricovero, oltre 136.000 accessi di pronto soccorso e circa 9,5 milioni di 
prestazioni ambulatoriali. 
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4.1.1   Attività di ricovero 

 
 
Nelle tabelle seguenti è possibile evidenziare un breve spaccato dell’attività di ricovero 2014. 
 
Il processo di riorganizzazione complessiva dell’azienda che è stato avviato nel corso dell’anno ha portato, come 
visto sopra, ad una significativa riduzione dei posti letto e ad un conseguente riassetto dei setting assistenziali 
orientato al conseguimento di una maggiore appropriatezza. 
 
Di fatto si riducono i ricoveri ordinari medici mentre incrementano quelli chirurgici con un aumento 
complessivo del peso medio che sui ricoveri chirurgici supera abbondantemente il 2%. 
 
Anche sul fronte dei ricoveri diurni si può osservare un analogo fenomeno di incremento della componente 
chirurgica. 
 
Coerentemente aumentano di circa il 10% le prestazioni ambulatoriali per esterni. 
 
I principali incrementi di attività riguardano l’oncologia, la cardiochirurgia  e l’oculistica. 
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4.1.2  L’attività ambulatoriale 
 
Le tabelle successive mostrano anche sul fronte delle prestazioni ambulatoriali il lavoro di appropriatezza portato 
avanti nel corso dell’anno. 
Si osserva infatti un importante incremento delle prestazioni ambulatoriali per pazienti esterni, proprio quale 
conseguenza della modifica di setting assistenziale per prestazioni prima gestite in regime di ricovero. Inoltre è 
evidente un calo significativo, di circa il 10%, delle prestazioni erogate a pazienti ricoverati. 
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I dati sugli accessi al pronto Soccorso mostrano complessivamente un incremento di oltre il 3%, mentre risulta 
evidente l’effetto della prima fase della riorganizzazione complessiva del pronto Soccorso aziendale che ha visto, 
nel mese di Novembre, l’accorpamento delle funzioni di oculistica ed otorinolaringoiatria presso il Pronto 
Soccorso Centrale del Dea. 
 
Inoltre i dati evidenziano una importante riduzione della % di ricoverati dovuta al miglioramento dell’attività di 
filtro del Pronto Soccorso del 10%. 
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3.1.3 Mobilità  
 

Ai fini dell’esposizione in bilancio dei dati relativi alle prestazioni erogate è tuttavia fondamentale richiamare 
l’analisi della mobilità e delle compensazioni regionali alla luce del fenomeno dei tetti alla produzione. 
 
Nelle tabelle seguenti viene mostrato l’effetto della decurtazione dovuta ai tetti sulla produzione di ricovero ed 
ambulatoriale. 
 
L’abbattimento complessivo ammonta a circa 20 Milioni di euro, con un peso particolarmente rilevante della 
quota oltre tetto della produzione ambulatoriale che si attesta oltre i 17 Milioni, di cui 12 relativi  a prestazioni 
erogate a residenti nell’area fiorentina ma non riconosciute e quindi addebitate alla Asl10 di Firenze. 
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Nelle tabelle seguenti si evidenzia infine l’andamento dell’attrazione extra area vasta ed extra regione per quanto 
riguarda l’attività di ricovero. 
 

TOTALE RICOVERI 2013 2014 PER PROVENIENZA PAZIENTE 
ESCLUSO CASE DI CURA CHIRURGIA BARIATRICA E NEUROPSICHIATRIA 

INFANTILE 

    

  
2013 2014 DELTA 2014 2013 

ASL 10 FIRENZE 48.344 47.886 -458 

ASL 11 EMPOLI 2.492 2.552 60 

ASL 12 VIAREGGIO 280 265 -15 

ASL 1 MASSA CARRARA 159 185 26 

ASL 2 LUCCA 590 658 68 

ASL 3 PISTOIA 3.491 3.521 30 

ASL 4 PRATO 4.094 4.196 102 

ASL 5 PISA 419 470 51 

ASL 6 LIVORNO 764 792 28 

ASL 7 SIENA 644 744 100 

ASL 8 AREZZO 2.030 2.118 88 

ASL 9 GROSSETO 495 667 172 

Italiani extra regione 5.122 5.277 155 

STRANIERI 823 871 48 

Somma: 
 

69.747 
 

70.202 
 

 
 

455 
 

 
% ATTRAZIONE EXTRA AREA VASTA 

SU TOTALE ASSISTITI TOSCANI 
8,4% 

 
9,2% 

 
9,2% 

 

 
% ATTRAZIONE EXTRA REGIONE 
 

8,5% 
 

8,8% 
 

2,7% 
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RICOVERI ORDINARI 2013 2014 PER PROVENIENZA PAZIENTE 
ESCLUSO CASE DI CURA CHIRURGIA BARIATRICA E NEUROPSICHIATRIA 

INFANTILE 

  
 
  

 

 2014 DELTA 2014 2013 

ASL 10 FIRENZE 37.502 36.848 -654 

ASL 11 EMPOLI 1.883 1.929 46 

ASL 12 VIAREGGIO 225 195 -30 

ASL 1 MASSA CARRARA 116 146 30 

ASL 2 LUCCA 500 561 61 

ASL 3 PISTOIA 2.626 2.677 51 

ASL 4 PRATO 3.118 3.209 91 

ASL 5 PISA 326 382 56 

ASL 6 LIVORNO 582 645 63 

ASL 7 SIENA 497 608 111 

ASL 8 AREZZO 1.589 1.685 96 

ASL 9 GROSSETO 381 545 164 

Italiani extra regione 4.194 4.243 49 

STRANIERI 700 753 53 

Somma: 
 

54.239 
 
 

54.426 
 
 

187 
 
 

% ATTRAZIONE EXTRA AREA 
VASTA SU TOTALE ASSISTITI 

TOSCANI 
8,5% 

 
9,6% 

 
12,9% 

 

% ATTRAZIONE EXTRA REGIONE 
9,0% 

 
9,2% 

 
1,7% 

 
 
 
4.1.4  Attività Libero Professionale Intramoenia 
 
L’attività libero professionale Intramoenia si è svolta, nel corso del 2014, sia all’interno dell’Azienda sia presso 
strutture private convenzionate esterne, nell’ambito della così detta Libera Professione Allargata. 
 
Il programma attuativo di “rientro” della l.p. all’interno delle strutture aziendali,  deliberato a fine 2013 ha trovato 
applicazione secondo gli steps previsti. 
 
In particolare, nel corso dell’anno 2014, si è provveduto all’apertura ed approntamento dei locali dedicati alla 
libera professione siti nel Padiglione ex maternità, locali che sono andati ad aggiungersi a quelli già utilizzati 
presso il Padiglione CTO. 
 
Ciò ha consentito di operare un graduale rientro delle attività ambulatoriali. Per quanto riguarda le attività di 
ricovero si è invece giunti alla determinazione di attrezzare appositi spazi dedicati che vanno ad aggiungersi a 
quelli già individuati all’interno dei reparti. 
 
Nelle more della conclusione dei lavori si è mantenuto attivo il rapporto con le Case di Cura convenzionate dove 
l’attività di ricovero è pertanto proseguita per tutto il 2014. 
 
Per quanto riguarda i volumi di attività, nel corso dell’anno 2014 sono state erogate le seguenti prestazioni 
ambulatoriali in l.p. : 
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- 107.131 prestazioni ambulatoriali totali 
- 78.802 prestazioni  rappresentate da visite e controlli 
- 87.991 prestazioni ambulatoriali erogate all’interno di AOUC 
- 19.182 prestazioni  ambulatoriali eseguite nelle strutture esterne. 

 
Le prestazioni di ricovero effettuate nel corso del 2014: 
 

- 1.405 ricoveri presso le case di cura private convenzionate di cui rispettivamente 877 ricoveri ordinari e 
528 ricoveri in regime di DH. 

- 298 ricoveri all’interno delle strutture aziendali dei quali 28 in regime diurno  
 
4.1.5   Il personale  
 
Dal raffronto dei costi complessivi del personale del 2014 con quelli del 2013, si rileva una significativa 

contrazione della spesa che conferma il trend di riduzione dei costi, in quanto, a fronte dei preventivati ME 

315,6, sono stati spesi ME 313,2 con una diminuzione della spesa di circa 2 milioni di euro; pertanto, l’obiettivo 

di contenimento della spesa del personale nel limite dell’ammontare dell’anno 2004 diminuito dell’1.4 per cento, 

fissato dalla R.T con la legge finanziaria regionale (L.R.T. n. 77 del 24 dicembre 2013), a fronte della riduzione 

delle risorse complessivamente destinate al finanziamento del SSN Legge di stabilità 2014 (L. n. 147 del 27 

dicembre 2013), è stato pienamente raggiunto. 

Le politiche del personale per l’anno 2014 sono state orientate al perseguimento del contenimento della spesa nel 

limite anzidetto. 

In particolare, fin dall’inizio del 2014 sono state messe in campo azioni di governo che hanno consentito la 

cessazione definitiva delle c.d. TAV (Turni Aggiuntivi Valorizzati) con l’azzeramento dei relativi costi. 

Per la quota restante, la riduzione è interamente ascrivibile al minore impatto economico dei costi del personale 

neo assunto rispetto ai costi legati a cessazioni, verificatesi nel corso dell’anno. 

In coerenza con i provvedimenti legislativi di contenimento e riduzione della spesa pubblica succedutisi nel 

tempo e delle conseguenti linee regionali di programmazione e finanziamento, che costituiscono il quadro 

normativo di riferimento per le politiche di gestione delle risorse umane, nonché in attuazione della 

c.d.”Spending review”, questa Azienda ha portato avanti una politica del personale in grado di coniugare la 

contrazione della spesa con l’esigenza di assicurare la regolare erogazione dei LEA, tramite il blocco totale o 

parziale del turn-over in alcune aree e la razionalizzazione in altre, che ha consentito di assumere limitatamente 

nelle aree interessate nel piano di sviluppo aziendale. 

Nel mese di luglio la Regione Toscana ha confermato le direttive sulle politiche assunzionali per l’anno 2014, 

indicando – in aggiunta al limite economico-finanziario – un ulteriore limite di teste attese al 31.12.2014 (– 30 

unità rispetto a quelle presenti al 31.12.2013), imponendo la chiusura dell’esercizio in corso a 5452 unità; limite 

che è stato pienamente rispettato. Infatti, la chiusura al 31.12.2014 ha evidenziato un organico di 5444 unità, a 

fronte di una dotazione al 31.12.2013 di 5474. 

In particolare, per quanto riguarda l’area del comparto l’unico incremento è riferibile agli OSS +22 unità; mentre, 

per tutti i restanti profili si è registrato un decremento riferibile,  massimamente nel profilo dell’infermiere – 25 

unità, così come previsto in sede di programmazione e, pur se in misura inferiore, anche per tutti gli altri profili:  

tecnico (-14),amministrativo (-7),  tecnico di laboratorio (-2) e di radiologia (-4). 

Analogamente, anche per l’area della dirigenza si è registrato una sostanziale e generale riduzione. Più nel 

dettaglio, l’area medica (- 2), sanitaria (-2),  tecnica, professionale e amministrativa (-2). 

Con l’approvazione del piano assunzioni 2014 e il triennale, l’Azienda ha programmato il proprio fabbisogno in 

modo da contemperare l’esigenza  di garantire la regolare erogazione dei L.E.A. con la necessità di assicurare la 

coerenza con gli obiettivi economico – finanziari assegnati dalla Giunta Regionale. 

Nel corso del 2014 è stato sviluppato un processo di revisione del sistema dell’offerta e dei modelli clinico - 

assistenziali correlati, pervenendo ad una ridefinizione delle politiche di acquisizione delle risorse umane tale da 

renderle funzionali e coerenti col nuovo assetto e la nuova mission aziendale, mediante una rimodulazione 

interna diretta a migliorare l’efficienza produttiva in alcune aree e lo sviluppo di altre  definite “di eccellenza”. 

Le aree assistenziali sulle quali si è intervenuto sono state principalmente: 
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l’area cardiochirurgia, con l’apertura di una terza sala; 

le aree di chirurgia oncologica e toracica, entrambe sviluppate interamente sul 2014; 

le aree di ginecologica ed oculistica che hanno avuto l’avvio nella seconda parte  del 2014 e che saranno 

sviluppate nel 2015 e quindi completate nel 2016; 

l’area dell’emergenza – urgenza, con l’istituzione di un pronto soccorso unico il processo complessivo sarà 

proseguito nel 2015 e completato nel 2016.   

In tali aree è stato necessario immettere personale dedicato all’assistenza, a cominciare dalle direzioni delle 

strutture complesse. 

Infatti, nel corso del 2014, sono state portate a termine le procedure di selezione per il conferimento della 

direzione delle SOD vacanti di: Chirurgia Generale e oncologica ad indirizzo robotico, Chirurgia Toracica, 

Ostetricia e ginecologia ed Oculistica, in esito alle quali sono stati assunti i relativi Direttori. 

Tali strutture hanno reso indispensabile l’implementazione degli organici dedicati all’assistenza ed in particolare: 

l’apertura della terza sala di cardiochirurgia ha determinato, nell’ambito di un ridisegno complessivo di alta 

specializzazione, l’incremento delle sedute operatorie e dei volumi di attività chirurgica, rendendo necessaria 

l’assunzione di n.2 medici di cardiochirurgia e n.1 cardiologo, n.21 unità di personale di comparto e 

precisamente: n. 17 infermieri e n.3 OSS e un perfusionista; il tutto a fronte di un incremento complessivo di 500 

– 600 interventi all’anno. 

Conseguentemente, per l’acquisizione del personale appartenente a quest’area, si è evidenziata un incremento dei 

costi che ha pesato sull’esercizio 2014 per un valore economico di circa € 494.968,00 (base annuale 1 milione di 

euro).   

Chirurgia robotica - l’utilizzo di tale tecnica di avanguardia e innovativa ha consentito lo sviluppo e 

l’implementazione dei percorsi chirurgici oncologici ed è stato fronteggiato con l’assunzione di personale 

dell’area medica  (n.3 medici di chirurgia).  

PMA - la prima fase del progetto sulla Procreazione medicalmente assistita (PMA), interamente sviluppato sul 

2015, è stata avviata alla fine del 2014 mediante l’attribuzione della Direzione della SOD complessa Procreazione 

medicalmente assistita e l’assunzione di n.1 medico di ginecologia e ostetricia, n.1 medico endocrinologo e n.2 

biologi embriologi;  

Oculistica - la prima parte del progetto, avviata a chiusura del 2014, in concomitanza con l’assunzione del 

Direttore della SOD di oculistica (novembre), è stata rivolta all’attività assistenziale a maggiore impegno clinico e 

ha comportato l’assunzione di n.20 infermieri, n.25 OSS e n.5 medici di oftalmologia con rapporto di lavoro 

libero professionale. 

Emergenza urgenza - nel 2014 (agosto/settembre) è stato realizzato il Trauma Center ovvero un centro di alta 

specializzazione e punto unico di accesso al PS con l’integrazione dei percorsi assistenziali dell’emergenza-

urgenza. L’attivazione della nuova area di accoglienza, il potenziamento del triage esterno, l’incremento della 

casistica notturna hanno determinato, a fine esercizio 2014, un’integrazione di personale dedicato all’assistenza, 

(n.6 infermieri, n.4 OSS) e di personale medico (+3 medici di P.S. e n.1 ORL a progetto).  

In relazione al nuovo assetto aziendale delineato nell’Atto aziendale sono state avviate le procedure selettive per 

la copertura delle direzioni vacanti delle SODc di rilievo strategico per l’AOUC:Pneumologia interventistica, 

Interventistica neurovascolare, Malattie emorragiche e Chirurgia Maxillo-facciale che vedranno la conclusione nel 

corso del 2015. 

Inoltre, per consentire l’implementazione e l’avvio delle aree sopra indicate, senza incrementare 

complessivamente le dotazioni organiche presenti, per tutto il 2014, sono stati ridisegnati i percorsi assistenziali, 

consentendo così una più efficiente redistribuzione delle unità già in servizio e una limitatissima sostituzione del 

turn over in quelle aree che non sono state interessate dai potenziamenti o dai riassetti organizzativi aziendali. 

E’ di tutta evidenza, infatti che lo sviluppo delle attività nelle aree di eccellenza ha costituito il presupposto per 

azioni strategiche dirette anche ad un processo di riorganizzazione complessiva del sistema con la previsione di 

nuovi modelli organizzativo -gestionali in grado di assicurare livelli adeguati di appropriatezza dei setting 

assistenziali e di efficienza operativa.  

Le risorse umane impiegate - da un lato – sono state rideterminate da un punto di vista quali -quantitativo in 

funzione delle aree previste di sviluppo dell’offerta e - dall’altro - in relazione all'accrescimento della propria 

efficienza e della realizzazione della migliore utilizzazione delle stesse.  
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Per dare attuazione al nuovo modello organizzativo si è reso necessario procedere rapidamente alla valutazione 

degli incarichi di Direzione dei Dipartimenti, delle SOD complesse e dei responsabili di ADO. L’attività di 

valutazione di fine incarico, di I e di II istanza, è stata iniziata nella seconda metà del 2014 conseguente 

sottoscrizione del contratto di incarico.    

Relativamente ai Direttori sottoposti a valutazione positiva si è pertanto  proceduto a dare avvio al processo di 

contrattualizzazione degli incarichi di direzione delle strutture complesse, sia per la componente ospedaliera e, 

per la prima volta, anche per quella universitaria. I nuovi contratti sono stati redatti con l’introduzione delle 

recenti norme in materia di trasparenza ed anticorruzione nonché sulla sicurezza e prevenzione in AOUC. 

Per quanto concerne l’area del comparto, sempre nell’ottica di dare attuazione all’assetto organizzativo previsto 

dal nuovo Atto Aziendale, nel corso del 2014 sono state espletate le procedure selettive per l’attribuzione delle 

posizioni organizzative di Responsabile del supporto tecnico amministrativo di Dipartimento ad attività integrata, 

concluse con la  conseguente sottoscrizione dei relativi contratti di  incarico. 

Infine, per quanto concerne i contrattisti libero professionali raffrontando il dato numerico al 31.12.2013 (70) 

con quello presente al 31.12.2014 (100), si evidenzia un incremento di n.30 professionisti.  

Più nel dettaglio, al 31.12.2014 i contratti a carico del bilancio sono risultati essere n.31 a fronte dei n.24 presenti 

al 31.12.2013 con + n.7 contratti che sono stati comunque tutti attivati nelle aree interessate dal potenziamento e 

legati a progetti assistenziali di natura temporanea. In ogni caso, l’aumento più consistente di tale tipologia di 

contratto è avvenuta nell’ambito di quelli attivati con finanziamenti privati o comunitari per progetti di ricerca 

finalizzati ex art.12 bis D.Lgs n.502/92 e s.m.i. (n.23, a fronte di n. 12 al 31.12.2013)il cui costo, comunque non 

graverà sul bilancio aziendale e non inciderà sui limiti di spesa assegnati. 

Infine, per quanto riguarda il personale universitario, docente e non, dedicato all’assistenza, a fronte di un 

cospicuo numero di cessazioni - 11 unità, l’Università e, conseguentemente l’Azienda, hanno provveduto a 

reintegrare quasi completamente tale personale, con una chiusura dell’anno 2014 che ha registrato un lieve 

decremento (-3 unità). 

. 

 
4.1.6  La Formazione  
 

L’AOUC, provider ECM dal 2012, partecipa al sistema formativo in qualità di Azienda di riferimento a livello 

regionale e nazionale. 

Sulla base degli indirizzi forniti dalla Delibera GRT n.599 del 10.7.2012 “Recepimento Accordo Stato-Regioni del 

19/04/2012: la formazione ECM 2012-2015”, è stato costruito il Piano Formativo Aziendale (PFA) 2014 con 

riferimento a 7 aree tematiche sulle quali sono stati sviluppati gli obiettivi formativi relativi alle aree di intervento 

tecnico-professionale, di processo e di sistema. Il PAF 2014 è stato sviluppato rispetto agli obiettivi strategici 

delineati dalla Direzione Aziendale ed in coerenza con i bisogni formativi dipartimentali e di staff. 

Il PAF 2014 è stato definito e formalmente approvato con Provvedimento D.G. n. 209 del 4.4.2014, contenente 

n. 388 progetti formativi a carattere collettivo. Con Provvedimento D.G. n. 181 del 31.3.2015, sono stati recepiti 

ulteriori n. 34 progetti formativi a carattere collettivo presentati successivamente all’adozione della prima stesura 

del PAF 2014, per un totale di n. 422 progetti formativi. 

Il PAF 2014 è stato formalmente trasmesso alla Regione Toscana che lo ha approvato con Decreto Dirigenziale 
n. 2532 del 19.6.2014. 

Nell’anno 2014 sono stati realizzati complessivamente n. 216 eventi a carattere collettivo, in linea con la soglia di 

accettabilità prefissata nella pianificazione annuale, che si colloca tra il 50 e il 60%.  

Dei n. 216 eventi realizzati, n. 133 (62%) vedono coinvolti destinatari appartenenti a più profili professionali; i 

percorsi formativi realizzati hanno ricevuto, nel 95% dei casi, un gradimento complessivo superiore a 3, valore 

decisamente positivo rispetto alla qualità percepita dai discenti.   

 

Nell’anno 2014 i costi diretti sostenuti per le attività di formazione e aggiornamento del personale dell’AOU 
Careggi sono stati i seguenti: 
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VOCE IMPORTO 
COMPLESSIVO 

DETTAGLIO 

 

Costi diretti per attività di formazione 
collettiva e individuale 

(docenze interne ed esterne, materiali e 
strumenti didattici, formazione esterna e  
rimborsi a docenti)  

 

 

€  322.900,00 

 

€ 236.206,00 per formazione aziendale e 
aggiornamento a carattere collettivo 

 

€ 86.694,00 per  aggiornamento individuale 
a carattere obbligatorio 

 

Costi diretti dedicati all’acquisizione di 
materiali bibliografici on line 

(in particolare abbonamenti a riviste on 
line e banche dati destinati 
all’aggiornamento tecnico-scientifico del 
personale) 

 

 

 

€  167.900,00 

 

 

 

Costi dedicati alla acquisizione di materiali 
bibliografici cartacei 

(costi di investimento soggetti a 
inventariazione e a piano di 
ammortamento) 

 

 

€ 150.000,00 

 

Tale quota non è computata  nei costi 
diretti in quanto non grava sui conti 
economici a Bilancio, ma sui conti di 
investimento 

 

TOTALE COSTI DIRETTI 2014 

 

€  490.800,00 

 

 

Ciò premesso, i costi diretti per l’anno 2014 imputati sul budget attribuito alla struttura Formazione ammontano 
complessivamente a € 490.800. 

Nel riepilogo dei costi prima citati non sono comprese le spese di trasferta riferite ad attività di formazione 
obbligatoria fuori sede (soprattutto individuale), quali spese di viaggio, pernottamento, pasti. Tali costi non 
gravano infatti sui fondi dedicati annualmente alle attività di formazione, bensì risultano a carico ai fondi per il 
trattamento di missione gestiti dalla UO Amministrazione del Personale. 

Questa modalità è in vigore nella nostra Azienda fin dall’emanazione della LR 74/1998 ed è stata sempre 
confermata, anche alla luce delle successive  indicazioni contrattuali in materia. 

Se rapportiamo il complessivo dei costi diretti 2014, pari ad € 490.800,00, al monte salari 2014, pari a circa € 
190.000.000,00, abbiamo un rapporto percentuale pari allo 0,25%. 

Anche per il 2014 l’AOUC ha confermato il percorso di integrazione con l’Università di Firenze, in risposta agli 
indirizzi nazionali e regionali in materia di formazione in ambito biomedico e farmaceutico. 

L’offerta formativa dell’Università, per la cui parte gestionale ed operativa ha svolto un ruolo significativo il 
DIPINT, si è concretizzata nell’attivazione e gestione di percorsi di formazione quali: 

- n.3 Corsi di Laurea 

- n.12 Corsi di Laurea delle professioni sanitarie abilitanti alla professione 

- n.4 Corsi di Laurea Magistrale a Ciclo Unico 

- n.3 Corsi di Laurea Magistrale 

- n.4 Corsi di Laurea Magistrale delle Professioni Sanitarie 

A questi vanno aggiunti anche numerosi Master e Corsi di Perfezionamento. 

Anche per i medici in formazione specialistica sono stati attivati più di 40 percorsi delle diverse Scuole di 
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Specializzazione (come sede amministrativa o aggregata) secondo la programmazione definita a livello nazionale 
e regionale. 

 

 4.1.7  Lavori e investimenti  -  
 

Il 2014 ha mantenuto le previsioni del 2013. 
 
Sono state completate le procedure per l’appalto delle Sale Operatorie e Diagnostiche del DEAS (valore 
globale da quadro economico circa 37.776.279,31), e dell’Asilo Nido Aziendale (valore globale da 
quadro economico circa 1.552.385,00). 
 
Nel 2014 sono stati effettuati numerosi interventi, fra cui quelli di completamento dei grandi cantieri e 
quelli legati all’obiettivo di razionalizzazione dei percorsi sanitari: 
 
LIBERA PROFESSIONE  - Sono stati attivati gli ambulatori e le strutture di supporto presso il 
padiglione n. 9.  
 
PAVIMENTO PELVICO  - Unificazione del servizio presso il padiglione n. 9. 
 
MATERNO  INFANTILE - Attivazione della Sala dedicata alla Colposcopia presso il padiglione n. 9. 
 
CARDIOCHIRURGIA – DEAS – pad. 12 - Attivazione 3 sala operatoria dedicata.  - Attivazione di 4 
posti di Subintensiva e Intensiva. 
 
ONCOLOGIA  - Attivazione Degenze, degli Ambulatori e D.H. presso Padiglione n. 16 “San Luca”. 
 
PRONTO SOCCORSO DEAS  - Unificazione dei Pronto Soccorso di Oculistica e Otorino 
presso il padiglione 12 nuovo Pronto Soccorso. - Ultimazione attivazione degenze blocco G. 
 
OCULISTICA - Attivazione delle Degenze, Ambulatori, Istituzionale e Libera Professione e delle Sale - 
Operatorie dedicate all’oculistica presso il padiglione 25 “CTO Neuromotorio”. 
 
ORTOPEDIA  - Trasferimenti e attivazione Degenze pad. 25 “CTO” 
 
AMBULATORI CHIRUGICI - Trasferimento presso blocco G pad. 12 “DEAS”. 
 
MEDULLOLESI - Attivazione DH Medullolesi e Neurourolgia presso da. 25 “CTO”. 
 
EMATOLOGIA - Attivazione del reparto Leucemie (progetto Luce) presso il padiglione n. 15  
“Piastra”. 
 
LABORATORI  - Trasferimento laboratorio Emofilici, Aterotrombotiche  presso il padiglione n. 15 
“Piastra”. 
 
MEDICINA LEGALE  - Trasferimento delle Sale Autoptiche presso il padiglione 10 b  “Neuro”.  
 
GENETICA 

- Attivazione nuovi laboratori Aziendali  e Universitari presso il pad. 27b “cubo3”. 
 
 
Tutti gli interventi, oltre alle necessarie opere strutturali, sono stati corredati di ingenti investimenti in 
tecnologie sanitarie. 
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Oltre ai succitati interventi sono stati effettuati numerosi interventi inerenti la Sicurezza Antincendio,  
lo smaltimento amianto, ed è stata avviata definitivamente la Centrale di Cogenerazione. 
 
Il complesso degli investimenti effettuati ammonta a circa 16.000.000,00 fra interventi di manutenzione 
straordinarie, ultimazioni grandi cantieri e acquisizioni tecnologie. 
 
4.1.8 - Assicurazione qualità e accreditamento  
 

La Direzione ha esplicitato le politiche e le strategie Aziendali per la promozione della qualità 
dell’assistenza nell’Atto Aziendale. 
 
Coerentemente a tali indirizzi e nell’ambito della propria specificità produttiva, le strutture organizzative 
definiscono, disciplinano e verificano le politiche, gli obiettivi e le modalità operative in specifici 
documenti che nel complesso costituiscono il sistema di gestione aziendale orientato a conseguire 
risultati di qualità secondo i principi e  i metodi del miglioramento continuo. 
 
Sulla base di quanto pianificato per la qualità, sia ad impatto trasversale di azienda, sia a livello di 
struttura (Dipartimento, Struttura Organizzativa Dipartimentale, Aree di attività dipartimentali, Unità 
operative), ed in adempimento alle norme nazionali e regionali applicabili in materia di Autorizzazione 
all’esercizio, Accreditamento istituzionale, Accreditamenti professionali e Certificazioni ISO, si 
riportano in tabella i risultati delle attività svolte:  
 

OGGETTO DESCRIZIONE RISULTATI / AVANZAMENTO 

DAI Biomedicina 

- SOD Banca dell’osso 

- SOD Banca del Cordone Ombelicale 

- SOD Genetica medica – settore 
immunologia dei trapianti 

- SOD Istologia patologica e diagnostica 
molecolare 

- SOD Istologia patologica 

OBIETTIVO RAGGIUNTO 
 
Le strutture indicate del DAI hanno 
mantenuto la Certificazione UNI EN ISO 
9001 
La SOD Genetica medica ha mantenuto 
l’accreditamento professionale secondo i 
requisiti della European Federation for 
Immunogenetics (EFI) 

DAI Direzione Sanitaria 

- SOD Fisica sanitaria 

- SOD Farmacia 

OBIETTIVO RAGGIUNTO 
 
Le strutture indicate del DAI hanno 
mantenuto la Certificazione UNI EN ISO 
9001 

DAI Oncologia 

- SOD Ematologia - Centro per il trapianto 
del midollo osseo 

OBIETTIVO RAGGIUNTO 
 
La struttura del DAI ha mantenuto la 
Certificazione UNI EN ISO 9001. 

DAI Laboratorio 

- SOD Laboratorio generale 

- SOD Immunoematologia e Trasfusionale 

- SOD Microbiologia e virologia 

- SOD Sierologia 

- SOD Accoglienza ai servizi di laboratorio 

- SOD Diagnostica genetica 

- SOD Sicurezza e qualità in laboratorio 
(VEQ) 

 
OBIETTIVO RAGGIUNTO 
 
 
Il Dipartimento Laboratorio e le strutture 
indicate hanno mantenuto la Certificazione 
UNI EN ISO 9001  
 

Mantenimento del 
sistema di gestione 
orientato al 
miglioramento nelle 
strutture 
organizzative 

Dipartimento Istituzionale Integrato 

- Gestione progetti  

OBIETTIVO RAGGIUNTO 
La struttura ha mantenuto la Certificazione 
UNI EN ISO 9001 

Sistema di gestione Revisione, mantenimento ed aggiornamento OBIETTIVO RAGGIUNTO 
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OGGETTO DESCRIZIONE RISULTATI / AVANZAMENTO 

aziendale della documentazione - procedure, 
regolamenti, istruzioni, ecc. - del sistema di 
gestione di livello trasversale aziendale 
(processi manageriali, processi sanitari, 
processi amministrativi, processi di supporto) 

 
La documentazione del sistema di gestione 
aziendale, applicabile trasversalmente alle 
strutture organizzative, è costantemente 
aggiornata ed integrata sulla base delle 
necessità emergenti. 

Audit interni per la 
qualità 

Strutture coinvolte: 
DAI Laboratorio 

- SOD Laboratorio generale 

- SOD Immunoematologia e Trasfusionale 

- SOD Microbiologia e virologia 

- SOD Sierologia 

- SOD Accoglienza ai servizi di laboratorio 

- SOD Sicurezza e qualità in laboratorio 
(VEQ) 

- SOD Diagnostica genetica 
 
DAI Biomedicina 

- SOD Banca dell’osso 

- SOD Banca del Cordone Ombelicale 

- SOD Istologia patologica e diagnostica 
molecolare 

- SOD Istologia patologica 
 

DAI Oncologia 

- SOD Ematologia - Centro per il trapianto 
del midollo osseo 

 
DAI Materno-Infantile 

- Centro fisiopatologia della riproduzione 
umana 

 
DAI Direzione Sanitaria 

- SOD Farmacia 

- SOD Fisica sanitaria 
Dipartimento Istituzionale Integrato 

- Gestione progetti  

OBIETTIVO RAGGIUNTO 
 
 
 
 
In tutte le strutture aziendali indicate sono 
stati programmati, pianificati e svolti, 
secondo necessità (ovvero almeno una 
volta all’anno) Audit interni sul sistema 
organizzativo 
 

Accreditamento 
Istituzionale 

La direzione aziendale, avvalendosi della UOC 
Accreditamento, Qualità e Miglioramento 
Continuo, ha provveduto alla pianificazione ed 
attuazione delle attività necessarie per gli 
adempimenti di cui al regolamento 61/r 
attuativo della LR 51/2009.  
Nel febbraio-marzo 2014, in coerenza con il 
programma regionale di “verifica a campione”, 
è stata svolta la verifica del Gruppo Tecnico 
Regionale di Valutazione di accreditamento nel 
Dipartimento del Cuore e dei vasi. 
Successivamente, coerentemente ai 
cambiamenti organizzativi scaturiti 
dall’approvazione del nuovo atto aziendale 
(06/08/2014), si è reso necessario formulare e 
trasmettere alla struttura regionale competente 

 
 
 
 
 
OBIETTIVO RAGGIUNTO 
 
 
 
 
Il Dipartimento ha superato la verifica del 
Gruppo Tecnico di Valutazione 
Regionale. 
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OGGETTO DESCRIZIONE RISULTATI / AVANZAMENTO 

un aggiornamento della domanda di 
accreditamento (dicembre 2014); sono 
pertanto state pianificate e realizzate le azioni 
che hanno consentito alle nuove strutture 
aziendali oggetto di accreditamento (Aree 
Dipartimentali Omogenee)  di monitorare gli 
indicatori e standard di processo ed esito 
necessari per il recepimento/mantenimento 
dei requisiti di accreditamento. 
 

Autorizzazione 
all’esercizio 

La direzione aziendale, avvalendosi della UOC 
Accreditamento, Qualità e Miglioramento 
Continuo, ha provveduto alla pianificazione ed 
attuazione delle attività necessarie per gli 
adempimenti di cui al regolamento 61/r 
attuativo della LR 51/2009.  
Conseguentemente all’approvazione del nuovo 
atto aziendale (06/08/2014) si è reso 
necessario formulare e trasmettere alla 
struttura regionale competente un 
aggiornamento della attestazione del possesso 
dei requisiti di esercizio (dicembre 2014). 
Nel corso del 2014 sono pertanto state 
pianificate e realizzate le azioni che hanno 
consentito alle strutture sorteggiate di poter 
essere verificate dai Dipartimenti di 
Prevenzione di pertinenza, relativamente al 
possesso dei “requisiti minimi di esercizio” a 
livello di edificio ed attività sanitarie in esso 
erogate. 
 
Nel periodo febbraio-aprile 2014 si è svolta la 
verifica alla Struttura Immunoematologia e 
Trasfusionale (Pad. 15 Piastra dei servizi - 
piano terra). 
 
Nel Novembre 2014 ha avuto inizio la verifica 
ai padiglioni 7 (Maternità e ginecologia), 9 
(Libera professione – Senologia) e 9b 
(Margherita)  

OBIETTIVO RAGGIUNTO 
 
 
 
 
 
 
 
La verifica del Gruppo regionale ha 
confermato il possesso dei requisiti 
organizzativi attestati; è stato aggiornato e 
sottoscritto il piano di intervento 
relativamente ai requisiti impiantistico-
strutturali. 
 
La verifica del Gruppo regionale 
proseguirà e si concluderà nel periodo 
gennaio-aprile 2015   
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OGGETTO DESCRIZIONE RISULTATI/AVANZAMENTO 

Partecipazione 
Alla fase 2 del 
progetto 
AGENAS: “La 
valutazione della 
qualità delle 
strutture 
ospedaliere 
secondo la 
prospettiva del 
cittadino”  

L’azienda Careggi ha aderito alla seconda fase del 
progetto. 
Le strutture individuate secondo i criteri AGENAS 
sono le seguenti: 

- Ufficio Relazioni con il Pubblico (NIC 2) 

- CUP Maternità (DAI Materno-infantile – Polo 
Materno Infantile Pad. 7) 

- Degenza Ostetricia (DAI Materno-infantile – Polo 
Materno Infantile Pad. 7) 

- Terapia Intensiva (Polo Neuromotorio CTO – 
Pad. 25) 

- Terapia Sub-Intensiva (Polo Neuromotorio CTO – 
Pad. 25) 

- Degenza Medicina Interna e d’urgenza (DAI DEA 
– Pad. 12 - Pronto Soccorso) 

- Degenza Ordinaria di Medicina (DAI DEA – Pad. 
12 - Pronto Soccorso) 

- Degenza Urologica (DAI Oncologia – San Luca 
Nuovo Pad. 16c) 

- Degenza chemioterapica (DAI Oncologia – Piastra 
Pad. 15) 

- Centro Prelievi (DAI Laboratorio – Piastra Pad. 
15) 

- Degenza chirurgica (DAI DEA – Pad. 12 - Pronto 
Soccorso) 

- Pronto soccorso (DAI Dea – Pad. 12 Pronto 
soccorso) 

- Radiodiagnostica di emergenza (Pad. 12 - Pronto 
soccorso) 

- Preospedalizzazione (DAI Dea – Pad. 12) 
 

OBIETTIVO RAGGIUNTO 
 
 
 
 
Nel rispetto di quanto definito dal 
piano regionale, sono state 
pianificate le attività connesse alla 
implementazione  del progetto:  

- costituzione dell’equipe locale 

- definizione delle strutture 
interessate all’audit 

- incontri con referenti civici di 
preparazione dell’audit. 

- Nel febbraio 2014 si è svolto 
l’audit a cura dell’equipe locale 
ed inseriti i dati relativi ai 
risultati nell’applicativo web 
AGENAS 

Indagini di 
soddisfazione 
dell’utenza - MeS 

Nel corso del 2014 si sono concluse le azioni, previste 
dal programma regionale del laboratorio MeS, 
relativamente all’indagine di soddisfazione nel percorso 
di ricovero ordinario e pronto soccorso. 

OBIETTIVO RAGGIUNTO 
 
Tutte le attività connesse alle 
indagini si sono svolte secondo il 
programma regionale del 
laboratorio MeS. 
 

 
 
4.4   La Ricerca  
 
L’AOUC anche nel corso del 2014 ha proseguito nel suo impegno di sostegno alla progettazione che mira a 
integrare le attività afferenti al SSR con i programmi di finanziamento rivolti alla ricerca, in un processo continuo 
di sua  integrazione e sviluppo in ambito ospedaliero e al fine di favorire il rapporto azienda-università. 
 
In quest’ottica di crescita e scambio, nell’arco del 2014, sono stati avviati e gestiti: 
 

a) n° 77 progetti finanziati con i Bandi per la Ricerca Finalizzata promossi dal Ministero della Salute 
cogestiti col supporto della Regione Toscana (per un totale di € 10.490.996,51); 

b) n° 2 progetti finanziati dall’Unione Europea (per un totale di € 551.930,17). 
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Per quanto riguarda le sperimentazioni cliniche, occorre premettere all’analisi numerica dei dati e alla rispettiva 
valorizzazione economica che in attuazione della Delibera della Giunta Regionale Toscana n. 417/2013 è stato 
istituito il Comitato Etico di Area Vasta Centro. 
 
La tabella sottostante riepiloga gli studi clinici sperimentali e osservazionali gestiti nel corso del 2014: 
 

  profit no profit 
farmacologici 74 22 

dispositivi medici 6 2 Studi clinici sperimentali 
altro 2 8 

Studi clinici 
osservazionali 

 

33 143 

AOUC 1.494.875 

2014 

Totale somme incassate 
(o fatturate) per studi 

clinici in € UNIFI 1.789.891,12 
  

totale 3.284766,12 

 
 
5. La gestione economico-finanziaria dell’Azienda 
 

5.1. Sintesi del bilancio e relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-finanziari 

 

Si rimanda al punto successivo 

 
5.2. Confronto CE preventivo/consuntivo e relazione sugli scostamenti 
 

Il bilancio di previsione dell’anno 2014, è stato redatto tenendo conto del Progetto Sperimentale regionale “BPG - 
Bilancio Preventivo Gestionale”. Il progetto aveva la finalità di far assumere a tale atto la valenza di documento 
riassuntivo del budget aziendale, sul quale costruire il monitoraggio trimestrale e sopperire ai ritardi 
sull’approvazione della delibera CIPE (relativa al riparto del Fondo Sanitario Nazionale), inevitabile impedimento 
per la Regione Toscana all’assegnazione preventiva alle Aziende Sanitarie dei contributi in modo completo. 
 
Il Bilancio di Previsione per l’anno 2014, che evidenzia il macro obiettivo economico-finanziario del 
raggiungimento del pareggio, è stato costruito secondo il seguente schema: 
 

• Bilancio Autorizzativo “A” nel quale è stata iscritta la quota autorizzata dalla Regione Toscana, così come 
evidenziata nelle indicazioni regionali 
 

• Bilancio Integrativo “B” nel quale è stata inserita tra i ricavi la quota dei contributi (fondo indistinto e 
finanziamenti finalizzati) concordata con la Regione Toscana, in attesa della formale assegnazione, e tra i 
costi, i fattori produttivi comprimibili, sui quali sarà possibile effettuare delle azioni di contenimento 
della spesa in base a strategie già individuate. 

 

• Bilancio di previsione gestionale “C” che rappresenta la sommatoria del Bilancio Autorizzativo “A”  e del 
Bilancio Integrativo B e che pertanto costituisce uno strumento di programmazione e di monitoraggio. 
Il Bilancio di Previsione Gestionale è costruito sulle risultanze emerse dal “CE” del mese di novembre 
2013. 
 

Alla luce di quanto sopra esposto il confronto con le risultanze del bilancio consuntivo 2014 verrà effettuato sul 
Bilancio di Previsione Gestionale “C”. 

 
Il bilancio di esercizio 2014 chiude con una perdita pari ad euro 2.294.341,50. Occorre precisare che tale risultato 
deriva dalla contabilizzazione di insussistenze di attivo (relative a risorse precedentemente assegnate con la DGR 
966/2014 a titolo di payback per la spesa farmaceutica ospedaliera), disposta per tutte le Aziende Sanitarie della 
Regione Toscana dalla delibera di Giunta Regionale n. 1342/2015 di assegnazione conclusiva delle risorse 
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finanziarie. 
 

Tale aspetto assume una particolare rilevanza in quanto evidenzia la rinnovata capacità aziendale anche per l’anno 
2014 di conseguire un equilibrio tra costi e ricavi afferenti la gestione ordinaria nel costante impegno alle esigenze 
assistenziali e di ricerca.   

 

L’esame comparato dei due bilanci viene effettuato, quindi, ponendo a confronto i gli aggregati dei ricavi e dei costi 
ed in particolare le tabelle sotto riportate evidenziano: 

 

• i dati del conto economico 2014 con i corrispondenti importi del conto economico 2013 (segue tabella 
5.1.a)  

 

• i dati del bilancio di previsione 2014 con i valori del conto economico  2014  (segue tabella 5.1.b) 
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tabella 5.1.a 
Importi: Euro    

VARIAZIONE 

2014/2013

Importo 

A) Valore della produzione

1) Contributi in conto esercizio 227.876.331 204.842.702 23.033.629 11,2%

a) Contributi in c/esercizio da Regione e Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 221.643.975 202.715.666 18.928.309 9,3%

b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 2.495.153 1.127.197 1.367.956 121,4%

1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati 2.161.409 696.807 1.464.602 210,2%

2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura LEA 0 0 0 -    

3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura extra LEA 0 0 0 -    

4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro 0 0 0 -    

5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) 112.820 0 112.820

6) Contributi da altri soggetti pubblici 220.923 430.390 -209.467 -48,7%

c) Contributi  in c/esercizio - per ricerca 3.356.219 457.500 2.898.719

1) da Ministero della Salute per ricerca corrente 0 0 0 -    

2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0 0 0 -    

3) da Regione e altri soggetti pubblici 3.271.219 457.500 2.813.719

4) da privati 85.000 0 85.000

d) Contributi in c/esercizio - da privati 380.984 542.338 -161.354 -29,8%

2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -11.909.496 -5.266.915 -6.642.581 126,1%

3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 6.494.449 4.580.137 1.914.312 41,8%

4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 395.736.763 394.919.294 817.469 0,2%

a) Ricavi  per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 361.604.092 361.170.015 434.077 0,1%

b) Ricavi  per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 26.236.013 25.422.391 813.623 3,2%

c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 7.896.659 8.326.889 -430.230 -5,2%

5) Concorsi, recuperi e rimborsi 11.321.508 16.752.421 -5.430.914 -32,4%

6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 10.593.892 9.969.642 624.249 6,3%

7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 22.615.914 18.055.593 4.560.321 25,3%

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0 -    

9) Altri ricavi e proventi 2.055.010 2.847.141 -792.131 -27,8%

Totale A) 664.784.370        646.700.015       18.084.354         2,8%

B) COSTI DELLA PRODUZIONE 0 -    

1) Acquisti di beni 181.441.259        170.177.710       11.263.549         6,6%

a) Acquisti di beni sanitari 176.470.188 165.442.647 11.027.542 6,7%

b) Acquisti di beni non sanitari 4.971.070 4.735.063 236.008 5,0%

2) Acquisti di servizi sanitari 57.219.037          58.912.657         -1.693.621          -2,9%

a) Acquisti di servizi sanitari  - Medicina di  base 0 0 0 -    

b) Acquisti di servizi sanitari  - Farmaceutica 0 0 0 -    

c) Acquisti di servizi sanitari  per assitenza special istica ambulatoriale 516.398 472.337 44.061 9,3%

d) Acquisti di servizi sanitari  per assistenza riabil itativa 0 0 0 -    

e) Acquisti di servizi sanitari  per assistenza integrativa 0 0 0 -    

f) Acquisti  di servizi  sanitari  per assistenza protesica 0 0 0 -    

g) Acquisti di servizi sanitari  per assistenza ospedaliera 6.621.130 7.375.134 -754.004 -10,2%

h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 0 0 0 -    

i) Acquisti  prestazioni di  distribuzione farmaci File F 0 0 0 -    

j) Acquisti  prestazioni termali in convenzione 0 0 0 -    

k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 768.628 682.300 86.329 12,7%

l) Acquisti  prestazioni  socio-sanitarie a ri levanza sanitaria 0 0 0 -    

m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 18.227.537 18.494.190 -266.654 -1,4%

n) Rimborsi  Assegni e contributi sanitari 11.893.808 12.106.938 -213.130 -1,8%

o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di  lavoro sanitarie e sociosanitarie 17.112.235 18.014.684 -902.449 -5,0%

p) Altri  servizi  sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria 2.079.300 1.767.074 312.226 17,7%

q) Costi  per differenziale Tariffe TUC 0 0 0 -    

3) Acquisti di servizi non sanitari 61.047.522          57.813.030         3.234.492           5,6%

a) Servizi  non sanitari 57.775.552 54.498.611 3.276.941 6,0%

b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di  lavoro non sanitarie 984.212 1.125.719 -141.506 -12,6%

c) Formazione 2.287.758 2.188.700 99.057 4,5%

4) Manutenzione e riparazione 16.382.793 17.475.744 -1.092.950 -6,3%

5) Godimento di beni di terzi 6.763.042 8.332.727 -1.569.685 -18,8%

6) Costi del personale 266.836.286        266.075.795       760.492              0,3%

a) Personale dirigente medico 87.879.874 87.595.484 284.390 0,3%

b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 7.344.291 7.483.708 -139.418 -1,9%

c) Personale comparto ruolo sanitario 112.742.734 112.445.524 297.210 0,3%

d) Personale dirigente altri  ruoli 2.521.445 2.562.207 -40.762 -1,6%

e) Personale comparto altri ruoli 56.347.943 55.988.871 359.072 0,6%

7) Oneri diversi di gestione 2.729.001 8.804.299 -6.075.298 -69,0%

8) Ammortamenti 29.600.370          26.946.507         2.653.864           9,8%

a) Ammortamenti  immobil izzazioni immateriali 1.128.215 1.110.629 17.586 1,6%

b) Ammortamenti  dei Fabbricati 13.882.317 12.244.257 1.638.060 13,4%

c) Ammortamenti  delle altre immobil izzazioni material i 14.589.839 13.591.621 998.218 7,3%

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 1.816.393 1.303.633 512.759 39,3%

10) Variazione delle rimanenze -518.655             1.464.631           -1.983.286          -135,4%

a) Variazione delle rimanenze sanitarie -494.845 1.495.594 -1.990.439 -133,1%

b) Variazione delle rimanenze non sanitarie -23.810 -30.963 7.153 -23,1%

11) Accantonamenti 20.182.637          12.018.314         8.164.324           67,9%

a) Accantonamenti per rischi 4.247.250 0 4.247.250

b) Accantonamenti per premio operosità 4.886 4.889 -3 -0,1%

c) Accantonamenti per quote inuti lizzate di  contributi  vincolati 14.637.256 9.584.390 5.052.866 52,7%

d) Altri  accantonamenti 1.293.246 2.429.035 -1.135.789 -46,8%

Totale B) 643.499.685        629.325.045       14.174.640         2,3%

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 21.284.685          17.374.970         3.909.715           22,5%

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 0 -    

1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 874 337 537 159,6%

2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari -2.561.817 -2.671.030 109.212 -4,1%

Totale C) -2.560.943          -2.670.693          -108.675             4,1%

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 -    

1) Rivalutazioni 0 0 0 -    

2) Svalutazioni 0 0 0 -    

Totale D) -                      -                      -                      -    

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -    

1) Proventi straordinari 17.451.843          7.124.925           10.326.918         144,9%

a) Plusvalenze 0 0 0 -    

b) Altri  proventi straordinari 17.451.843 7.124.925 10.326.918 144,9%

2) Oneri straordinari 19.654.578          3.083.724           16.570.854         537,4%

a) Minusvalenze 122.494 59.666 62.828 105,3%

b) Altri  oneri straordinari 19.532.084 3.024.058 16.508.026 545,9%

Totale E) -2.202.736          4.041.201           -6.243.937          -154,5%

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 16.521.006          18.745.478         -2.442.896          -13,0%

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 0 -    

1) IRAP 18.473.641          18.314.314         159.327              0,9%

a) IRAP relativa a personale dipendente 16.955.802 16.869.781 86.021 0,5%

b) IRAP relativa a collaboratori  e personale assimilato a lavoro dipendente 121.647 99.746 21.901 22,0%

c) IRAP relativa ad attività di  libera professione (intramoenia) 1.306.963 1.282.262 24.700

d) IRAP relativa ad attività commercial i 89.230 62.525 26.705 42,7%

2) IRES 341.707 373.484 -31.777 -8,5%

3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) 0 0 0 -    

Totale Y) 18.815.348          18.687.798         127.550              0,7%

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO -2.294.341          57.681                -2.570.446          -4456,3%

CONTO ECONOMICO Anno 2014 Anno 2013 %
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� Contributi in conto esercizio 

tra i contributi in conto esercizio la variazione percentuale di circa il 11% è rappresentata da un significativo 
incremento nei contributi in conto esercizio da Regione che si concretizza principalmente per la quota del Fondo 
Sanitario regionale, sia a livello di fondo indistinto che a titolo di ulteriori risorse vincolate, e in subordine sia da una 
rilevante crescita dei contributi extra fondo vincolati che da un importante aumento nei contributi per ricerca. 

I contributi da privati evidenziano, invece, una sensibile contrazione. 

 

� Rettifica contributi in conto esercizio per destinazione ad investimenti 

L’incremento di circa 6,6 milioni di euro nella rettifica dei contributi in conto esercizio registrata nell’anno 2014, 
rappresenta il trascinamento delle quote, con le aliquote previste dalla normativa vigente, delle rettifiche effettuate 
negli anni 2012 e 2013, nonché dell’importo attribuito all’esercizio 2014 in relazione agli investimenti effettuati in 
autofinanziamento. 

 

� Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 

La voce registra un deciso incremento di oltre il 40% rispetto all’esercizio precedente evidenziando un notevole 
utilizzo nell’anno sui finanziamenti assegnati antecedentemente all’esercizio 2014, anche in relazione a quanto 
disposto dalle delibere regionali n. 203/2015 e n. 375/2015.  

 

� Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

In tale categoria non si evidenziano sostanziali differenze rispetto all’anno 2013. Tale stabilità è, peraltro, la 
risultante di un incremento nelle prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia (in particolare per l’attività 
svolta in regime ambulatoriale), e di una lieve diminuzione nelle altre prestazioni sanitarie. 

Le prestazioni erogate in compensazione risultano sostanzialmente stabili evidenziando, relativamente ai ricoveri ed 
ai rimborsi farmaci, un decremento in ambito di area vasta bilanciato da un aumento sia nei confronti degli utenti 
fuori area vasta che a livello extraregionale. 

Nell’anno 2014, inoltre, sono stati contabilizzati i ricavi derivanti da prestazioni erogate in regime di mobilità 
internazionale. 

 

� Concorsi, recuperi e rimborsi 

Tale voce ha registrato un decremento del 32%, dovuto sostanzialmente alla mancata assegnazione delle ulteriori 
risorse per il Payback per il superamento del tetto della spesa farmaceutica, per circa 5,1 milioni di euro ed a minor 
ricavi per il rimborso del personale comandato.  

 

� Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 

La variazione positiva di circa 600 mila euro, pari al 6,6%, sul ticket deriva sostanzialmente dall’incremento delle 
prestazioni ambulatoriali erogate dall’Azienda nel corso dell’esercizio 2014. 

 

�  Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 

La variazione positiva nella quota di contributi in conto capitale, pari al 25%, è dovuta all’incremento di cespiti 
acquisiti con finanziamenti in conto capitale.  

 

� Altri ricavi e proventi 

Tale voce è decrementata di circa 800 mila euro principalmente per effetto del diminuzione della posta relativa ai 
fitti attivi e delle prestazioni non sanitarie relative all’attività commerciale. 

 

� Acquisti di beni 

La categoria degli acquisti di beni presenta un incremento di circa il 6% corrispondente a circa 11 milioni di euro. In 
particolare nei beni sanitari si registra un aumento nei farmaci, nei materiali diagnostici e prodotti chimici e nel 
materiale protesico, mentre nei beni non sanitari l’andamento registrato non presenta variazioni significative. 

 

� Acquisti di servizi sanitari 

In questa categoria si evidenzia un decremento di circa 1,6 milioni di euro che rappresenta il 2,9%. Tale variazione 
negativa è sostanzialmente attribuibile ai minori costi conseguenti allo svolgimento dell’attività libero professionale 
nella struttura ospedaliera e alla contrazione degli oneri riferiti al personale universitario e all’attività di consulenza in 
convenzione. 
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� Acquisti di servizi non sanitari 

L’incremento di circa 3,2 milioni di euro registrato nella categoria dei servizi non sanitari, imputabile principalmente 
ad un aumento dei costi per utenze, è strettamente correlato al nuovo dimensionamento, iniziato negli anni 
precedenti, dell’area ospedaliera. 

 

�  Manutenzione e riparazione 

Il significativo decremento di circa 1 milione di euro, corrispondente al 6%, registrato nella voce si riferisce, 
essenzialmente, ai lavori di manutenzione sugli immobili ed è coerente con l’attivazione di nuovi edifici, mentre si 
evidenza un aumento nei costi per manutenzione effettuati sulle attrezzature sanitarie. 

 

� Godimento di beni di terzi 

Tale voce evidenzia un decremento pari al 18%, corrispondente a circa 1,6 milioni di euro, è ascrivibile 
all’annullamento dei costi per i fitti passivi e ad una decisa contrazione degli oneri per noleggi delle attrezzature 
sanitarie ed elettromedicali. 

 

� Costi del personale 
Dal confronto tra i costi complessivi del personale nell’anno 2014, rispetto all’esercizio 2013 emerge un leggero 
incremento di circa 760 mila euro euro (pari a 0,3%)  

 

� Oneri diversi di gestione 

La voce degli oneri diversi di gestione accoglie varie tipologie di costi, che presentano un andamento 
sostanzialmente stabile. Il decremento registrato di circa 6 milioni di euro, pari al 69% si riferisce alla diversa 
contabilizzazione, avvenuta nell’anno 2014, in ottemperanza a quanto indicato nella delibera di Giunta Regionale n. 
1342/2015, tra le sopravvenienze passive dei costi per la gestione diretta dei sinistri. Tale onere è comunque 
compensato da analoga voce presente nei ricavi, tra i contributi in conto esercizio.  

 

� Ammortamenti 

Nei costi per ammortamenti, relativi sia alle immobilizzazioni immateriali che materiali, l’incremento registrato di 
circa 2,6 milioni di euro risente dell’applicazione dell’aliquota intera, applicata ai cespiti acquisiti nel processo 
produttivo nell’anno 2013 e degli investimenti effettuati nell’esercizio 2014. 

� Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 

L’importo indicato in tale posta si riferisce all’accantonamento al fondo svalutazione crediti e risulta incrementato di 
circa 500 mila euro in relazione agli incassi effettuati nell’anno 2014 e all’analisi effettuata sulle partite creditorie 
ancora aperte. 

 

� Variazioni delle rimanenze 

Nelle variazione delle rimanenze si è registrata una differenza di circa 1,9 milioni di euro legata all’inversione della 
tendenza delle rimanenze di beni non sanitari.  

 

� Accantonamenti 

L’incremento evidenziato in questa categoria di circa 8 milioni di euro, pari al 67%, si riferisce ai maggiori 
accantonamenti sul contenzioso per personale dipendente, sulle quote non utilizzate dei contributi vincolati, mentre 
si evidenzia un decremento negli altri accantonamenti dovuto sostanzialmente ai minori costi previsti per gli 
interessi di mora. 

 

� Proventi e oneri finanziari 

Il decremento di circa 108 mila euro è da attribuire ai minori interessi di mora ricevuti nell’anno ed ad leggero 
aumento degli interessi passivi conseguenti all’utilizzo dell’anticipazione di cassa presso l’istituto Tesoriere. 

 

� Proventi e oneri straordinari 

La voce presenta una variazione di circa 6 milioni ma deve essere analizzata separatamente tra i proventi e gli oneri 
straordinari. In particolare nei proventi straordinari sono stati contabilizzati, così come disposto dalla delibera di 
Giunta Regionale n. 1342/2015, circa 5,4 milioni corrispondenti alla copertura degli oneri per la gestione sinistri, 
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circa 6,5 milioni di euro relativi alla sterilizzazione del recupero di ammortamenti pregressi, mentre circa 2,3 milioni 
di euro si riferiscono al riallineamento effettuato nell’anno 2014 sulle fonti di finanziamento di alcuni cespiti. 

Tra gli oneri straordinari si registra, così come richiesto dalla delibera di Giunta Regionale n. 1342/2015, sia la 
sopravvenienza passiva relativa agli oneri per la gestione diretta dei sinistri per circa 5,8 milioni di euro che 
l’insussistenza di attivo dei crediti relativi al payback della farmaceutica ospedaliera 2013, già assegnato con la 
delibera GRT n. 966/2014 per circa 4,1 milioni di euro Inoltre, sono state registrate sopravvenienze passive circa 
6,5 milioni di euro relativi al recupero di ammortamenti pregressi, che trovano, peraltro, corrispondenza nei 
proventi straordinari. 

 

� Imposte sul reddito dell'esercizio 

Non si sono registrate variazioni significative in linea con quanto indicato nella voce di costo del personale in 
quanto la voce risulta composta prevalentemente dall’IRAP sul personale dipendente.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

35 

tabella 5.1.b 
Importi: Euro    

VARIAZIONE 

PREV/CONS 2014

Importo 

A) Valore della produzione

1) Contributi in conto esercizio 227.876.331 206.748.125 21.128.206 10,2%

a) Contributi in c/esercizio da Regione e Provincia Autonoma per quota F.S. 

regionale 221.643.975 204.904.947 16.739.028 8,2%

b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 2.495.153 1.565.131 930.022 59,4%

1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati 2.161.409 1.121.789 1.039.621 92,7%

2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da 

bilancio a titolo di copertura LEA 0 0 0 -    

3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da 

bilancio a titolo di copertura extra LEA 0 0 0 -    

4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro 0 0 0 -    

5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) 112.820 0 112.820

6) Contributi da altri soggetti pubblici 220.923 443.342 -222.419 -50,2%

c) Contributi in c/esercizio - per ricerca 3.356.219 0 3.356.219

1) da Ministero della Salute per ricerca corrente 0 0 0 -    

2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0 0 0 -    

3) da Regione e altri soggetti pubblici 3.271.219 0 3.271.219

4) da privati 85.000 0 85.000

d) Contributi in c/esercizio - da privati 380.984 278.047 102.937 37,0%

2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad 

investimenti -11.909.496 -6.863.753 -5.045.743 73,5%

3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di 

esercizi precedenti 6.494.449 5.689.411 805.038 14,1%

4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 

sanitaria 395.736.763 398.786.561 -3.049.798 -0,8%

a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie 

pubbliche 361.604.092 364.420.047 -2.815.955 -0,8%

b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 26.236.013 27.514.105 -1.278.092 -4,6%

c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 7.896.659 6.852.409 1.044.250 15,2%

5) Concorsi, recuperi e rimborsi 11.321.508 8.119.657 3.201.851 39,4%

6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie 

(Ticket) 10.593.892 10.000.000 593.892 5,9%

7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 22.615.914 17.728.088 4.887.825 27,6%

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0 -    

9) Altri ricavi e proventi 2.055.010 1.738.418 316.592 18,2%

Totale A) 664.784.370         641.946.507         22.837.862           3,6%

B) COSTI DELLA PRODUZIONE 0 -    

1) Acquisti di beni 181.441.259         162.689.620         18.751.638           11,5%

a) Acquisti di beni sanitari 176.470.188 157.189.546 19.280.642 12,3%

b) Acquisti di beni non sanitari 4.971.070 5.500.074 -529.004 -9,6%

2) Acquisti di servizi sanitari 57.219.037            59.615.502            -2.396.465            -4,0%

a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 0 0 0 -    

b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 0 0 0 -    

c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 516.398 491.784 24.614 5,0%

d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 0 0 0 -    

e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 0 0 0 -    

f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 0 0 0 -    

g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 6.621.130 7.462.349 -841.219 -11,3%

h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 0 0 0 -    

i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 0 0 0 -    

j) Acquisti prestazioni termali in convenzione 0 0 0 -    

k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 768.628 753.522 15.106 2,0%

l) Acquisti prestazioni  socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 0 0 0 -    

m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 18.227.537 18.564.500 -336.963 -1,8%

n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 11.893.808 13.151.611 -1.257.803 -9,6%

o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie 

e sociosanitarie 17.112.235 17.025.644 86.591 0,5%

p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 2.079.300 2.166.091 -86.791 -4,0%

q) Costi per differenziale Tariffe TUC 0 0 0 -    

3) Acquisti di servizi non sanitari 61.047.522            60.361.115            686.407                 1,1%

a) Servizi non sanitari 57.775.552 56.857.403 918.149 1,6%

b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non 

sanitarie 984.212 1.152.362 -168.150 -14,6%

c) Formazione 2.287.758 2.351.350 -63.592 -2,7%

4) Manutenzione e riparazione 16.382.793 18.995.004 -2.612.211 -13,8%

5) Godimento di beni di terzi 6.763.042 6.206.038 557.004 9,0%

6) Costi del personale 266.836.286         268.242.006         -1.405.719            -0,5%

a) Personale dirigente medico 87.879.874 87.962.715 -82.841 -0,1%

b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 7.344.291 7.406.840 -62.549 -0,8%

c) Personale comparto ruolo sanitario 112.742.734 112.979.556 -236.823 -0,2%

d) Personale dirigente altri ruoli 2.521.445 2.665.040 -143.595 -5,4%

e) Personale comparto altri ruoli 56.347.943 57.227.855 -879.912 -1,5%

7) Oneri diversi di gestione 2.729.001 9.143.224 -6.414.224 -70,2%

8) Ammortamenti 29.600.370            25.731.695            3.868.676             15,0%

a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 1.128.215 1.132.765 -4.550 -0,4%

b) Ammortamenti dei Fabbricati 13.882.317 11.369.857 2.512.460 22,1%

c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 14.589.839 13.229.073 1.360.766 10,3%

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 1.816.393 700.000 1.116.393 159,5%

10) Variazione delle rimanenze -518.655                -                          -518.655               
a) Variazione delle rimanenze sanitarie -494.845 0 -494.845

b) Variazione delle rimanenze non sanitarie -23.810 0 -23.810

11) Accantonamenti 20.182.637            8.080.063              12.102.574           149,8%

a) Accantonamenti per rischi 4.247.250 60.000 4.187.250 6978,7%

b) Accantonamenti per premio operosità 4.886 4.824 62 1,3%

c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 14.637.256 5.105.853 9.531.403 186,7%

d) Altri accantonamenti 1.293.246 2.909.386 -1.616.140 -55,5%

Totale B) 643.499.685         619.764.267         23.735.418           3,8%

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 21.284.685            22.182.240            -897.555               -4,0%

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 0 -    

1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 874 0 874

2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari -2.561.817 2.765.745 -5.327.562 -192,6%

Totale C) -2.560.943            -2.765.745            5.328.437             -192,7%

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 -    

1) Rivalutazioni 0 0 0 -    

2) Svalutazioni 0 0 0 -    

Totale D) -                          -                          -                         -    

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -    

1) Proventi straordinari 17.451.843            -                          17.451.843           
a) Plusvalenze 0 0 0 -    

b) Altri proventi straordinari 17.451.843 0 17.451.843

2) Oneri straordinari 19.654.578            -                          19.654.578           
a) Minusvalenze 122.494 0 122.494

b) Altri oneri straordinari 19.532.084 0 19.532.084

Totale E) -2.202.736            -                          -2.202.736            

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 16.521.006            19.416.495            2.228.146             11,5%

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 0 -    

1) IRAP 18.473.641            19.045.495            -571.854               -3,0%

a) IRAP relativa a personale dipendente 16.955.802 17.544.495 -588.693 -3,4%

b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 121.647 120.000 1.647 1,4%

c) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 1.306.963 1.320.000 -13.037 -1,0%

d) IRAP relativa ad attività commerciali 89.230 61.000 28.230 46,3%

2) IRES 341.707 371.000 -29.293 -7,9%

3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, 

ecc.) 0 0 0 -    

Totale Y) 18.815.348            19.416.495            -601.147               -3,1%

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO -2.294.341            -                          2.829.293             

CONTO ECONOMICO
CONSUNTIVO Anno 

2014

PREVENTIVO Anno 

2014
%
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Nei Contributi in c/esercizio l’incremento di circa 21 milioni di euro trova giustificazione sia nell’assegnazione 
dei contributi rideterminati in sede di consuntivo che nei finanziamenti finalizzati contabilizzati, nel corso 
dell’anno, al momento dell’effettiva assegnazione, con un particolare incremento nei contributi per la ricerca, 
mentre i ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria evidenziano un decremento di 
circa 3 milioni di euro corrispondenti allo 0,8% sia nelle prestazioni sanitarie da aziende pubbliche (mobilità) che 
nelle prestazioni erogate in regime di intramoenia. Rispetto al dato previsionale si registra, inoltre, un incremento 
nei ricavi per altre prestazioni sanitarie. 
 
Tale variazione deve essere peraltro valutata considerando che l’iscrizione dei proventi per mobilità viene effettuata 
in base a indicazioni regionali che tengono conto dei così detti “tetti” di produzione.  
 

La voce rettifica dei contributi in conto esercizio per destinazione ad investimenti accoglie, gli importi, così 
come previsti dalla normativa vigente, calcolati sugli investimenti effettuati negli anni 2012-2014 con risorse proprie. 
La differenza rilevata deriva sia dalle diverse percentuali applicate nel corso del periodo di riferimento, con il relativo 
trascinamento, che dagli investimenti effettuati nell’esercizio 2014. 

 
La voce Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti si riferisce a 
finanziamenti finalizzati derivanti da anni pregressi correlati a costi sostenuti nell’esercizio 2014, ed appare 
sostanzialmente in linea con quanto preventivato. 
 

La categoria concorsi, recuperi e rimborsi, registra rispetto al bilancio preventivo maggiori ricavi sia in relazione 
all’assegnazione del rimborso per payback per il superamento del tetto della spesa farmaceutica per quasi 1,8 milioni 
di euro che per la contabilizzazione di maggior proventi relativi a rimborsi per il personale comandato, ad utenze 
connesse all’attività commerciale etc.   

 

Si registra un andamento sostanzialmente stabile nella compartecipazione alla spesa per le prestazioni sanitarie 
(ticket). 

 

La categoria Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio registra un sensibile incremento nell’anno 
2014 per effetto della sterilizzazione di investimenti effettuati con contributi regionali e statali.  

 
La categoria altri ricavi e proventi, presenta una situazione sostanzialmente coerente tra il dato preventivato e 
quello a consuntivo nelle varie tipologie di proventi. L’incremento è collegato alla contabilizzazione di penali non 
valorizzate in sede di bilancio di previsione. 

 

Sul versante dei costi di produzione l’anno 2014 vede rispetto a quanto previsto un incremento sia negli acquisti di 
beni (sostanzialmente sanitari) del 11%, mentre si evidenzia un decremento negli acquisti dei servizi sanitari pari 
al 4% e un leggero incremento del 1,1% sull’acquisizione di servizi non sanitari  

 

Un ulteriore decremento è registrato nella voce per la manutenzione e riparazione di circa il 13%, mentre si 
registra un incremento degli oneri per il godimento dei beni di terzi (di circa il 9%) 

  

Il costo del personale evidenzia un decremento di circa 0,5% ripartito in tutti i ruoli. 

 

La variazione delle rimanenze registrata nel bilancio di esercizio 2014 è considerata, invece, inglobata nei 
consumi dei beni nel bilancio di previsione, mentre la variazione negativa tra gli oneri diversi di gestione deriva 
dalla contabilizzazione nell’anno 2013 dei costi per la gestione diretta dei sinistri per circa 6 milioni di euro, che 
nell’esercizio 2014 sono stati registrati, in base alle indicazioni regionali, tra gli oneri straordinari. 

  

La voce relativa agli ammortamenti risulta incrementata di circa il 15% per effetto degli investimenti effettuati 
nell’anno 2014. 

 

Gli accantonamenti risultano incrementati, sia nella voce relativa ai rischi che in quella riferita alle quote non 
utilizzate dei contributi vincolati in relazione alla valorizzazione effettuata nel corso dell’esercizio 2014. Inoltre, si 
evidenzia anche un incremento nell’accantonamento al fondo svalutazione crediti dovuto ad una flessione negli 
incassi dei medesimi. 
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Nella gestione non ordinaria l’importo dei proventi e oneri finanziari, che nel dato previsionale si riferiva 
sostanzialmente riferibile agli interessi passivi sul mutuo, risulta decrementato per minori oneri relativi agli interessi 
di mora e di anticipazione di cassa, mentre l’impatto dei proventi e oneri straordinari, quantificato in 2,2 milioni di 
euro nel consuntivo 2014, non è stato inserito nel Bilancio di Previsione proprio per la sua natura di 
“straordinarietà”. 
 
Infine le imposte sul reddito non hanno subito variazioni rilevanti.  
 
5.3. Relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti 
 
Il modello LA nasce con decreto ministeriale del 2001 al fine di associare i dati di costo delle Aziende sanitarie e 
di conseguenza dei Servizi sanitari regionali (Ssr) alla erogazione dei Livelli essenziali di assistenza (Lea). Il 
modello fa quindi riferimento alle tre macro-aree di attività dei Livelli essenziali di assistenza (Lea) e, nell’ambito 
delle stesse, ai singoli sub-livelli di assistenza. 

Il modello LA dell’azienda è stato compilato nel 2014 avvalendosi del supporto della nuova piattaforma di 
contabilità analitica, implementata a Careggi negli ultimi tre anni. Questo ha consentito una maggiore accuratezza 
dello strumento utilizzato per l’estrazione dei dati. 
 
E’ possibile osservare nel biennio un’evoluzione nella distribuzione dei costi per livello di assistenza che va verso 
una caratterizzazione sempre crescente dell’attività di ricovero. Questo spostamento del 3% dei costi dal livello 
distrettuale a quello ospedaliero è sostanzialmente dovuto alla crescente complessità dell’attività di ricovero che 
ha visto in particolare nel 2014 la piena affermazione della chirurgia robotica, una chirurgia a forte assorbimento 
di risorse. L’effetto è in parte legato inoltre alla riattribuzione a partire dal 2014 dei costi legati all’assistenza 
farmaceutica ai livelli essenziali di erogazione al paziente trattato (regime ambulatoriale o di ricovero), lasciando 
sull’assistenza farmaceutica esclusivamente la quota legata alla distribuzione diretta: 
 
 

 
 

 
 
Il livello di assorbimento dei costi da parte dell’assistenza ospedaliera si attesta dunque sul 78% a fronte del 22% 
di costi assorbiti dall’assistenza distrettuale. 
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Per quanto riguarda poi l’articolazione nei sottolivelli assistenziali, l’ambito della prevenzione, legato alle attività 
della medicina del lavoro, rimane sostanzialmente stabile nel biennio. 
 
 

 
 
L’assistenza farmaceutica è rimasta nel complesso stabile e si attesta sui 33 Meuro. E’ legata nell’azienda 
prevalentemente alla somministrazione ambulatoriale ed alla erogazione a pazienti emofilici ed è stata quest’anno 
ricondotta ai livelli essenziali più appropriati ad eccezione della quota legata alla distribuzione diretta. L’effetto 
negativo che si evince dalla tabella è dunque esclusivamente dovuto ad una riclassificazione dei costi nel modello 
LA. 
I costi dell’assistenza specialistica pura sono i soli costi correlati all’erogazione di prestazioni a pazienti esterni, 
essendo i costi sostenuti per i pazienti ricoverati, correttamente, ricondotti al livello assistenziale ospedaliero. In 
questo senso, la nuova piattaforma di contabilità analitica sta consentendo negli anni un’analisi più puntuale delle 
prestazioni per interni erogate in ambito clinico, di laboratorio e di diagnostica per immagini con una 
conseguente corretta riconduzione dei costi al livello assistenziale più appropriato. 
 
L’assorbimento di risorse da parte dell’assistenza specialistica mostra complessivamente un incremento pari al 
12%. Tale incremento risulta in parte legato ad una effettiva maggiore produzione ambulatoriale per pazienti 
esterni (+5%), seppur non riconosciuta economicamente in quanto soggetta a tetto, in parte legato invece 
all’effetto redistribuzione dell’assistenza farmaceutica sugli altri livelli essenziali.  
 

 
 
 
A livello di assistenza ospedaliera, si osserva infine un incremento dei costi della degenza legato sia all’effetto 
redistribuzione della farmaceutica e delle altre prestazioni per pazienti interni, che al maggior assorbimento di 
risorse da parte di prestazioni a contenuto di innovazione tecnologica crescente.  
 

 
 

Si allega il modello LA 2014 e 2013 

 

5.5 Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio 

 

Non sono avvenuti fatti di rilievo dopo la chiusura dell’esercizio. 
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5.6. Proposta di copertura perdita/destinazione dell’utile 
 
Il bilancio d’esercizio 2014 chiude con una perdita di euro -2.294.341,50, in seguito alla contabilizzazione di una 
insussistenza di attivo, legata ai crediti per payback dell’anno 2013, così come indicato nella delibera di Giunta 
Regionale n. 1342/2015. La perdita sopra indicata, derivante da tale operazione, verrà comunque coperta con le 
risorse iscritte nel bilancio regionale 2015 a seguito del D.L. 179/2015 e della successiva variazione di bilancio 
effettuata con la delibera GRT n. 1119/2015, così come disposto dalla sopracitata DGRT 1342/2015. 
 
 
 

Il Direttore Generale AOU Careggi 
Dr.ssa Monica Calamai 

 
________________________ 

 
 
Secondo quanto disposto dall’articolo 41, comma 1, D.L. 66/2014, convertito con L. n.89 del 23/06/2014 alla presente 

relazione al bilancio, a decorrere dall’esercizio 2014, è allegato un prospetto, sottoscritto dal rappresentante legale e dal responsabile 

finanziario, attestante l’importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei termini previsti dal 

decreto legislativo 9 ottobre 2002 n. 231, nonché l’indicatore annuale di tempestività dei pagamenti di cui all’articolo 33 del decreto 

legislativo 14 marzo 2013 n. 33. 

 



LIVELLI ASSISTENZA 2012

Consumi e 
manutenzioni 
di esercizio 

sanitari
TS001

Consumi e 
manutenzioni 
di esercizio 
non sanitari

TS002

Costi per 
acquisti di 
servizi - 

prestazioni 
sanitarie

TS003

Costi per acquisti 
di servizi - servizi 

sanitari per 
erogazione di 

prestazioni
TS004

Costi per 
acquisti di 
servizi - 

servizi non 
sanitari
TS005

Personale 
del ruolo 
sanitario

TS006

Personale del 
ruolo 

professionale
TS007

Personale 
del ruolo 
tecnico
TS008

Personale del 
ruolo 

amministrativ
o

TS009

Personale 
Totale
TS00P

Ammortame
nti

TS010

Sopravvenien
ze / 

insussistenze
TS011

Altri costi
TS012

TOTALE
TS013

0
10100) Igiene e sanita' pubblica                    -                      -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -                    -   

10200) Igiene degli alimenti e della nutrizione                    -                      -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -                    -   

10300) Prevenzione e sicurezza degli ambienti di lavoro                    -                     14                  215                              -                        7                   45                    -                      -                    406                 451                   29                    24                 36               776 

10400) Sanita' pubblica veterinaria                    -                      -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -                    -   

10500) Attivita' di prevenzione rivolte alle persone                    -                      -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -                    -   

10600) Servizio medico legale                    -                      -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -                    -   

19999) Totale Assistenza sanitaria collettiva in ambi ente di vita e di lavoro                    -                     14                  215                              -                        7                   45                    -                      -                    406                 451                   29                    24                 36               776 

20100) Guardia medica                    -                      -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -                    -   

20200) Medicina generale                    -                      -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -                    -   

20201)  - Medicina generale: Medicina generica                    -                      -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -                    -   

20202)  - Medicina generale: Pediatria di libera scelt a                    -                      -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -                    -   

20300) Emergenza sanitaria territoriale                    -                      -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -                    -   

20400) Assistenza farmaceutica              6.353                    -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -              6.353 

20401)  - Assistenza farmaceutica: Ass. farmaceutica e rogata tramite le farmacie convenzionate                    -                      -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -                    -   

20402)  - Assistenza farmaceutica: Altre forme di erogazi one dell'assistenza farmaceutica              6.353                    -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -              6.353 

20500) Assistenza Integrativa                    -                      -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -                    -   

20600) Assistenza specialistica            21.469              1.047               2.157                        2.427             27.525            44.167                  227              6.375             11.257            62.026              9.570               4.446            6.880        137.547 

20601)  - Assistenza specialistica: Attivita' clinic a            10.489                 811               1.869                        1.658             13.117            29.211                  164              4.339               9.876            43.590              6.004               2.964            4.593          85.095 

20602)  - Assistenza specialistica: Attivita' di lab oratorio              7.178                 153                  288                           769               9.343              6.195                    23                 616               1.381              8.215                 602                  807            1.246          28.601 

20603)  - Assistenza specialistica: Attivita' di dia gnostica strumentale e per immagini              3.802                   83                    -                                -                 5.065              8.761                    40              1.420                     -              10.221              2.964                  675            1.041          23.851 

20700) Assistenza Protesica                    -                      -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -                    -   

20800) Assistenza territoriale ambulatoriale e domicilia re                    -                      -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -                    -   

20801)  - Assistenza territoriale ambulatoriale e domici liare: assistenza programmata a domicilio (ADI)                    -                      -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -                    -   

20802)  - Assistenza territoriale ambulatoriale e domici liare: assistenza alle donne, famiglia, coppie                    -                      -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -                    -   

20803)  - Assistenza territoriale ambulatoriale e domici liare: Assistenza psichiatrica                    -                      -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -                    -   

20804)  - Assistenza territoriale ambulatoriale e domici liare: Assistenza riabilitativa ai disabili                    -                      -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -                    -   

20805)  - Assistenza territoriale ambulatoriale e domici liare: Assistenza ai tossicodipendenti                    -                      -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -                    -   

20806)  - Assistenza territoriale ambulatoriale e domici liare: Assistenza agli anziani                    -                      -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -                    -   

20807)  - Assistenza territoriale ambulatoriale e domici liare: Assistenza ai malati terminali                    -                      -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -                    -   

20808)  - Assistenza territoriale ambulatoriale e domici liare: Assistenza a persone affette da HIV                    -                      -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -                    -   

20900) Assistenza territoriale semiresidenziale                    -                      -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -                    -   

20901)  - Assistenza territoriale semiresidenziale: Assis tenza psichiatrica                    -                      -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -                    -   

20902)  - Assistenza territoriale semiresidenziale: Assis tenza riabilitativa ai disabili                    -                      -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -                    -   

20903)  - Assistenza territoriale semiresidenziale: Assis tenza ai tossicodipendenti                    -                      -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -                    -   

20904)  - Assistenza territoriale semiresidenziale: Assis tenza agli anziani                    -                      -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -                    -   

20905)  - Assistenza territoriale semiresidenziale: Assis tenza a persone affette da HIV                    -                      -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -                    -   

20906)  - Assistenza territoriale semiresidenziale: Assis tenza ai malati terminali                    -                      -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -                    -   

21000) Assistenza territoriale residenziale                    -                      -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -                    -   

21001)  - Assistenza territoriale residenziale: Assistenza  psichiatrica                    -                      -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -                    -   

21002)  - Assistenza territoriale residenziale: Assistenza  riabilitativa ai disabili                    -                      -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -                    -   

21003)  - Assistenza territoriale residenziale: Assistenza  ai tossicodipendenti                    -                      -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -                    -   

21004)  - Assistenza territoriale residenziale: Assistenza  agli anziani                    -                      -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -                    -   

R1000) - Assistenza territoriale residenziale anziani: di cui Ospedale di Comunità                    -                      -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -                    -   

21005)  - Assistenza territoriale residenziale: Assistenza  a persone affette da HIV                    -                      -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -                    -   

21006)  - Assistenza territoriale residenziale: Assistenza  ai malati terminali                    -                      -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -                    -   

21100) Assistenza Idrotermale                    -                      -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -                    -   

29999) Totale Assistenza distrettuale            27.822              1.047               2.157                        2.427             27.525            44.167                  227              6.375             11.257            62.026              9.570               4.446            6.880        143.900 

30100) Attivita' di pronto soccorso              1.354                 159                    -                                -                    484              9.751                    -                2.703                     -              12.454                 319                  470               721          15.961 

30200) Ass. ospedaliera per acuti          146.365              3.716               5.534                      18.384             53.830          177.379               1.048            35.661               4.928          219.016            19.656             13.918          21.480        501.899 

30201)  - Ass. ospedaliera per acuti: in Day Hospital  e Day Surgery            26.140                 294                  215                        6.192               1.422            16.685                  218              2.047                    72            19.022                 531               1.600            2.472          57.888 

30202)  - Ass. ospedaliera per acuti: in degenza ordina ria          120.225              3.422               5.319                      12.192             52.408          160.694                  830            33.614               4.856          199.994            19.125             12.318          19.008        444.011 

30300) Interventi ospedalieri a domicilio                    -                      -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -                    -   

30400) Ass. ospedaliera per lungodegenti                    -                      -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -                    -   

30500) Ass. ospedaliera per riabilitazione                   13                   12                    -                                -                        7              2.989                    -                     49                     -                3.038                   26                    98               153            3.347 

30600) Emocomponenti e servizi trasfusionali                 280                    -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -                 280 

30700) Trapianto organi e tessuti                 141                    -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -                 141 

39999) Totale Assistenza ospedaliera          148.153              3.887               5.534                      18.384             54.321          190.119               1.048            38.413               4.928          234.508            20.001             14.486          22.354        521.628 

R5000)  - Assistenza ospedaliera: Costi SPDC                    -                      -                      -                                -                       -                      -                      -                      -                       -                      -                      -                       -                    -                    -   

49999) TOTALE          175.975              4.948               7.906                      20.811             81.853          234.331               1.275            44.788             16.591          296.985            29.600             18.956          29.270        666.304 
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10100) Igiene e sanita' pubblica                       -                         -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -                       -   

10200) Igiene degli alimenti e della nutrizione                       -                         -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -                       -   

10300) Prevenzione e sicurezza degli ambienti di la voro                       -                        14                    232                         -                           7                     45                       -                        -                      410                   455                      27                         4                   33                 772 

10400) Sanita' pubblica veterinaria                       -                         -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -                       -   

10500) Attivita' di prevenzione rivolte alle person e                       -                         -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -                       -   

10600) Servizio medico legale                       -                         -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -                       -   

19999) Totale Assistenza sanitaria collettiva in am biente di vita e di lavoro                       -                        14                    232                         -                           7                     45                       -                        -                      410                   455                      27                         4                   33                 772 

20100) Guardia medica                       -                         -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -                       -   
20200) Medicina generale                       -                         -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -                       -   
20201)  - Medicina generale: Medicina generica                       -                         -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -                       -   
20202)  - Medicina generale: Pediatria di libera sc elta                       -                         -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -                       -   
20300) Emergenza sanitaria territoriale                       -                         -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -                       -   
20400) Assistenza farmaceutica              33.195                       -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -              33.195 
20401)  - Assistenza farmaceutica: Ass. farmaceutic a erogata tramite le farmacie convenzionate                       -                         -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -                       -   
20402)  - Assistenza farmaceutica: Altre forme di e rogazione dell'assistenza farmaceutica              33.195                       -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -              33.195 
20500) Assistenza Integrativa                       -                         -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -                       -   
20600) Assistenza specialistica              11.876                   995                2.327                  2.438               27.365             44.116                    209                6.319               11.359             62.003                8.712                    661              6.270         122.647 
20601)  - Assistenza specialistica: Attivita' clini ca                1.619                   771                2.016                  1.665               13.041             29.177                    151                4.301                 9.965             43.594                5.466                    441              4.186            72.799 
20602)  - Assistenza specialistica: Attivita' di la boratorio                6.705                   145                    311                     773                 9.288                6.188                      21                   611                 1.394                8.214                   548                    120              1.136            27.240 
20603)  - Assistenza specialistica: Attivita' di di agnostica strumentale e per immagini                3.552                      79                       -                           -                   5.036                8.751                      37                1.407                        -               10.195                2.698                    100                 948            22.608 
20700) Assistenza Protesica                       -                         -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -                       -   
20800) Assistenza territoriale ambulatoriale e domi ciliare                       -                         -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -                       -   
20801)  - Assistenza territoriale ambulatoriale e d omiciliare: assistenza programmata a domicilio (ADI )                       -                         -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -                       -   
20802)  - Assistenza territoriale ambulatoriale e d omiciliare: assistenza alle donne, famiglia, coppie                       -                         -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -                       -   
20803)  - Assistenza territoriale ambulatoriale e d omiciliare: Assistenza psichiatrica                       -                         -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -                       -   
20804)  - Assistenza territoriale ambulatoriale e d omiciliare: Assistenza riabilitativa ai disabili                       -                         -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -                       -   
20805)  - Assistenza territoriale ambulatoriale e d omiciliare: Assistenza ai tossicodipendenti                       -                         -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -                       -   
20806)  - Assistenza territoriale ambulatoriale e d omiciliare: Assistenza agli anziani                       -                         -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -                       -   
20807)  - Assistenza territoriale ambulatoriale e d omiciliare: Assistenza ai malati terminali                       -                         -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -                       -   
20808)  - Assistenza territoriale ambulatoriale e d omiciliare: Assistenza a persone affette da HIV                       -                         -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -                       -   
20900) Assistenza territoriale semiresidenziale                       -                         -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -                       -   
20901)  - Assistenza territoriale semiresidenziale:  Assistenza psichiatrica                       -                         -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -                       -   
20902)  - Assistenza territoriale semiresidenziale:  Assistenza riabilitativa ai disabili                       -                         -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -                       -   
20903)  - Assistenza territoriale semiresidenziale:  Assistenza ai tossicodipendenti                       -                         -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -                       -   
20904)  - Assistenza territoriale semiresidenziale:  Assistenza agli anziani                       -                         -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -                       -   
20905)  - Assistenza territoriale semiresidenziale:  Assistenza a persone affette da HIV                       -                         -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -                       -   
20906)  - Assistenza territoriale semiresidenziale:  Assistenza ai malati terminali                       -                         -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -                       -   
21000) Assistenza territoriale residenziale                       -                         -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -                       -   
21001)  - Assistenza territoriale residenziale: Ass istenza psichiatrica                       -                         -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -                       -   
21002)  - Assistenza territoriale residenziale: Ass istenza riabilitativa ai disabili                       -                         -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -                       -   
21003)  - Assistenza territoriale residenziale: Ass istenza ai tossicodipendenti                       -                         -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -                       -   
21004)  - Assistenza territoriale residenziale: Ass istenza agli anziani                       -                         -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -                       -   
R1000) - Assistenza territoriale residenziale anzia ni: di cui Ospedale di Comunità                       -                         -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -                       -   
21005)  - Assistenza territoriale residenziale: Ass istenza a persone affette da HIV                       -                         -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -                       -   
21006)  - Assistenza territoriale residenziale: Ass istenza ai malati terminali                       -                         -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -                       -   
21100) Assistenza Idrotermale                       -                         -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -                       -   
29999) Totale Assistenza distrettuale              45.071                   995                2.327                  2.438               27.365             44.116                    209                6.319               11.359             62.003                8.712                    661              6.270         155.842 
30100) Attivita' di pronto soccorso                1.265                   151                       -                           -                      482                9.740                       -                  2.682                        -               12.422                   290                      70                 657            15.337 
30200) Ass. ospedaliera per acuti            117.714                3.531                5.970                18.465               53.516           177.175                    963             35.359                 4.971           218.468              17.895                 2.070            19.576         457.205 
30201)  - Ass. ospedaliera per acuti: in Day Hospit al e Day Surgery              24.416                   279                    232                  6.219                 1.414             16.666                    200                2.030                      72             18.968                   483                    238              2.253            54.502 
30202)  - Ass. ospedaliera per acuti: in degenza or dinaria              93.298                3.252                5.738                12.246               52.102           160.509                    763             33.329                 4.899           199.500              17.412                 1.832            17.323         402.703 
30300) Interventi ospedalieri a domicilio                       -                         -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -                       -   
30400) Ass. ospedaliera per lungodegenti                       -                         -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -                       -   
30500) Ass. ospedaliera per riabilitazione                      12                      12                       -                           -                           7                2.985                       -                       48                        -                  3.033                      23                      15                 139              3.241 
30600) Emocomponenti e servizi trasfusionali                2.758                       -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -                2.758 
30700) Trapianto organi e tessuti                   118                       -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -                   118 
39999) Totale Assistenza ospedaliera            121.867                3.694                5.970                18.465               54.005           189.900                    963             38.089                 4.971           233.923              18.208                 2.155            20.372         478.659 
R5000)  - Assistenza ospedaliera: Costi SPDC                       -                         -                         -                           -                          -                        -                         -                        -                          -                        -                         -                          -                       -                       -   
49999) TOTALE            166.938                4.703                8.529                20.903               81.377           234.061                1.172             44.408               16.740           296.381              26.947                 2.820            26.675         635.273 
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ATTESTAZIONE DEI TEMPI DI PAGAMENTO  

 

 

Secondo quanto disposto dall’articolo 41, comma 1, D.L. 66/2014, convertito con L. 
n.89 del 23/06/2014 “a decorrere dall’esercizio 2014, alle relazioni ai bilanci 
consuntivi o di esercizio delle pubbliche amministrazioni, di cui all’articolo 1, comma 2 
del Decreto Legislativo n. 165 del 30 marzo 2001,  è allegato un prospetto, 
sottoscritto dal rappresentante legale e dal responsabile finanziario, attestante 
l’importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza 
dei termini previsti dal decreto legislativo 9 ottobre 2002 n. 231, nonché l’indicatore 
annuale di tempestività dei pagamenti di cui all’articolo 33 del decreto legislativo 14 
marzo 2013 n. 33”. 
 
In riferimento alla sopra citata normativa si attesta che: 
 

• l’importo totale dei pagamenti relativi a transazioni commerciali per la fornitura 
di beni e servizi, effettuati nell’anno 2014, è pari euro € 366.925.425,38 e che 
l’importo dei pagamenti effettuati, nel medesimo anno, oltre la scadenza dei 
termini previsti dal decreto legislativo 9 ottobre 2002 n. 231, è pari ad €  
343.181.144,16, così come meglio dettagliato nella tabella sottostante, che 
suddivide i valori per intervalli temporali. 

 
 

pagate entro 30 gg oltre la scadenza contrattuale 78.951.833,12     23,01%

pagate entro 60 gg oltre la scadenza contrattuale 66.594.062,04     19,40%

pagate entro 90 gg oltre la scadenza contrattuale 83.039.806,67     24,20%

pagate entro 120 gg oltre la scadenza contrattuale 63.453.398,00     18,49%

pagate oltre 120 gg oltre la scadenza contrattuale 51.142.044,33     14,90%

343.181.144,16   100,00%  
 
 

 
• L’indicatore annuale di tempestività dei pagamenti per l’anno 2014 è pari a 

74,73 giorni  
 
Tale indicatore, considerato il D.P.C.M. 22 settembre 2014 che all’articolo 9, 
definisce gli schemi e le modalità di calcolo e pubblicazione dell’indicatore annuale 
di tempestività dei pagamenti, è calcolato come la somma, per ciascuna fattura 
emessa a titolo di corrispettivo di una transazione commerciale, dei giorni effettivi 
intercorrenti tra la data di scadenza della fattura o richiesta equivalente di 
pagamento e la data di pagamento ai fornitori moltiplicata per l’importo dovuto, 
rapportata alla somma degli importi pagati nel periodo di riferimento. Il risultato 
indica, pertanto, il ritardo medio dei pagamenti rispetto alla scadenza delle 
relative fatture (espresso in giorni), e trattandosi di una media ponderata, nella 
determinazione dell’indicatore hanno un maggior peso le fatture di importo più 
elevato. 
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Nel corso dell’anno 2014 non è sempre stato possibile rispettare i termini contrattuali 
di pagamento delle fatture autorizzate, nonostante il costante utilizzo 
dell’anticipazione di cassa, a causa della scarsa disponibilità di liquidità, legata 
fondamentalmente alle erogazioni mensili regionali non sufficienti a garantire le 
risorse finanziarie necessarie al rispetto dei tempi contrattuali. 
l’Azienda attiverà nell’anno 2015 tutte le misure necessarie per rientrare nei termini di 
pagamento previsti dalla normativa. In tale ottica occorre, peraltro, precisare che 
nell’anno 2014 le erogazioni straordinarie da parte della Regione Toscana hanno già  
consentito un progressivo miglioramento dell’indice di tempestività confermato dai 
valore registrati nei trimestri dell’anno 2015, rispettivamente pari a 47,67 giorni, 
27,02 giorni, 76,35 giorni, 58,80 giorni e dal conseguente indicatore annuo 2015 pari 
a 48,42 giorni. 
 
 
 
 
 
 

Il Direttore U.O. Contabilità 
     Generale e Finanza 
  Dr.ssa Silvia Carradori 

 
 Il Direttore Generale 
Dr.ssa Monica Calamai 
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