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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

N° 679  DEL 09/06/2016

Il Direttore Generale, Dott. Enrico Desideri
su proposta della struttura aziendale

USL7 - Resp. Procedimento U.O. Gestioni Economiche e Finanziarie

adotta la seguente deliberazione:

OGGETTO: Ex AUSL 7 di Siena. Adozione Bilancio d Esercizio 2014�

Responsabile della struttura proponente: Nigi Elisabetta

Responsabile del procedimento:  Cimini Enza Maria

Il Dirigente e/o il Responsabile del Procedimento sottoscrive la proposta di delibera
di pari oggetto con num. Provv. 3146
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IL DIRETTORE DELLA UO Gestioni Economico Finanziarie 

Sede Operativa Siena

VISTA la Deliberazione del Direttore Generale n. 2 del 4 gennaio 2016 “Disposizioni iniziali del Direttore e conferma di

attribuzione  deleghe”  con  la  quale  sono  stati  confermati  tutti  gli  incarichi  in  essere  nelle  tre  Aziende  Sanitarie

soppresse dal 31 dicembre 2015 ed il relativo sistema di deleghe;

VISTO il  D.L.vo  502/1992  e  s.m.i.  e  la  L.R.T.  n.40 del  24.02.2005  e  s.m.i.  contenente il  riordino delle  norme per

l’organizzazione del Servizio Sanitario Regionale, che dispone agli artt. 122 e 123, l’adozione da parte del Direttore

Generale, del Bilancio di esercizio;

VISTI:

• il Decreto Legislativo. 118/2011 e s.m.i., il Codice Civile e i Principi Contabili Nazionali (OIC),
• i Principi contabili della Regione Toscana adottati con deliberazione G.R.T. n. 1343 del 20/12/2004 e integrati

dalla  Casistica da ultimo aggiornata con Decreto del Dirigente competente della Direzione Generale Diritti di

Cittadinanza e Coesione Sociale della Regione Toscana. n. 800 del 05/03/2012,
• Le Circolari del Ministero della Salute di concerto con il Ministero dell'Economia e delle Finanze nn. 2496 del

25.01.2013 e 8036 del 25.03.2013 esplicative dei criteri da adottare per il calcolo degli ammortamenti e delle

sterilizzazioni,
• Le indicazioni del Direttore del Settore "Finanza, contabilità, controllo e investimenti della Direzione Generale

Diritti di cittadinanza e coesione sociale della Regione Toscana, 
• Il Decreto del Ministero della Salute di concerto con il Ministero dell'Economia e delle Finanze con il quale

viene approvata la casistica applicativa del D.l.vo 118/2011, 
• Il Decreto Ministero della Salute del 20 marzo 2013 di approvazione degli schemi di Bilancio

RCHIAMATE:

• la delibera del  Direttore Generale dell’Azienda USL 7 di Siena  n. 13 del 16.1.2014 di adozione del Bilancio di

previsione annuale per l’esercizio 2014 e pluriennale per il triennio 2014:2016, adottati e redatti secondo le

indicazioni della Regione Toscana, Direzione Generale Diritto alla salute e Politiche di Solidarietà  Settore

Finanza, contabilità controllo e investimenti, nota prot. N.AOOGRT/0297296/Q.040.050.010 del 19/11/2013;
• la delibera della G.R.T. n. 190 del 10 Marzo 2014, con la quale tale bilancio è stato approvato;
• la delibera della Giunta R.T. n. 23 del 13 Gennaio 2014 “Assegnazione del Fondo ordinario di gestione, del

Fondo per il mantenimento dell’equilibrio economico e finanziario del sistema e di fondi speciali finalizzati per

l’anno 2014 ad Enti ed Aziende Sanitarie del Sistema Sanitario Regionale” con la quale veniva assegnata alla

Azienda ASL 7 di Siena  l’importo di Euro 411.747.065,88, quale quota iniziale di F.S.R. indistinto per l’esercizio

2014:
• la  delibera  della  Giunta  R.T.  n.   1342  del  29.12.2015  “Assegnazione  conclusiva  delle  risorse  finanziarie

provenienti dal Fondo Sanitario Nazionale e di ulteriori risorse extra-fondo sanitario, ai fini della chiusura dei

bilanci di esercizio 2014, alle Aziende Sanitarie, Estav Ispo e Fondazione Monasterio” con la quale sono state

assegnate ulteriori risorse per Euro 30.629.012,49 così ripartite:
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- Euro 24.863.942,34 per il Fondo Indistinto
- Euro   3.915.483,94  per il Fondo Vincolato 
- Euro      436.361,22  per Extra Fondo Vincolato così ripartito:                  

- Euro 393.479,71 per risorse extra fondo L. 210/92
- Euro     3.107,78 per ulteriori risorse extrafondo
- Euro   39.773,73 per risorse extra fondo Gestione Diretta Rischio

- Euro   1.413.225,00 per Payback
• l’allegato n.2 alla delibera di Giunta Regionale n. n 1342 del 29.12.2015, dal quale risultano gli importi definitivi

delle compensazioni per mobilità sanitaria dell’AUSL 7, comprensivi degli  accordi di Area Vasta, relativi  all’anno

2014;
PRESO ATTO delle altre  deliberazioni  di  Giunta  e Decreti  Dirigenziali  della  Regione Toscana,  riportati  in  nota

integrativa, relativi alle assegnazioni di fondi correnti in conto esercizio per l’anno 2014, e di fondi in conto capitale

destinati ad investimenti, e delle risultanze della contabilità generale tenuta dall’Azienda;

Visti  gli elaborati del Bilancio d’esercizio 2014, costituiti dallo Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto

Finanziario,  Nota  Integrativa,  Relazione  del  Direttore  Generale,  Attestato  dei  pagamenti,  così  come  risultanti

dall’allegato A) parte integrante e sostanziale del presente atto;

ATTESTATA la legittimità e la regolarità formale e sostanziale della presente proposta;

PROPONE AL DIRETTORE GENERALE

1. DI ADOTTARE il Bilancio di esercizio 2014 dell’Azienda USL 7 di Siena, così come risulta nell'allegato A)

parte integrante e sostanziale del presente atto, e composto da:

a) Stato patrimoniale, 
b) Conto economico, 
c) Rendiconto Finanziario
d) Attestazione dei pagamenti,
e) Nota Integrativa, con i relativi prospetti. 

2. DI ADOTTARE altresì  la  propria Relazione sulla gestione dell’AUSL 7 di  Siena,  a corredo del  Bilancio

d’esercizio 2014, così come risulta dal citato allegato;

3. di dare atto che, ai sensi dell’art. 6 della L. 241/90 e s.m.i., il responsabile del procedimento è il Dr.ssa Enza

Maria Cimini, Dirigente della U.O. Gestioni Economico Finanziarie;

Direttore U.O. Gestioni Economico Finanziarie

Sede Operativa Siena

Dr.ssa Elisabetta Nigi

IL DIRETTORE GENERALE
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VISTO il  decreto  legislativo  30  dicembre  1992,  n.  502  “Riordino  della  disciplina  in  materia  sanitaria  a  norma

dell’articolo 1 della legge 23 febbraio 1982 n. 421” ed in particolare gli articoli 3 e 3-bis che disciplinano la nomina dei

Direttori Generali delle Aziende Usl, delle Aziende ospedaliere e degli Enti del SSR;

VISTA la legge regionale 24 febbraio 2005, n. 40 “Disciplina del servizio sanitario regionale” ed in particolare l’articolo

37 che disciplina la nomina ed il rapporto di lavoro del Direttore Generale delle Aziende unità sanitarie locali e delle

Aziende ospedaliero-universitarie;

VISTA la  Legge Regionale Toscana 28 dicembre 2015,  n.  84 “Riordino dell'assetto istituzionale e organizzativo del

sistema sanitario regionale. Modifiche alla l.r. 40/2005”, che introduce modifiche ed integrazioni alla Legge Regionale

Toscana n. 40/2005, ed in particolare:

- l'art. 83, comma 2 e 3, secondo cui “Le aziende USL 1 di Massa e Carrara, USL 2 di Lucca, USL 3 di Pistoia, USL 4 di

Prato, USL 5 di Pisa, USL 6 di Livorno, USL 7 di Siena, USL 8 di Arezzo, USL 9 di Grosseto, USL 10 di Firenze, USL 11

di Empoli, USL 12 di Viareggio sono soppresse alla data del 31 dicembre 2015. Le aziende unità sanitarie locali di

nuova  istituzione,  tra  cui  l'Azienda  USL  Toscana  Sud  Est,  a  decorrere  dal  1  gennaio  2016,  subentrano  con

successione a titolo universale in tutti i rapporti giuridici attivi   e   passivi   delle   aziende   unità   sanitarie   locali

soppresse, comprese nell'ambito territoriale  di competenza”;

- l’art 87, in base al quale il Commissario delle tre Aziende sanitarie locali 7, 8 e 9 assume le funzioni di Direttore

Generale  dell’Azienda  U.S.L.  Toscana  Sud  Est  a  decorrere  dal  1  gennaio  2016,  per  il  tempo  necessario

all’espletamento delle attività di nomina previste dalla legge e comunque non oltre il 29 febbraio 2016;

VISTO il Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 34 del 29 Febbraio 2016, con il quale Dr. Enrico Desideri è

stato nominato Direttore Generale dell’Azienda Usl Toscana Sud Est, con decorrenza dal giorno 1 marzo 2016;

LETTA E VALUTATA la sopra esposta proposta di deliberazione presentata dal Direttore della U.O Gestioni Economico

Finanziarie della Sede Operativa Siena, avente ad oggetto   “Ex AUSL 7 di Siena.  Adozione Bilancio d’Esercizio

2014”; 

PRESO ATTO  dell’attestazione della legittimità, nonché della regolarità formale e sostanziale, espressa dal Dirigente

che propone il presente atto; 

VISTO il parere favorevole del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario;

DELIBERA

per quanto sopra premesso, da intendersi qui integralmente trascritto e riportato:

1. di far propria la proposta sopra esposta e di approvarla integralmente nei termini indicati e pertanto:

- DI ADOTTARE il Bilancio di esercizio 2014 dell’Azienda USL 7 di Siena,  così come risulta nell'allegato A)  par-

te integrante e sostanziale del presente atto, e composto da:

a) Stato patrimoniale, 
b) Conto economico, 
c) Rendiconto Finanziario



Pagina 5 di 262

Delibera firmata digitalmente

d) Attestazione dei pagamenti
e) Nota Integrativa, con i relativi prospetti. 

- DI ADOTTARE altresì la propria Relazione sulla gestione dell’AUSL 7 di Siena, a corredo del Bilancio d’eserci-

zio 2014, così come risulta dal citato allegato;

- di dare atto che, ai sensi dell’art. 6 della L. 241/90 e s.m.i., il responsabile del procedimento è la Dr.ssa Enza Maria

Cimini, Dirigente  della U.O. Gestioni Economico Finanziarie della Sede Operativa  Siena;

2. di incaricare la U.O. Affari Generali:

- di provvedere alla pubblicazione all’Albo on line, ai sensi dell'art. 32, comma 1, della legge n. 69/2009, consultabile

sul sito WEB istituzionale;

- di trasmettere il presente atto, contestualmente alla sua pubblicazione, al Collegio Sindacale, ai sensi dell’art. 42,

comma 2, Legge regionale 24 febbraio 2005, n. 40 e s.m.i..    

Il Direttore Generale

Dr. Enrico Desideri
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Relazione sulla gestione – Anno 2014  
  

 
1. Criteri generali di  predisposizione della relazione sulla gestione 

 

La presente relazione sulla gestione, che correda il bilancio di esercizio 2014 redatto in conformità ai 

principi e alle disposizioni del D.Lgs.118/2011, quindi facendo riferimento al Codice Civile e ai 

Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D.Lgs. 

118/2011. 

 

La presente relazione sulla gestione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste 

dal D.Lgs. 118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non 

specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione 

esaustiva della gestione sanitaria ed economico-finanziaria dell’esercizio 2014. 

 

2. Generalità sul territorio servito, sulla popolazione assistita (in caso di ASL) e 

sull’organizzazione dell’Azienda 

 

La ASL 7 opera su un territorio coincidente con la provincia di Siena,  con una popolazione 

complessiva di 270.297 abitanti (dati al 31/12/14 Fonte: Uffici Anagrafi Comunali - Elab. ESTAV 

SUD-EST - Servizi ICT Siena), distribuiti in 36 comuni, suddivisi in 4 distretti. 

 

La popolazione esente da ticket, nell’esercizio 2014 è pari a 138.069 unità (65.531 per motivi di 

reddito, 72.538per altri motivi). 

 

Dichiarazione sulla coerenza dei dati esposti con i modelli ministeriali di rilevazione flussi: 

 

MODELLO FLS 11 

Anno 2014 

 

I dati sulla popolazione assistita, e sulla sua scomposizione  per fasce d’età, 

sono coerenti con quelli esposti nel QUADRO G del Modello FLS 11. 
MODELLO FLS 11 

Anno 2014 

I dati sulla popolazione esente da ticket sono coerenti con quelli esposti nel 

QUADRO H del Modello FLS 11. 

 

I dati relativi alla popolazione assistita, sopra riportati, non differiscono da quelli ISTAT mentre 

differiscono da quelli utilizzati dalla Regione per il riparto del fabbisogno sanitario regionale 
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standard. In particolare, la popolazione ISTAT è pari a 270.297 unità, la popolazione utilizzata dalla 

Regione per il riparto è pari a 294.133 unità. 

La ASL7 adotta il seguente modello organizzativo sanitario: 

 

3. Generalità sulla struttura e sull’organizzazione dei servizi (in caso di ASL) 

 

3.1 Assistenza Ospedaliera 

L’azienda opera mediante: 

 

� 1 Presidio Ospedaliero Aziendale a gestione diretta, articolato in:  

n. 2 Stabilimenti Ospedalieri di I livello 

n. 1 Stabilimento Ospedaliero di livello base 

n. 1 Modulo SPDC ospitato all’interno dell’Azienda Ospedaliera Universitaria Senese 

 

• 1 Casa di Cura convenzionata 

 

I posti letto direttamente gestiti sono pari a 345 unità, quelli convenzionati sono pari a 40 unità. 
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In merito al processo di accreditamento e autorizzazione delle strutture sanitarie, si segnala, nel 

corso del 2014: 

- autorizzazione dei requisiti organizzativi, strutturali, tecnologici, 

impiantistici generali e specifici della Unità di Raccolta Sangue Sezione di Abbadia San 

Salvatore afferente alla Sezione Immunotrasfusionale dello Stabilimento Ospedaliero di Nottola 

(18 e 19 novembre 2014); 

- autorizzazione dei requisiti organizzativi, strutturali, tecnologici, 

impiantistici generali e specifici della Sezione Immunotrasfusionale dello Stabilimento 

ospedaliero di Campostaggia (1, 6 ottobre 2014 e 9 dicembre 2014) 

- autorizzazione dei requisiti organizzativi, strutturali, tecnologici, 

impiantistici generali e specifici della Sezione Immunotrasfusionale dello Stabilimento 

Ospedaliero di Nottola (8 e 16 maggio 2014) 

- autorizzazione dei requisiti organizzativi, strutturali, tecnologici, 

impiantistici generali e specifici dello Stabilimento Ospedaliero di Nottola (10, 11 e 12 marzo 

2014). 

E’ di seguito riportato il prospetto relativo alla dotazione complessiva dei posti letto dell’Azienda 

Usl7, come risultante dal modello HSP12 e HSP13 al 1 gennaio 2015. 

 

 

St. ospedaliero  p.l. ordinari p.l. DH  p.l. DS 

p.l. 

intramoenia totale 

Alta Valdelsa 129 18 6 4 157 

Osp Riun Valdichiana 129 16 5 4 154 

Amiata Val d'Orcia 20 3 3 - 26 

Rugani  40 - - - 40 

SPDC c/o AOUS 8 - - - 8 

Totale USL7 326 37 14 8 385 
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Dichiarazione sulla coerenza dei dati esposti con i modelli ministeriali di rilevazione flussi: 

 

MODELLO HSP 11 

Anno 2013 

 

I dati sul numero di strutture a gestione diretta e convenzionate  sono coerenti 

con quelli complessivamente desumibili dai modelli HSP 11. MODELLO HSP 12 

Anno 2013 

 

I dati relativi ai posti letto dei presidi a gestione diretta sono coerenti con quelli 

riportati nel Modello HSP 12  MODELLO HSP 13 

Anno 2013 

 

I dati relativi ai posti letto dei presidi in convenzione sono coerenti con quelli 

riportati nel Modello HSP 13   

B) OBIETTIVI DELL’ESERCIZIO RELATIVI ALLA STRUTTURA E 

ALL’ORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI  

 

Si segnala, relativamente all’Assistenza Ospedaliera, la prosecuzione, nell’anno 2014, del progetto di 

riorganizzazione dello Stabilimento Ospedaliero di Abbadia S.S., già avviato negli anni precedenti. 

La nuova organizzazione segue inoltre le linee di indirizzo regionali, che prevedono una 

deospedalizzazione della degenza a DRG verso strutture intermedie (Hospice, Ospedale di 

Comunità) ed un potenziamento della medicina di iniziativa (in atto progettazioni specifiche). 

Di seguito si riportano i progetti ricompresi nell'intervento generale di “Riorganizzazione funzionale 

del Presidio Ospedaliero di Abbadia San Salvatore” oggetto dell'accordo di programma integrativo 

per il settore degli investimenti sanitari nell'ambito dell'art. 20 l. 67/88: 

 

Sistemazioni esterne, rifacimento centrali tecnologiche e ristrutturazione dell'area radiologica 

(intervento in corso di completamento – ultimazione prevista nel 2015 ) 

 

Il quadro degli interventi sopra riportati è finanziato come segue: 

Fondi a carico dello Stato ………………………………………… € 4.417.500,00 

Fondi a carico dell’Azienda ………………………………………. € 701.500,00 

Fondi a carico della Regione Toscana ……………………………. € 0,00 

Altri fondi ………………………………………………………… € 0,00 

Importo complessivo € 5.119.000,00 

Importo lavori eseguiti al 31.12.2014 pari a € 3.909.000,00 

 



Pagina 11 di 262

 ALLEGATO A) alla Deliberazione di adozione del bilancio di esercizio 2014 Relazione sulla Gestione 

 

Pag. 5  
 

Altri interventi effettuati nel corso del 2014 in ambito ospedaliero: 

1. Area Critica dello Stabilimento Ospedaliero di Nottola: intervento iniziato e completato nel corso 

del 2014 -  importo lavori circa e 32.000 oltre iva di legge. Il reparto risulta già attivato. 

2. Area Critica dello Stabilimento Ospedaliero di Poggibonsi: intervento iniziato nel novembre del 

2014 e ancora in corso. Importo lavori da contratto circa 150.000€ oltre iva di legge. Attivata la 

nuova rianimazione (letti A) e la sub-intensiva (letti B). Rimane da completare la nuova osservazione 

breve del Pronto soccorso. Intervento completato per lo 80%. 
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3.2 Assistenza Territoriale 

 

A) STATO DELL’ARTE 

L’azienda opera mediante 155 Presidi a gestione diretta e 50 Strutture convenzionate. La tipologia di 

strutture e il tipo di assistenza erogata sono riassunte nelle seguenti tabelle. 

Per le strutture a gestione diretta: 

 

 

TIPO 

STRUTTURA 

TIPO ASSISTENZA 

Attività 

clinica 

Diagnostica 

strumentale 

e per 

immagini 

Attività di 

laboratorio 

Attività 

consultorio 

familiare 

Ass  

psichiat

rica 

Ass  

tossicodip 

Ass 

AIDS 

Ass 

idroterma

le 

Ass 

anziani 

Ass 

disabi

li 

fisici 

Ass 

disabi

li 

psichi

ci 

Ass  

mal

ati 

ter

min

ali 

Ambulatorio 

Laboratorio 

38 0 5          

Struttura 

residenziale 

  0  6 0 0  3 0 0 4 

Struttura 

semiresidenzial

e 

  0  3 0 0  3 0 0 0 

Altro tipo di 

struttura 

49 0 0 40 4 4 0 0    0 
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Per le strutture convenzionate: 

TIPO 

STRUTTURA 

TIPO ASSISTENZA 

Attività 

clinica 

Diagn

ostica 

strum

entale 

e per 

imma

gini 

Att  

laboratori

o 

Attività 

consult

orio 

familiar

e 

Ass 

psichi

atrica 

Ass 

tossicodip

endenti 

Ass 

AIDS 

Ass 

idrotermale 

Ass 

anzian

i 

Ass 

disabili 

fisici 

Ass 

disabili 

psichici 

Ass 

malati 

terminali 

Ambulatorio 

Laboratorio 

5 1 0          

Struttura 

residenziale 

  0  0 0 0  26 0 1 

 

0 

Struttura 

semiresidenzial

e 

  0  0 0 0  5 0 0 0 

Altro tipo di 

struttura 

1 0 0 0 0 0 0 11    0 

Medico singolo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

Gli istituti o centri di riabilitazione ex art. 26, L. n. 833/1978 a gestione diretta sono 10, cui se ne 

aggiunge 1 convenzionato. Di queste strutture, 4, tutte a gestione diretta, erogano, oltre a prestazioni 

ambulatoriali e domiciliari, anche prestazioni di tipo residenziale e semi-residenziale rispettivamente 

per complessivi 47 e 18  posti letto  
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Inserire tabella riassuntiva con PL per struttura (se ritenuto opportuno, con ulteriori suddivisioni/ specificazioni).   

 

Centri Riabilitazione ex art. 26 a 

gestione diretta Azienda USL7 

Siena anno 2014 

Zona Distretto Nome PL residenziali PL semiresidenziali 

Alta Valdelsa 

Centro Riab. "Santa 

Fina" 21 5 

Valdichiana 

Centro Riab. "Luigi 

Moni" 14 6 

Senese 

Presidio Riab. "Il 

Tamburino" 0 5 

Amiata Val d'Orcia 

Centro Riab. 

Montalcino 5 2 

totale 47 18 

 

Riguardo al processo di accreditamento e autorizzazione delle strutture territoriali a gestione diretta si 

segnala, con specifico riferimento all’assistenza territoriale, che nel corso dell'anno 2014 sono state 

effettuate con esito positivo le verifiche regionali per il  riconoscimento del possesso dei requisiti di 

Accreditamento dei Consultori di Montepulciano, Chianciano e Sinalunga (Zona Valdichiana) (17 

marzo e 16 aprile 2014). 

Relativamente alla Medicina Generale, l’Azienda nel 2014 opera mediante 200 Medici di base, che 

assistono complessivamente una popolazione pari a 235.578 unità, e 33 pediatri, che assistono 

complessivamente una popolazione pari a 29.597 unità. 

 

 Azienda USl7 di Siena MMG PLS e popolazione assistita al 31/12/2013 

  

Medici di Assistenza 

Primaria 
Popolazione assistita Pediatri di Libera scelta Popolazione assistita 

Azienda USL 7 200 235.578 35 29.597 
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Dichiarazione sulla coerenza dei dati esposti con i modelli ministeriali di 

rilevazione flussi: 

 

MODELLO 

STS 11 

Anno 2014 

I dati sul numero di strutture a gestione diretta e convenzionate, sulla tipologia 

e il tipo di assistenza erogata, sono coerenti con quelli complessivamente 

desumibili 

dai modelli STS 11. 

MODELLO 

RIA 11 

Anno 2014 

I dati sul numero di strutture a gestione diretta e convenzionate ex art. 26, L. n. 

833/1978 sono coerenti con quelli complessivamente desumibili dai modelli RIA 

11. 

 

MODELLO 

FLS 12 

Anno 2014 

I dati esposti relativi a medici di base e pediatri sono coerenti con 

quelli complessivamente desumibili dai quadri E e F del modello 

FLS 12. 

 



Pagina 16 di 262

 ALLEGATO A) alla Deliberazione di adozione del bilancio di esercizio 2014 Relazione sulla Gestione 

 

Pag. 10  
 

 

B) OBIETTIVI DELL’ESERCIZIO RELATIVI ALLA STRUTTURA E 

ALL’ORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI  

 

Relazionare in forma descrittiva e tabellare (dati preventivi confrontati con dati consuntivi) su: 

 

- obiettivi dell’anno in merito a variazioni su strutture/organizzazione concordate con Regione 

(aperture/chiusure di strutture, riconversioni, aumento/diminuzione offerta, ecc.); 

- avanzamento lavori e grado di raggiungimento degli obiettivi esposti; 

- investimenti effettuati e fonte di finanziamento degli investimenti. 

 

Con deliberazione D.G. n. 296 del 31/7/2013, e’ stato adottato l’Accordo Quadro Aziendale con i 

Medici di Assistenza Primaria - ai sensi dell'art. 14 dell' ACN/2009, dell'art. 4 dell'ACN 2010 e del 

punto 8 dell'AIR/2012 – sottoscritto in data 19 Agosto 2013 (di seguito AIA/2013). Tale Accordo 

prevede, all'art. 21 - come daprogrammazione regionale -, la costituzione di nove AFT sul territorio 

provinciale,  di seguito indicate: 

 

- AFT “n. 1” Poggibonsi; 

- AFT “n. 2” S. Gimignano, Casole d'Elsa, Radicondoli, Colle Val d'Elsa; 

- AFT “n. 3” Siena parte, Monteriggioni, Castellina in Chianti, Radda in Chianti, Gaiole in 

  Chianti, Castelnuovo Berardenga; 

- AFT “n. 4” Siena parte, Sovicille, Monticiano, Chiusino; 

- AFT “n. 5” Siena parte, Asciano, Rapolano Terme; 

- AFT “n. 6” Siena parte, Monteroni, Murlo, Buonconvento San Giovanni d’Asso; 

- AFT “n. 7” Montepulciano, Pienza, Sinalunga, Trequanda, Torrita di Siena; 

- AFT “n. 8” Chianciano terme, Chiusi, Sarteano, Cetona. S. Casciano Bagni; 

- AFT “n. 9” Abbadia S.Salvatore, Piancastagnaio, Castiglioni, Radicofani, Montalcino, S.Quirico 

d'Orcia; 

 

Con Delibera 463 del 13/12/2013 è stato infine approvato il nuovo assetto organizzativo della 

Medicina Generale dell’ Azienda USL 7 di Siena, in attuazione delle disposizioni normative 

nazionali, regionali ed aziendali, mediante assegnazione dei singoli medici di assistenza primaria 
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(rapporto fiduciario) e di Continuità assistenziale(rapporto orario) alle Aggregazioni Funzionali 

Territoriali. 

 

3.3 Prevenzione 

 

1 A) STATO DELL'ARTE 

 

Nel corso del 2013 il Dipartimento di Prevenzione è andato incontro ad processo di importante 

riorganizzazione. Infatti, la legge regionale n 81 del 27 dicembre 2012  “Misure urgenti di 

razionalizzazione della spesa sanitaria modifiche alla l.rt 51/2009, alla 40/2005 e alla 8/2006”  e la 

delibera 1235 del 28 dicembre 2012, hanno dettato i criteri di ridefinizione degli assetti dei 

Dipartimenti della Prevenzione delle AASSLL della Regione Toscana. In linea con gli indirizzi 

regionali, l’azienda USL 7 ha previsto, con le Delibere aziendali  N° 604 del 23/11/2012 “Modifica  

del Regolamento di Organizzazione Aziendale e  Repertorio delle strutture”  e  N° 234 del 

21/06/2013  “Riorganizzazione delle strutture dipartimentali  sanitarie: modifica regolamento di 

organizzazione aziendale e repertorio delle Strutture  hanno  definito la tipologia delle UU.OO.  

afferenti al Dipartimento della Prevenzione  ed  delle UU.FF. derivanti” la seguente articolazione 

organizzativa: 

 

1. U.F. SANITA’ PUBBLICA VETERINARIA E SICUREZZA ALIMENTARE cui afferiscono le 

seguenti UU.OO.: 

 U.O. Sanita’ Animale 

 U.O. Igiene Alimenti di Origine Animale 

 U.O. Igiene Allevamenti e Produzioni  Zootecniche  

2. U.F. PREVENZIONE IGIENE E SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO cui afferiscono le 

seguenti UU.OO.: 

      U.O. Igiene e Salute nei Luoghi di Lavoro 

      U.O. Prevenzione e sicurezza 
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3. U.F. IGIENE PUBBLICA E DELLA NUTRIZIONE cui afferiscono le seguenti UU.OO.: 

U.O. Igiene e sanità pubblica 

U.O. Igiene Alimenti e Nutrizione 

 

 

4.  U.F. MEDICINA DELLLO SPORT (struttura semplice) 

Afferiscono alla U.F. i professionisti dipendenti gli specialisti ambulatoriali interni e ed i cardiologi 

dipendenti proiezione  e personale del comparto. 

 

Rispondono direttamente al Direttore del Dipartimento, nelle more della riorganizzazione prevista 

dalla DGR 1235/12,  il Laboratorio di Sanità Pubblica e il Servizio ASP . 

E’ prevista altresì l'individuazione di setting tematici e setting territoriali operativi. 

Il Dipartimento, per espletare la propria mission si avvale di  uno staff nel quale sono inserite le 

seguenti funzioni: 

3. Segreteria Amministrativa  

4. Sistema gestione qualità – gestione del rischio clinico 

5. Epidemiologia 

6. Promozione ed educazione alla Salute 

7. Sistema informativo  

Garantisce inoltre, sulla base dei criteri e procedure e con il supporto di tutte le strutture 

organizzative interessate, il governo dei processi di sistema (comunicazione interna- esterna 

formazione  aggiornamento, approvvigionamenti) necessari all’espletamento delle attività proprie 

del Dipartimento. Nell’espletamento delle attività il Direttore del Dipartimento si avvale di: 

C) - Comitato Direttivo del Dipartimento   

CI) - La consulta degli Stakeholders 

CII) - La cabina di regia delle attività ispettive con enti diversi 

L'accorpamento di funzioni omogenee in contenitori di governance (gestionale/professionale) 

provinciali individuato dalla legge 81 del 2012 determinerà una semplificazione della 

organizzazione  e di migliore gestione.  

Fondamentale diviene l’integrazione con il Dipartimento Tecnico Sanitario e con gli altri 

Dipartimenti convolti (come ad esempio il Dip.to Infermieristico-Ostetrico) che concorrono e 

contribuiscono al conseguimento delle finalità del Dipartimento di Prevenzione, in particolare modo 



Pagina 19 di 262

 ALLEGATO A) alla Deliberazione di adozione del bilancio di esercizio 2014 Relazione sulla Gestione 

 

Pag. 13  
 

garantendo le risorse/i servizi necessari alla effettuazione dei prodotti finiti/prestazioni  propri del 

Dipartimento di Prevenzione stesso ed inseriti nel repertorio regionale. 

La suddetta organizzazione è rimasta in atto anche nel 2014. 

 

B) OBIETTIVI DELL’ESERCIZIO RELATIVI ALLA STRUTTURA E 

ALL’ORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI  

 

Nulla da segnalare 
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4. L’attività del periodo 

 

 

4.1. Assistenza ospedaliera 

 

Confronto Dati di Attività degli Esercizi T e T-1 

Obiettivi di Attività dell’esercizio T e confronto con il livello 

 programmato 

 

Nell’anno 2014 sono stati effettuati complessivamente presso i Presidi della AUSL 7 e dalla Rugani 

19.064 ricoveri di cui il 74.5% in regime ordinario ed il 25.5% in day hospital (DH). Rispetto al 

2013  risulta ridotto il numero assoluto dei ricoveri (-740). La percentuale di ricoveri ordinari 

appare in leggero aumento (passando dal 73,68 del 2013 al 74,49 del 2014) mentre in diminuzione 

la percentuale dei ricoveri in day hospital (26,3% vs 25,51%). 

 

RICOVERI - ATTIVITÀ PER REGIME  - ANNO 2014 

Sede 
Num 

Ricoveri 

Num 

Ricoveri Ord 

% Ricoveri 

Ordinari 

Num Ricoveri 

DH 

% Ricoveri 

DH 

Ospedale dell'alta Val d'Elsa 7.534 5667 75,22% 1867 24,78% 

Osp. Riuniti della Val di Chiana 7.148 5812 81,31% 1336 18,69% 

P.O. Amiata Senese 1.109 721 65,01% 388 34,99% 

Rugani 3.070 1798 58,57% 1272 41,43% 

Spdc C/O A.O. Senese 203 203 100,00% 0 0,00% 

Azienda USL7 19.064 14.201 74,49% 4.863 25,51% 

Elab. ESTAR - 

Servizi ICT Siena 

 

Per quanto riguarda il bisogno di ricovero dei residenti nelle quattro Zone dell'AUSL 7 di Siena, si 

nota che complessivamente per il 27,50% viene soddisfatto negli Stabilimenti zonali e per il 47,33 

presso l'AOUS che rappresenta una fonte di attrazione importante per la popolazione della 

provincia. Complessivamente il 16% circa cerca assistenza fuori area vasta e fuori regione. 
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RICOVERI AI RESIDENTI USL 7 PER ZONA DI RESIDENZA E D AZIENDE EROGATRICI-anno 2014 
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Alta Val d'Elsa 9.084 4435 48,8% 187 2,1% 2753 30,3% 35 0,4% 

1

4 0,2% 1163 12,8% 497 5,5% 

Amiata V.O. 3.169 804 25,4% 589 18,6% 1177 37,1% 42 1,3% 

6

7 2,1% 217 6,8% 273 8,6% 

Val di Chiana 9.920 5125 51,7% 211 2,1% 2056 20,7% 577 5,8% 

2

1 0,2% 669 6,7% 1261 12,7% 

Senese 17.633 582 3,3% 1329 7,5% 12853 72,9% 216 1,2% 

8

3 0,5% 1285 7,3% 1285 7,3% 

Totali 39.806 
1094

6 
27,5% 2316 5,8% 18839 47,3% 870 2,2% 

1

8

5 

0,5% 3334 8,4% 3316 8,3% 

Elab. ESTAR - Servizi ICT Siena 

Rispetto al 2013 si nota una diminuzione della percentuale dei ricoveri presso lo stabilimento 

ospedaliero di Zona, che passa dal 33,83% del 2013 al 27,5% del 2014. Rimane pressoché invariata 

la percentuale di ricoveri presso l’AOUS, che passa dal 47,67% del 2013 al 47,3% del 2014. D’altra 

parte aumenta la percentuale di fughe extra Regione che passa dal 7,88% del 2013 al 8,3% del 2014 

 

Per quanto riguarda il tasso di ospedalizzazione, si osserva un trend i diminuzione per tutte le Zone 

(vedi Tabella sotto). 
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Tasso di ospedalizzazione (per 1000)  

 2010 2011 2012 2013 2014 

Alta val d'elsa 148,88 138,08 138,52 136,47 134,30 

Val di chiana senese 153,59 142,94 145,66 144,64 140,68 

Amiata senese e Val d'Orcia 156,08 152,79 144,31 140,98 139,83 

Senese 155.07 142,21 142,52 137,01 128,82 

AUSL 7 - Siena 153,43 142,38 142,58 139,04 133,82 

REGIONE TOSCANA 155,11 147,91 145,02 139,52 136,24 

Fonte: ARS 

 

Per quanto riguarda la degenza media, si evidenzia una sostanziale stabilità del dato aziendale 

relativo al 2014 rispetto al 2013 (6,27 giorni). Disaggregando per sede, si nota una diminuzione per 

tutte le strutture ad eccezione dell'SPDC, che mostra un notevole aumento, passando dai 9.5 giorni 

del 2013 agli 11.5 del 2014. 

 

DEGENZA MEDIA RICOVERI ORDINARI PRESIDI AZIENDA USL 7 - ANNI 2009-2014 

Sede 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Ospedale dell'alta Val d'Elsa  6,68 6,66 6,61 6,56 6,69 6,53 

Osp. Riuniti della Val di Chiana 6,28 6,07 6,19 5,97 5,93 6,11 

P.O. Amiata Senese 5,62 5,59 5,89 6,46 7,23 6,58 

Rugani 5,93 5,92 4,67 5,83 5,50 5,23 

Spdc C/O A.O. Senese 13,48 12,71 12,86 10,75 9,55 11,56 

Azienda USL7 6,46 6,34 6,27 6,29 6,30 6,27 

Elab. ESTAR - Servizi ICT Siena 

 

Nella tabella seguente sono riportati alcuni indicatori di produttività ospedaliera. Per quanto 

riguarda il tasso di occupazione si evidenzia come la performance peggiore sia quella dello 

stabilimento ospedaliero Amiata Val d'Orcia (0,57), mentre la migliore quella del reparto di SPDC 

presso l'AOUS (0,81). Va osservato che sia il tasso dello stabilimento ospedaliero di Campostaggia 

(0,76) che di Nottola (0,77) sono sopra il valore regionale che si attesta sullo 0,75 (fonte: ARS). 

Osservando l'indice di rotazione si nota il valore più elevato dello Stabilimento Ospedaliero di 

Nottola, che si pone sopra il dato regionale di 39 (fonte: ARS). Anche l'indice dello Stabilimento di 

Campostaggia è sopra la media regionale, mentre quello dello stabilimento di Abbadia (32,4) è 

ampiamente sotto il valore regionale. 
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Nella tabella sottostante si riportano i valori di ospedalizzazione di alcune patologie che 

rappresentano un indicatore della performance territoriale perché sensibili alle cure territoriali. 

Come si nota, per la maggior parte degli indicatori il valore aziendale è superiore a quello regionale, 

fanno eccezione il tasso di ospedalizzazione per diabete-complicanze a breve termine che si attesta 

sul 4.79 x 100000 contro un dato regionale di 5.3 x 100000, il tasso di disidratazione (42.79 contro 

62.8) ed il tasso di ospedalizzazione per polmonite (33.67 contro 41.79). 

Disaggregando per zona si nota che l'Alta Val d'Elsa presenta criticità soprattutto per quanto 

riguarda il tasso di ospedalizzazione per angina pectoris, disidratazione e scompenso cardiaco 

congestizio; la Valdichiana per  angina pectoris, diabete-complicanze a breve termine, infezioni del 

tratto urinario e polmonite; la Zona Amiata Val d'Orcia per asma negli adulti, BPCO, diabete- 

complicanze a lungo termine e diabete non controllato 

 

 

Indicatori di produttività

Periodo di rilevazione dal 01/01/2014 al 31/12/2014

0,76 2,13 44,22

Ospedali Riuniti Della Val di Chiana-Nottola 0,77 1,86 49,39
0,57 4,90 32,41
0,81 2,63 26,00

Tasso 
Occupazione

Intervallo di 
turn over

Indice di 
Rotazione

Ospedale Alta Val d'Elsa-Campostaggia

Amiata-Abbadia
Spdc C/O A.O. Senese
N.B. Sono considerati solo i ricoveri in regime ordinario ed i posti letto assegnati a quel 
regime di ricovero.
Elab. ESTAR - Servizi ICT Siena

Tasso di ospedalizzazione standardizzato (x 100.000) per condizioni sensibili alle cure territoriali-anno 2014

Residenza

Disidratazione Polmonite

AUSL 7 - Siena 67,7 5,88 77,53 4,79 21,53 9,99 42,79 13,33 33,67 319,86
Alta val d'elsa 108,83 9,33 88,42 1,76 19,45 3,49 75,32 9,47 21,56 400,93
Val di chiana senese 107,28 3 97,75 9,55 18,08 18,86 24,14 26,09 71,23 294,85
Amiata senese e Val d'Orcia 46,19 17,05 173,94 4,51 31,07 43,43 25,7 15,97 335,99
Senese 29,82 4,02 41,75 3,81 23,03 1,91 42,22 10,66 22,45 294,8
Toscana 62,69 5,66 57,79 5,3 13,27 5,43 62,8 7,13 41,79 266,77
Fonte: ARS

Angina 
pectoris 
senza 

interventi

Asma 
negli 
adulti

Broncopneu
mopatia 
cronica 

ostruttiva 
(BPCO)

Diabete, 
complicanze 

a breve 
termine

Diabete, 
complicanze 

a lungo 
termine

Diabete non 
controllato, 

senza 
complicanze

Infezioni 
del tratto 
urinario

Scompenso 
cardiaco 

congestizio 
(SCC)
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Area Materno-infantile 
 

1 Gravidanza e parto 

 

Nell'ultimo anno i parti di donne residenti in provincia di Siena hanno registrato una ulteriore 

riduzione rispetto al 2013 (2058 vs 2082). Tale riduzione ha interessato tutte le Zone, in particolare 

quella Senese, ad eccezione della Zona Alta Val d’Elsa che invece ha visto un incremento, passando 

dai 477 parti del 2013 ai 505 del 2014. 

 

 

Per quanto riguarda i parti cesarei si nota, al contrario, un trend in aumento passando dal 30.56% 

del 2012 al 31,45% del 2014. I valori risultano, in tutte le annualità superiori al dato regionale. 

 

Come dato positivo, infine, si nota un forte decremento del tasso di concepimento per 1000 

residenti minorenni che passa dal 2.59 del 2012 al 1.86 del 2014. Tale dato si pone, quindi, molto al 

di sotto del valore regionale del 3.1 per 1000. 

 

 

Residenza 2012 2013 2014
AUSL 7 - Siena 30,56 30,05 31,45
SUD-EST 29,84 27,25 30,85
REGIONE TOSCANA 26,59 25,44 28,06
Fonte: ARS

Parti cesarei (x 100) 

2012 2013 2014
AUSL 7 - Siena 2.59 2.54 1.86
SUD-EST 2.71 2.86 2.84
REGIONE TOSCANA 3.15 2.88 3.1
Fonte: ARS

Tasso di concepimento per 1.000 residenti minorenni   
(x 1000) 
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Aborti spontanei ed IVG 

Il numero degli aborti spontanei nella AUSL 7 è risultato, nel 2014, in riduzione rispetto ai due anni 

precedenti passando dai 349 del 2012 ai 273 del 2014. Per quanto riguarda il tasso di 

ospedalizzazione per aborto spontaneo, questo risulta, nel 2014, del 4.76 per 1000, valore inferiore 

al dato regionale (4.98 per 1000) e in diminuzione rispetto al 2013, quando si attestava sul 5.69 per 

1000. 

 

Per quanto riguarda le interruzioni volontarie di gravidanza (IVG) si assiste ad un trend in 

diminuzione negli ultimi tre anni, passando dal 9.33 per 1000 del 2012 al 7.82 per 1000 del 2014. 

Inoltre il dato aziendale 2014 è inferiore a quello regionale. Tale diminuzione si è verificata in tutte 

le Zone, con un valore particolarmente significativo nella Zona Senese dove si è passati da un 9.04 

per 1000 del 2012 ad un 6.56 per 1000 del 2014. 

 

 

 

4.2. Assistenza territoriale 

 

Confronto Dati di Attività degli Esercizi T e T-1  

Obiettivi di Attività dell’esercizio T e confronto con il livello 

programmato  

 

La Regione Toscana ha previsto un potenziamento delle Cure Primarie attraverso strategie di 

sviluppo e di integrazione organizzativa sia a livello “orizzontale” (modelli a rete multi-

professionali) che “verticale” (sistemi assistenziali integrati con l’ospedale e allo stesso tempo 

alternativi allo stesso).  In particolare, sono stati promossi modelli organizzativi complessi della 

2012 2013 2014
AUSL 7 - Siena 9.33 8.86 7.82
Alta val d'elsa 9.95 10.55 9.26
Val di chiana senese 8.38 8.32 7.59
Amiata senese e Val d'Orcia 11.81 9.48 11.35
Senese 9.04 8.12 6.56
SUD-EST 8.78 8.49 7.89
REGIONE TOSCANA 9.50 9.03 8.81
Fonte: ARS

Tasso di ospedalizzazione per IVG (x 1.000) 
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Medicina primaria con particolare riferimento a riorganizzazione dei presidi distrettuali, attraverso 

la costituzione di AFT/ UCCP, articolate in Case della Salute, e integrazione dei servizi distrettuali 

USL con la Medicina Generale, attraverso le nuove forme organizzate (AFT, UCCP, Case della 

Salute). Nelle tabelle seguenti è descritta la rete dei servizi territoriali dell'AUSL 7. Per quanto 

riguarda l'assistenza di base, il territorio aziendale è suddiviso in 9 Aggregazioni Funzionali 

Territoriali (AFT) e servito da tre Case della Salute. Le AFT comprendono 200 Medici di Medicina 

Generale e 37 Pediatri di Libera Scelta, di cui 77 coinvolti nell'implementazione della Sanità 

d'Iniziativa, importante progetto regionale ed aziendale iniziato nel 2010 e proseguito anche per il 

2014 con l'attivazione di cinque percorsi per patologie croniche (diabete, ictus, scompenso cardiaco, 

ipertensione e broncopneumopatia). Per quanto riguarda le Case della Salute, una si trova nel 

territorio della Zona Valdichiana e due nella Zona Amiata Val d'Orcia. Queste Case della salute 

complessivamente assistono un bacino di oltre 21000 persone. 

 

 

Case della salute - 2014 
Zona Comune Casa della salute N° MMG N° Ass. MMG

Val di chiana senese Chiusi Chiusi 8 9000
Amiata senese e Val d'Orcia Montalcino Montalcino 7 7267
Amiata senese e Val d'Orcia Abbadia S. Salvatore Abbadia S. Salvatore 4 4826
Fonte: ARS
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Per quanto riguarda l'assistenza territoriale, si riporta un prospetto dei casi attivi e del numero di 

prestazioni effettuate per tipo di percorso nell'anno 2014. Si riporta, inoltre, una descrizione dei 

ricoveri in hospice e ospedale di comunità dell'AUSL 7. 

 

Casi trattati per tipo percorso - anno 2014 - ASL 107       

                    

      ADI ADP 
ADP-

ADI 

AD solo 

sanitaria 

Cure 

Palliative 

Domiciliari 

UVM 

Standard 

(PAP) 

Totale 

ASL 

107 1 dell'Alta Val d'Elsa 365 630 51 1757 196 559 3558 

  2 della Val di Chiana Senese 393 478 134 1086 67 367 2525 

  3 dell'Amiata Senese e Valdorcia 189 162 23 475 3 158 1010 

  4 Senese 489 1267 10 1771 183 872 4592 

Totale Aziendale 1436 2537 218 5089 449 1956 11685 

 

Erogazioni per tipo percorso - anno 2014        

                    

      ADI ADP ADP-ADI 
AD solo 

sanitaria 

Cure 

Palliative 

Domiciliari  

UVM 

Standard 

(PAP) 

Totale 

ASL 

107 1 dell'Alta Val d'Elsa 11219 14044 245 18129 6507 21692 71836 

  2 della Val di Chiana Senese 11714 9204 1013 11501 1235 18282 52949 

  3 dell'Amiata Senese e Valdorcia 5427 2026 199 6400 28 13645 27725 

  4 Senese 12744 13732 240 18386 7280 14564 66946 

Totale Aziendale 41104 39006 1697 54416 15050 68183 2E+05 
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Ricoveri in hospice e Ospedali di 

Comunità - Anno 2014 

RICOVERI HOSPICE E ODC 

Hospice Campostaggia  102 

Hospice Nottola  91 

Hospice Amiata 14 

Hospice Campansi 121 

Ospedale di Comunità Campostaggia 259 

Ospedale di Comunità Montalcino 214 

Ospedale di Comunità Nottola 161 

Ospedale di Comunità Campansi 152 

Totale  1114 

Fonte: RFC192 e Procedura Hospice - 

Elaborazione Servizi ICT Siena 

 

 

La Specialistica Ambulatoriale 

Il numero di prestazioni ambulatoriali erogate da presidi aziendali nel 2014 conferma il trend in 

decremento evidenziato nello scorso anno. Si passa, infatti, da 3.684.589 di prestazioni erogate dai 

presidi aziendali nel 2013 ai 3.605.480 erogate nel 2014, con una flessione del 2%. Inoltre, nel 

2014, così come era accaduto nel 2013, si è assistito ad una diminuzione del relativo importo lordo, 

passando da 33779625,45 euro a 33644892,51 del 2014, con una flessione del 0,40%. 
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PRESTAZIONI SPECIALISTICA AMBULATORIALE AI RESIDENT I ASL 7 PER ZONA RESIDENZA ED AZIENDA EROGATRICE 

Periodo in esame: da gennaio a dicembre 2014  

Zona 

Residenza 

Prestaz

ioni 

Totali 

Presta

zioni 

in 

Zona 

% 

Soddi

sfazio

ne In 

Zona 

Prest

azion

i intra 

Asl 7 

% 

fugh

e 

intra 

Asl 7 

Presta

zioni 

AO 

Senes

e 

% 

fugh

e AO 

Sene

se 

Prest

azion

i 

altre 

Asl 

Tosc

ana 

% 

fugh

e 

altre 

Asl 

Tosc

ana 

N° 

Pre

sta

zio

ni 

FR 

% 

fug

he 

Fuo

ri 

Reg

ion

e 

Alta Val d'Elsa 1.342.638 1015369 75,6% 22979 1,7% 238.502 17,8% 54.578 4,1% 11210 0,8% 

Amiata  428.346 308690 72,1% 35454 8,3% 63.918 14,9% 15.329 3,6% 4955 1,2% 

Val di Chiana 1.478.121 1248421 84,5% 27772 1,9% 116.623 7,9% 46.859 3,2% 38446 2,6% 

Senese 2.480.353 755583 30,5% 132943 5,4% 1.501.806 60,5% 61.842 2,5% 28179 1,1% 

Totali  5.729.458 3328063 58,1% 219148 3,8% 1.920.849 33,5% 178.608 3,1% 82790 1,44 

Fonte Dati: Flusso SPA - DWH Aziendale -  Elab. ESTAR - Servizi ICT Siena 

Nota: le fughe fuori regione sono riferite all'ultimo periodo disponibile ovvero anno 2013 

 

Analizzando il dato per Zona, si nota che, seppur con una certa variabilità, le prestazioni sono 

diminuite in tutte le Zone ad eccezione dell'Amiata Val d'Orcia. Analizzando la situazione relativa 

alle prestazioni fruite dai residenti AUSL 7 si nota che circa il 60% vengono erogate da strutture 

della stessa zona di residente del paziente. Spicca comunque la forte attrazione esercitata dall'AOUS 

sui cittadini della zona senese che si rivolgono a questa struttura nel 60% dei casi.  

 

SPECIALISTICA AMBULATORIALE - NUMERO PRESTAZIONI E IMPORTI 

Periodo in esame: da gennaio a dicembre 2014 e  pari periodo anno precedente  

Zona 

Nr Prestazioni  Importo Lordo  

2014 2013 Var % 2014 2013 Var % 

Alta Val d'Elsa 1.189.525 1.198.904 -0,78% 12.166.573 12.243.654 -0,63% 

Amiata Valdorcia 351.503 334.349 5,13% 3.661.604 3.319.907 10,29% 

Val di Chiana 1.374.987 1.377.766 -0,20% 13.350.907 13.299.352 0,39% 

Senese 689.465 773.570 -10,87% 4.465.809 4.916.713 -9,17% 

Totali 3.605.480 3684589 -2,15% 33644892,51 33779625,45 -0,40% 

Note: Attività Istituzionale Erogata nei Presidi dell'Azienda 
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2 La Salute Mentale 

Area salute mentale adulti. 

 

Nel 2014 si è verificato un aumento degli utenti che hanno ricevuto prestazioni di salute mentale 

rispetto al 2013. Un significativo aumento si è registrato sia per gli accessi complessivi che per le 

prestazioni. Con una media di prestazioni ad utente superiore a 50, dato molto indicativo della 

complessità della gestione di percorsi terapeutici e terapeutico riabilitativi complessi. 

Nel 2014 si è assistito in particolare allo sviluppo di attività di carattere psicoeducativo, condotte da 

tutte le figure professionali e alla gestione territoriale di molti pazienti. Queste attività hanno 

condotto ad una riduzione dei TSO che sono passati da 42 del 2013 a 19 del 2014 e del tasso di 

ricovero complessivo. La percentuale di utilizzo dei posti letto di ricovero è stata del 72 %. 

 

 Utenti  Accessi  Prestazioni  Rapporto Prest/Utenti  

Zona Senese 1344 26532 66714 49,6 

Zona Valdelsa 1123 32152 76582 68,1 

Zona Valdichiana 874 14356 29386 33,6 

Zona Amiata 536 11260 24858 46,3 

Totale USL 7 3877 84300 197540 50,1 

Fonte: Dip. Interaz.le Salute Mentale e Dipendenze – Az. USL 7 

 

Sono di seguito riportati i dati relativi ad utenti, accessi e prestazioni  erogati dai servizi di Salute 

Mentale Adulti negli anni 2012-2013. 

Il numero di utenti è risultato in diminuzione rispetto al 2012, mentre sono in aumento sia il numero 

di  accessi che quello delle prestazioni. Tale andamento relativo al dato aziendale, risulta in generale 

coerente con quello delle singole Zone Distretto, con l’eccezione della Valdichiana e dell’Amiata 

Valdorcia dove si registra per il 2013 una riduzione del numero degli accessi. 
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Azienda USL7 Siena  

N. Utenti in carico Servizio Salute Mentale Adulti 2013-2012 

Zona 2013 2012 

ZONA VAL DI CHIANA 961 1.008 

ZONA ALTA VAL D'ELSA 1.268 1.338 

ZONA AMIATA SENESE 514 634 

ZONA SENESE 1.306 1.399 

TOTALE  3.783 4.379 

Fonte: Dip. Interaz.le Salute Mentale e Dipendenze – Az. USL 7 

 

 

Azienda USL7 Siena  

N. Accessi e Prestazioni Servizio Salute Mentale Ad ulti 2013-2012 

 Accessi  Prestazi oni  

Zona 2013 2012 2013 2012 

ZONA VAL DI CHIANA 14.743 15.950 29.699 25.979 

ZONA ALTA VAL D'ELSA 27.778 21.573 63.657 44.189 

ZONA AMIATA SENESE 11.590 12.612 24.773 24.515 

ZONA SENESE 26.057 23.560 54.609 47.283 

TOTALE  80.168 73.695 172.738 141.966 

Fonte: Dip. Interaz.le Salute Mentale e Dipendenze – Az. USL 7 

 

Anche per quanto riguarda il servizio di Salute Mentale Infanzia e Adolescenza, a fronte di un lieve 

incremento del numero degli utenti, si registra per il 2013 un consistente  aumento del numero degli 

accessi e delle prestazioni. 

Azienda USL7 Siena  

N. Utenti in carico Servizio Salute Mentale Infanzi a Adolescenza 2013-2012 

Zona 2013 2012 

ZONA VAL DI CHIANA 510 530 

ZONA ALTA VAL D'ELSA 611 522 

ZONA AMIATA SENESE 200 191 

ZONA SENESE 754 686 

TOTALE  1.955 1.929 

Fonte: Dip. Interaz.le Salute Mentale e Dipendenze – Az. USL 7 
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Azienda USL7 Siena  

N. Accessi e Prestazioni Servizio Salute Mentale In fanzia e Adolescenza 2013-2012 

Zona Accessi Prestazioni 

2013 2012 2013 2012 

ZONA VAL DI CHIANA 7.266 5.556 8.216 6.093 

ZONA ALTA VAL D'ELSA 7.648 7.566 8.683 8.480 

ZONA AMIATA SENESE 3.244 2.907 3.510 3.049 

ZONA SENESE 11.757 12.067 13.146 13.340 

TOTALE  29.915 28.096 33.555 30.962 

Fonte: Dip. Interaz.le Salute Mentale e Dipendenze – Az. USL 7 

 

Le Dipendenze 

La tabella che segue fornisce un’immagine dell’estensione del fenomeno e della sua evoluzione 

temporale attraverso i dati crudi relativi all'utenza delle quattro Zone. 

 

N° utenti complessivi Ser. T di età fra i 15 e i 44  anni X 1000 

 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Alta Val d'Elsa 316 358 491 564 668 605 

Val di Chiana 220 188 233 298 336 348 

Amiata Val d'Orcia 83 79 120 152 134 160 

Senese 225 248 297 330 330 270 

AUSL 7  844 873 1141 1344 1417 1383 

Fonte: SERT AUSL 7  

 

Rispetto al 2013 gli aspetti da evidenziare riguardano innanzitutto un arrestarsi dell'incremento del 

dato provinciale relativo al numero assoluto di utenti in carico rispetto al periodo precedente, 

probabilmente dovuto alle modifiche dell'utenza del Carcere di San Gimignano e, più in generale, 

alle mutate abitudini di abuso di sostanze (accessionale piuttosto che abituale). 

I dati provinciali sono relativamente omogenei per quanto riguarda le Zone Amiata Val d'Orcia, 

Senese e Val di Chiana Senese. Il dato apparentemente anomalo della Val d'Elsa è nuovamente 

dovuto alla presenza nel suo territorio dell'Istituto Penale di S. Gimignano, ormai totalmente a 

carico del SerT.  
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In termini assoluti l’andamento nel tempo dei nuovi utenti/anno dei SERT delle varie Zone è 

riassunto nella seguente tabella: 

 

N° nuovi utenti complessivi Ser. T  

 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Alta Val d'Elsa 96 130 142 157 171 130 

Val di Chiana 45 35 35 56 50 38 

Amiata Val d'Orcia 21 15 34 29 36 42 

Senese 27 47 26 72 127 38 

AUSL 7  189 227 237 314 384 248 

Fonte: SERT AUSL 7  

 

Il sensibile aumento d'utenza registrato nel 2012 e nel 2013 non riguardava in linea di massima un 

incremento dell'uso di eroina, quanto piuttosto di quello dell'affluenza al Ser.T. di nuovi utenti 

affetti da dipendenze comportamentali (come il Gioco d'Azzardo Patologico) e, soprattutto, di 

alcolisti. Questi nuovi arrivi sembrano per il momento essersi notevolmente ridimensionati. 

Per queste "nuove" patologie sono state comunque offerti tutti gli interventi previsti, tra cui 

principalmente gruppi di condivisione e l'individuazione (in collaborazione con il Servizio Sociale 

Territoriale ed il Giudice Tutelare) di amministratori di sostegno. 

Gli inserimenti in comunità terapeutiche residenziali, dopo la riflessione dell'anno passato, 

prevedono per il 2015 una razionalizzazione di questo particolare strumento d'intervento. 

Al di là della oggettività delle cifre riportate, possiamo aggiungere che nel corso del 2014 è 

continuata l'attività di prevenzione in ambito scolastico, con il raggiungimento di oltre 5.000 iscritti 

agli Istituti Scolastici della Provincia di Siena. Nella Zona Val di Chiana Senese la collaborazione 

con gli Istituti Scolastici ha ormai solidamente assunto la forma di una rete formale stabile che 

comprende importanti occasioni di formazione comune fra operatori sanitari e scolastici. 

Infine da segnalare il proseguimento dell'integrazione dell'Area Funzionale Dipendenze all'interno 

del costituito Dipartimento Interaziendale Salute Mentale e Dipendenze Patologiche. 
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La disabilità 

La prevalenza dei disabili si attesta, nel territorio AUSL 7 Siena, su un valore maggiore rispetto a 

quello regionale (117,89 contro 91,25), ma, come si vede dalla relativa tabella, solo il 18% dei 

soggetti con disabilità è preso in carico con un piano personalizzato di assistenza (valore regionale: 

22.8%). Tra le Zone  più virtuose si evidenziano la Valdichiana e l'Amiata Val d'Orcia, mentre 

fanalino di coda appare l'Alta Val d'Elsa. 

 

 

Residenza Casi Indicatore
AUSL 7 - Siena 677 18,13
Alta val d'elsa 180 11,38
Val di chiana senese 78 28,16
Amiata senese e Val d'Orcia 152 28,84
Senese 267 19,79
SUD-EST 2608 14,63
REGIONE TOSCANA 16399 22,8
Fonte: ARS

Persone con disabilità accertata per le quali à sta to predisposto il PARG 
(x 100) - 2013 

Prevalenza di disabilità accertata (ex art. 4 legge  104/92) (x 100) - 2013 
Residenza Casi Indicatore

AUSL 7 - Siena 4403 117,89
Alta val d'elsa 1199 75,79
Val di chiana senese 277 100
Amiata senese e Val d'Orcia 527 100
Senese 2400 177,91
SUD-EST 17155 96,22
REGIONE TOSCANA 65630 91,25
Fonte: ARS
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2 Riabilitazione 

Nella tabella sottostante sono riassunti i dati di attività relativi alla riabilitazione- ex art.26 per 

l'anno 2014. 

 

Riabilitazione - Attività ex art. 26- Riepilogativo -2014 

TOTALE ZONA Utenti Piani di trattamento Num Prestazioni Importo Netto Imp Lordo 

ALTA VAL D'ELSA 1132 1.243 21.453 2.127.910,79 2.133.844,79 

VAL DI CHIANA 966 1.063 17.729 1.712.352,28 1.717.128,68 

AMIATA 350 416 5.664 481.854,59 483.459,49 

SENESE 774 915 15.903 928.020,24 933.236,94 

TOTALE AZIENDA USL 7 3222 3637 60749 5.250.137,90 5.267.669,90 

Elab. ESTAR - Servizi ICT Siena 

 

Di seguito l'attività ex art. 26 dettagliata per presidio (Fonte: ESTAR-Sevizi ICT Siena). 

 

 

 

 

Struttura Attività Utenti Importo Netto

CENTRO RIAB. SANTA FINA

Ambulatoriale 45 46 464 24.353,39 24.741,89
Domiciliare 14 14 42 2.332,58 2.376,78
Residenziale 283 297 6.299 1.319.431,56 1.319.510,66

6 6 65 8.777,07 8.777,07
CENTRO RIAB. SANTA FINA 348 363 6.870 1.354.894,60 1.355.406,40

CENTRO W.CERRANO DON GNOCCHI Ambulatoriale 108 139 1.569 68.752,40 70.448,30
CENTRO W.CERRANO DON GNOCCHI 108 139 1.569 68.752,40 70.448,30

PRESIDIO RIAB. POGGIBONSI
Ambulatoriale 622 691 11.824 637.087,18 640.631,28
Domiciliare 49 50 1.190 67.176,61 67.358,81

PRESIDIO RIAB. POGGIBONSI 671 741 13.014 704.263,79 707.990,09
TOTALE ZONA ALTA VAL D'ELSA 1127 1.243 21.453 2.127.910,79 2.133.844,79

Piani di 
trattamento

Num 
Prestazioni

Imp Lordo

Semiresidenziale

Struttura Attività Utenti Importo Netto

CENTRO RIAB. LUIGI MONI
Residenziale 210 217 4.612 963.949,80 963.987,80

32 32 494 67.120,40 67.120,40
CENTRO RIAB. LUIGI MONI 242 249 5.106 1.031.070,20 1.031.108,20

PRESIDIO RIAB. MONTEPULCIANO
Ambulatoriale 389 453 7.354 395.297,26 398.243,86
Domiciliare 34 34 521 29.345,39 29.483,39

PRESIDIO RIAB. MONTEPULCIANO 423 487 7.875 424.642,65 427.727,25

PRESIDIO RIAB. CHIUSI
Ambulatoriale 125 139 2.015 108.455,30 109.117,40
Domiciliare 28 28 232 13.091,68 13.128,88

PRESIDIO RIAB. CHIUSI 153 167 2.247 121.546,98 122.246,28

PRESIDIO RIAB. SINALUNGA
Ambulatoriale 123 137 2.212 118.772,04 119.692,44
Domiciliare 22 23 289 16.320,41 16.354,51

PRESIDIO RIAB. SINALUNGA 145 160 2.501 135.092,45 136.046,95
TOTALE ZONA VAL DI CHIANA 963 1.063 17.729 1.712.352,28 1.717.128,68

Piani di 
trattamento

Num 
Prestazioni

Imp Lordo

Semiresidenziale
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Struttura Attività Utenti Importo Netto

PRESIDIO RIAB. ABBADIA S.S.
Ambulatoriale 153 203 2.943 158.126,15 159.115,45
Domiciliare 18 19 297 16.776,23 16.807,23

PRESIDIO RIAB. ABBADIA S.S. 171 222 3.240 174.902,38 175.922,68

CENTRO RIABILITAZIONE MONTALCINO

Ambulatoriale 86 100 1.196 64.307,70 64.883,00
Domiciliare 4 4 40 2.257,40 2.263,60
Residenziale 79 81 1.115 230.736,34 230.736,34

9 9 73 9.650,77 9.653,87
CENTRO RIABILITAZIONE MONTALCINO 178 194 2.424 306.952,21 307.536,81

TOTALE ZONA AMIATA 349 416 5.664 481.854,59 483.459,49

Piani di 
trattamento

Num 
Prestazioni

Imp Lordo

Semiresidenziale

Struttura Attività Utenti Importo Netto

PRESIDIO RIAB. TAMBURINO
Ambulatoriale 563 595 9.947 534.796,35 539.624,75
Domiciliare 43 45 212 11.956,78 11.997,08

18 19 856 115.974,75 116.018,95
PRESIDIO RIAB. TAMBURINO 624 659 11.015 662.727,88 667.640,78

PRESIDIO ETA' EVOLUTIVA
Ambulatoriale 136 238 4.320 233.149,24 233.453,04
Domiciliare 10 18 568 32.143,12 32.143,12

PRESIDIO ETA' EVOLUTIVA 146 256 4.888 265.292,36 265.596,16
TOTALE ZONA SENESE 770 915 15.903 928.020,24 933.236,94

Piani di 
trattamento

Num 
Prestazioni

Imp Lordo

Semiresidenziale
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Per quanto riguarda i ricoveri codice 56 “Recupero e riabilitazione funzionale” sono descritti nella 

tabella seguente (Fonte:  ESTAR-Sevizi ICT Siena). Tra questi sono compresi anche i 5 ricoveri 

avvenuti nel 2014 per stati vegetativi persistenti (SVP). 

 

Tra i mesi di giugno e ottobre 2014 abbiamo assistito ad un calo dei ricoveri nei CRF ex art. 26 per 

una riduzione di invio di pz operati di protesi d'anca da parde del Reparto di Ortopedia dell'AOUS. 

A seguito di chiarimenti con i chirurghi ortopedici di quell'Azienda si sono ripristinate le condizioni 

preesistenti che hanno consentito di mantenere un TO del 90% circa. 

Per quanto riguarda il Cod. 56, per l'assenza del Fisiatra della USL7 presso l'AOUS, 

precedentemente presente tre volte alla settimana per favorire le dimissioni dal Policlinico 

Universitario verso le nostre Strutture di ricovero, c'è stato un periodo di tre/quattro mesi in cui era 

drasticamente ridotto il TO. A seguito di una maggiore collaborazione con la Stroke Unit e dopo 

aver messo a punto una nuova e più dettagliata Scheda di Triage abbiamo potuto raggiungere a fine 

anno un TO del 77% circa. 

Nel corso del 2014, inoltre, risultano altri 6 casi di residenti USL ricoverati come SVP presso centri 

fuori AUSL: 1 presso strutture della AUSL 5 di Pisa, 4 presso strutture della AUSL 8 di Arezzo e 1  

presso strutture della AUSL 9 di Grosseto. 

 

Passando a descrivere il tasso di casi con frattura di femore con riabilitazione entro 28 giorni 

(popolazione ultrasessantacinquenne) (vedi tabella seguente) si nota che nel 2014, dopo un 

aumento registrato nel 2013 (61,9%), si verifica una  flessione che riporta il dato a valori inferiori 

al 2012 (50,7%) anche se ancora superiori al dato regionale (49,4%). 

 

Ricoveri - Specialità codice 56

Sede

37 1.139

30 835

309 2.515

Totale 376 4.489

Num 
Ricoveri

gg 
Degenza

Ospedale dell'alta Val d'Elsa Poggibonsi

Osp. Riuniti della Val di Chiana

Rugani

Residenza 2012 2013 2014
AUSL 7 - Siena 54,7 61,9 50,7
SUD-EST 49,3 50,3 43,6
REGIONE TOSCANA 47 49,7 49,4
Fonte: ARS

Percentuale di casi con frattura di femore con riab ilitazione entro 28gg (pop. 65+) (tasso 
standardizzato, x 100) – 2012/2014
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1 Assistenza farmaceutica territoriale 

La prevalenza di uso dei farmaci si attesta, nel 2014, su un valore inferiore a quello regionale 

(64.3%) contro (65.7%). Anche i valori per maschi e femmine presi separatamente sono inferiori ai 

rispettivi valori regionali.  

 

 

 

Disaggregando per zona, si nota che, in generale, presentano valori superiori a quelli regionali le 

Zone Alta Val d'Elsa  e Amiata Senese. Nel caso dei maschi presentano valori superiori alla media 

regionale i residenti nelle Zone Alta Val d'Elsa, Valdichiana e Amiata Val d'Orcia, mentre nel caso 

delle femmine i residenti nelle zone Alta Val d'Elsa e Amiata Val d'Orcia. Analizzando le differenze 

di genere emerge che le femmine in generale consumano più farmaci dei maschi (valore aziendale 

femmine=66,79%, valore aziendale maschi=61,69%) 

 

Osservando il volume di consumo dei farmaci, si evidenzia come questo appaia inferiore per i 

residenti AUSL 7 rispetto ai valori regionali, sia in generale che per maschi e femmine. 

Disaggregando per zona, in generale si nota che presentano valori superiori a quelli regionali i 

residenti nelle zone Val di Chiana e Amiata Val d'Orcia. Per quanto riguarda i maschi presentano 

valori superiori a quelli regionali i residenti nelle zone Val di Chiana e Amiata Val d'Orcia. Anche 

nel caso delle femmine presentano valori superiori a quelli regionali i residenti nelle zone Val di 

Chiana e Amiata Val d'Orcia. Per quanto riguarda le differenze di genere, non emergono differenze  

Prevalenza d´uso di farmaci  standardizzata (x 100)  – anno 2014 
Residenza Maschi Femmine Totale

AUSL 7 - Siena 61,69 66,79 64,29
Alta val d'elsa 65,19 71,16 68,21
Val di chiana senese 63,26 67,97 65,66
Amiata senese e Val d'Orcia 64 69,82 66,92
Senese 58,49 63,34 60,98
SUD-EST 62,84 68,64 65,78
REGIONE TOSCANA 62,98 68,33 65,69
Fonte: ARS
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così nette come nel caso della prevalenza d'uso. In sintesi, quindi, sembrerebbe che una maggiore 

percentuale di donne consumino farmaci rispetto agli uomini ma in dosi giornaliere più o meno 

simili. 

 

Infine, osservando l'appropriatezza prescrittiva di farmaci antidepressivi e respiratori si nota un 

andamento altalenante e per di più stazionario anche se, specialmente in alcune Zone, si può 

intravedere un trend in aumento. 

 

 

 

Residenza
AUSL 7 - Siena 1128,65 1119,25 1123,49
Alta val d'elsa 1085,9 1141,26 1115,75
Val di chiana senese 1202,14 1190,28 1195,64
Amiata senese e Val d'Orcia 1231,15 1193,25 1210,36
Senese 1090,13 1055,93 1071,23
SUD-EST 1134,3 1140,35 1137,59
REGIONE TOSCANA 1175,24 1174,4 1174,78
Fonte: ARS

Volume di consumo di farmaci – misura ottenuta divi dendo il numero di dosi per la 
popolazione pesata utilizzando i pesi della Deliber a di consiglio 16 luglio 2008, n. 53 (Piano 

sanitario regionale 2008-2010) (x 1000) - 2014 
DDD ab/die 

Standardizzate-
MASCHI

DDD ab/die 
Standardizzate-

FEMMINE

DDD ad/die 
Standardizzate-

TOTALE

Residenza 2011 2012 2013
AUSL 7 - Siena 21,44 22,77 21,5
Alta val d'elsa 22,38 22,68 25,6
Val di chiana senese 23,63 23,1 20,59
Amiata senese e Val d'Orcia 22,3 20,59 18,86
Senese 22,8 25,54 23,76
SUD-EST 22,81 23,48 22,98
REGIONE TOSCANA 21,86 22,57 22,76
Fonte: ARS

Appropriatezza nell´uso di farmaci antidepressivi -  proporzione standardizzata,  (x 100) – 
2011/2013
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Residenza 2011 2012 2013
AUSL 7 - Siena 10,39 10,84 10,4
Alta val d'elsa 8,78 9,27 8,45
Val di chiana senese 9,14 9,39 9,02
Amiata senese e Val d'Orcia 10,64 11,08 10,78
Senese 12,04 12,57 12,49
SUD-EST 11,86 12,02 11,95
REGIONE TOSCANA 13,21 13,46 13,34
Fonte: ARS

Appropriatezza nell´uso di farmaci respiratori - pr oporzione standardizzata (x 100) – 
2011/2013
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4.3. Prevenzione 

 

 Confronto Dati di Attività degli Esercizi T e T-1 

Obiettivi di Attività dell’esercizio T e confronto con il livello 

 programmato 

 

Prevenzione Collettiva 

 

Prevenzione e sicurezza sui luoghi di lavoro (PISLL) 

L'Unità Funzionale di Prevenzione Igiene e Sicurezza nei Luoghi di Lavoro, UF PISLL, 

dell'Azienda USL 7 di Siena assicura la propria attività attraverso interventi di vigilanza e 

assistenza nel territorio della provincia di Siena le cui caratteristiche principali sono di seguito 

riportate. Nella ripartizione per zona risulta che in Val d'Elsa ed in Amiata è maggiormente 

rappresentato il settore manifatturiero, mentre nella Zona Senese e nella Val di Chiana sono più 

presenti il commercio, turismo, ecc.. (settori GHI secondo ATECO 2002). Il tessuto produttivo si 

avvale di un terziario assai avanzato e diffuso con presenza di sportelli bancari, aziende di servizio 

alle imprese, commercio all’ingrosso e al dettaglio abbastanza sviluppato. Sono presenti altresì 

zone ad elevata vocazione agricola dove micro aziende, per lo più di tipo diretto-coltivatrici, si 

occupano della produzione di vino e olio di elevata qualità. Sono presenti attività agricole con 

allevamento del bestiame anche se in contrazione da un po’ di anni; aumento significativo delle 

attività di macellazione e di trasformazione di alimenti di origine animale. 

La Camera di Commercio di Siena ha recentemente pubblicato gli atti relativi alla “12° Giornata 

dell'Economia - Rapporto economico della Provincia di Siena - Anno 2014” del 6 giugno 2015. I 

dati degli occupati si riferiscono agli addetti relativi alle singole unità locali ubicate in provincia di 

Siena. Nella successiva tabella 1 e figura 1 vengono descritti i dati sugli occupati per divisione di 

attività economica secondo ATECO 2007.  
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Ripartizione occupati Anno 2014 – Elaborazione dati CCIAA Siena       

 Provincia di Siena 

Agricolt.+pesca 11111 

Estrattivo 195 

Manifatt. + 

manut. 17952 

edilizia 8006 

Commerc. 13868 

Ricett. 10786 

Servizi - 

terziario 14552 

Trasp. - Altro 8436 

Tot.  84906 

 

 

Le strutture SOT, Setting Operativi Territoriali, PISLL che operano nelle Zone-Distretto si pongono 

come obiettivo principale l'attuazione della programmazione dell'Unità Funzionale PISLL per la 

tutela e la promozione della salute e della sicurezza delle lavoratrici e dei lavoratori occupati nei 

diversi ambienti di lavoro; a tal fine vengono  condotti Piani Mirati e Progetti anche regionali che 

nel 2014 hanno interessato numerosi settori e comparti lavorativi: agricoltura, edilizia, 

metalmeccanico, cave, laboratori lapidei, legno, alberghi, caravan, e altri anche sulla base delle 

specificità di ogni  Zona. Tutte le strutture sono state impegnate, seguendo le direttive regionali e 

nazionali, in Piani Mirati nei settori dell'edilizia e dell'agricoltura. Particolare impulso ha poi avuto 

nel corso del 2014 l'attività di coordinamento sia con le altre strutture di vigilanza che fanno parte 

della Sezione Permanente, ex art. 2  Dpcm 21 dicembre 2007, della provincia di Siena: Vigili del 

Fuoco, Direzione Territoriale del Lavoro, INAIL, INPS oltre alla Prefettura e alla Conferenza dei 

Sindaci. E' stato così possibile conseguire un miglioramento degli interventi congiunti di controllo, 

soprattutto in edilizia e agricoltura, evitando duplicazioni di interventi e abbinando la verifica degli 

aspetti di prevenzione  alla vigilanza sulla regolarità contributiva.  Grazie al sostegno del POLO 

per la Promozione della Salute della Sicurezza e dell'Ergonomia nelle Micro, Piccole e Medie 

imprese della provincia di Siena, sono state  coinvolte le forze sociali, le OO.SS. e le associazioni 

datoriali,  oltre alle Amministrazioni regionali e locali, comuni e provincia, anche per 

l'applicazione e l'implementazione di nuovi strumenti operativi come le Buone Pratiche in edilizia. 
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E’ stato così possibile consolidare la rete dei rapporti di collaborazione tecnica e scientifica con 

enti, istituzioni e comitati a livello sia regionale che nazionale e internazionale. Anche nel corso del 

2014 è proseguita la diffusione de  “La buona pratica di Casole d'Elsa”, progettata applicata e 

promossa  da parte delle strutture dell'AUSL 7 e che è stata validata, 4 luglio 2012 come "Buona 

Prassi" dalla Commissione Consultiva Permanente per la Salute e Sicurezza sul Lavoro. I risultati 

positivi ottenuti hanno suggerito di estendere l'applicazione della “buona prassi” a ulteriori  cantieri 

sia in provincia di Siena, 4 cantieri nel corso del 2014, che in altre province. Nell'ambito di uno 

specifico progetto regionale di Area Vasta di cui l'AUSL 7 è capofila,  la Buona Pratica di Casole 

d'Elsa viene attualmente adottata  in diversi cantieri delle province d'Arezzo e di Grosseto; fra 

questi si ricorda il cantiere per la costruzione del nuovo tratto della Siena Grosseto con il 

rifacimento del ponte di Petriolo. Sempre nell'ambito di un progetto regionale di Area Vasta Sud, di 

cui l'AUSL 7 è capofila si è potuta sviluppare una stretta collaborazione con l'INAIL/ISPESL,  con 

i Ministeri del Lavoro e dello Sviluppo Economico, con l’Università di Agraria di Firenze e 

consolidare i rapporti tecnico scientifici con enti e strutture a livello europeo, ETUI, KAN, 

Ergomach e CEN per l'applicazione e la diffusione del “metodo Feedback” nell’analisi del lavoro 

con le trattrici agricole. 

Il supporto del POLO  ha anche garantito il collegamento e la collaborazione con il Network 

Europeo per la Promozione della Salute sul lavoro, ENWHP. E' inoltre proseguito l'impegno di 

partecipazione ai comitati CEN, in particolare ai gruppi di lavoro del CEN TC 122, Ergonomia, per 

la redazione di uno specifico Technical Report sul Metodo Feedback. 

Nel 2014 in provincia di Siena si sono verificati 5 infortuni mortali in “occasioni di lavoro” due dei 

quali hanno interessato un lavoratore dipendente “occasionale”, del settore “agricoltura”, che è 

deceduto a seguito del ribaltamento del trattore e un socio lavoratore del settore “edilizia” deceduto 

a seguito di investimento da camion in manovra, mentre gli altri eventi hanno interessato 3 

soggetti, titolari di ditta, hobbisti e coltivatori diretti (per i quali non si applicano, o si applicano 

solo in parte, le normative di sicurezza antinfortunistica) nel settore “agricoltura”, deceduti per 

investimento conseguente al ribaltamento dei mezzi agricoli che stavano utilizzando.  Altri 3 

infortuni mortali si sono verificati per “incidente stradale”. 

In provincia di Siena sono stati effettuati nel 2014 un totale di n° 2.224 sopralluoghi, (di cui: n° 904 

nel settore edile, n° 385 nel settore agricoltura e n° 935 negli altri comparti), che hanno interessato 

complessivamente n° 1.435 aziende. Sono state riscontrate n° 193 violazioni totali, di cui: n° 107 

in edilizia, n° 43 in agricoltura e n° 43 in altri settori. Sono state effettuate e concluse 92 inchieste 

infortuni e 29 inchieste di malattia professionale. 
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Particolare impegno viene dedicato al progetto regionale malattie professionali. 

Numerosi gli interventi di informazione e formazione a cui gli operatori hanno partecipato in 

qualità di docenti (n° 429 ore totali di formazione) che hanno interessato n° 732 persone (tra cui 

studenti, RLS, RSPP e lavoratori). 

Nel 2014 sono stati effettuati anche interventi di verifica periodica, vale a dire controlli specialistici 

finalizzati ad accertare che le condizioni di conservazione e manutenzione degli apparecchi ed 

impianti siano tali da non presentare rischi per la sicurezza dei lavoratori ovvero dei cittadini. 

Le verifiche effettuate hanno riguardato:  

impianti elettrici: di messa a terra, di protezione dalle scariche atmosferiche, installati in ambienti 

con rischio di esplosione (antideflagranti) 

apparecchi di sollevamento 

apparecchiature in pressione 

impianti di riscaldamento in ambienti di vita e lavoro 

ascensori e montacarichi  

 

       Gli introiti e il volume delle attività effettuate nel 2014 sono riportate nella tabella seguente. 

 

   2014 2013 2012 2011 

Verifiche effettuate 1.548 1.993 1.798 2.560 

Importi fatturati €  292.369 330.152 290.804  340.223 

 

Sicurezza alimentare e veterinaria 

Relativamente all'attività della UF Sanità Pubblica Veterinaria e Sicurezza Alimentare durante il 

2014 sono stati individuati i bisogni che generano tutela igienico-sanitaria, reddito ed occupazione 

alle aziende. Cosi come sono state privilegiate le attività che generavano il controllo sanitario sugli 

allevamenti e produzioni espresse dal territorio che risultano essere la base della qualificazione 

sanitaria/di filiera dei prodotti e per la commercializzazione degli animali allevati. 

Inoltre sono state effettuate anche le supervisioni professionali per la sanità animale per l'ascolto 

territoriale così come si è provveduto ad effettuare una supervisione professionale (con la 

collaborazione del Direttore U.O Igiene Alimenti Origine Animale della ASL 9) per omogenizzare 

il livello sanitario nella branca igiene degli alimenti di origine animale e sugli OSA. 

Il percorso di crescita della UF è stato impostato fondamentalmente sui seguenti aspetti: 
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compiti da mandato con l'obiettivo di rendere le azioni in funzione delle ricadute sulla popolazione 

basandosi sulle evidenze mediante un processo decisionale 

Supporto igienico sanitario per le strutture operanti sul territorio partendo dall'idea che portare le 

strutture ad essere in linea con la normativa di riferimento era un momento non solo di sicurezza 

igienico-sanitaria ma una qualificazione delle produzioni e una ulteriore potenziale aiuto alla 

produzione ed esportazione dei prodotti professionalizzazione del personale assegnato con livelli 

specifici di approfondimento professionale x singolo dirigente creazione di un livello di confronto 

esterno con altri organi interagenti sugli aspetti di competenza al fine di generare un livello di 

visibilità esterno e di ascolto territoriale implementazione del manuale SGQ sistema di 

benchmarching per quanto attiene allo stato di attività svolto. 

Inoltre si è provveduto a stimolare la attivazione del coordinamento di disciplina (dove afferiscono 

tutte le strutture UU.OO Setting e U.O Tecnici della prevenzione in ambito veterinario) sia per la 

condivisione dei percorsi di mantenimento dei servizi e sia per attivare percorsi di compensazione 

professionale.  

Nella Provincia di Siena il comparto agro-zootecnico rappresenta ancora una rilevante realtà 

economico produttiva legata sia alla presenza di numerose aziende che di strutture atte alla 

trasformazione dei prodotti locali a tale comparto corrisponde un sistema di trasformazione delle 

produzioni ed un numero rilevante di aziende che operano nell'ambito degli alimenti. 

La connotazione del territorio è decisamente agricolo allevatoriale laddove, per entrambi questi 

settori, si delineano specificità territoriali diversificate rispetto ad altri contesti della Regione. 

All’attività agricola e zootecnica si è spesso affiancato come integrazione di reddito il settore 

dell’agriturismo, nato per l’utilizzo delle produzioni aziendali e divenuto ormai una realtà 

economico-produttiva rilevante. Le zone marginali della fascia collinare e montana, dove non 

possono essere effettuate colture intensive, sono utilizzate prevalentemente per l’allevamento, in 

forma brada o semi-brada, in particolare quello ovino. In una fase evolutiva, quale il mercato 

nazionale impone, stiamo vivendo un momento di riconversione del settore agro zootecnico. 
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Settore Impianti Macellazione 

Distribuzione dell’occupazione 

 

Setting operativi territoriali N° stabilimenti riconosciuti N° addetti 

V.Elsa 2 22 

Senese 7 38 

V.chiana-amiata 13 115 

Totale 23 175 

 

Settore Export 

Il commercio internazionale deve rispondere all’esigenza di garantire la sicurezza degli alimenti in 

rapporto alla tutela della salute delle persone, ma anche all’esigenza di prevenire la diffusione da un 

Paese all’altro di malattie di animali e piante. Per prevenire la diffusione di malattie trasmissibili 

con gli alimenti è necessario conoscere lo stato sanitario e fitosanitario dei luoghi di produzione, 

avendo riguardo sia delle malattie degli animali e dell’uomo, sia delle malattie delle piante, 

limitando la spedizione di prodotti alimentari a rischio o provenienti da aree geografiche che in 

relazione alla natura del prodotto alimentare possono presentare dei rischi. In Italia il controllo 

Ufficiale sui prodotti alimentari ai sensi dei Regolamenti (CE) 854/2004 e 882/2004 compete ai 

Servizi Veterinari della ASL, quali SPV e SA, agli organi competenti delle Regioni e Province 

Autonome in materia di sicurezza degli alimenti e al Ministero della Salute. In particolare 

all’Autorità sanitaria compete la verifica dell'adeguatezza delle strutture/attrezzature e delle 

procedure di autocontrollo attuate dai produttori e l’adozione dei provvedimenti nei casi di 

procedure inadeguate. Il requisito generale alla base della commercializzazione comunitaria è il 

rispetto dei Regolamenti (CE) 852/2004 e 853/2004; per l’esportazione di prodotti alimentari verso 

i paesi Terzi è inoltre indispensabile la conformità alle disposizioni specifiche dettate dai singoli 

paesi importatori. Pertanto il controllo igienico sanitario riveste un ruolo fondamentale per 

certificare la salubrità, la rispondenza ai requisiti richiesti per l'esportazione di ogni tipologia di 

prodotto e una qualificazione delle stesse. Nella nostra provincia questo percorso è iniziato da circa 

un decennio con le produzioni a base di carne, seguite poi dai prodotti caseari. L'adeguamento degli 

stabilimenti all'espansione del proprio mercato crea anche maggiori opportunità di impiego che 

nella provincia di Siena raggiunge picchi di 250 c.a addetti nell' industria della produzione e 
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trasformazione delle carni avicole e circa 50 nell'industria casearia. Anche realtà produttive minori 

rappresentano comunque un buon substrato economico per il territorio, vista la numerosità delle 

stesse. I paesi terzi verso i quali gli Operatori del Settore Alimentare hanno rivolto il loro interesse 

sono: Brasile, Canada, Cile, Hong Kong, Cina, Russia, Vietnam, Malesia, Corea del Sud, Giappone, 

Usa, ecc. Per quanto riguarda l'export di prodotti lattiero caseari verso la Repubblica Cinese l'8 % 

degli stabilimenti italiani che hanno fatto domanda è sul territorio regionale Toscano e che il 100 % 

di tali stabilimenti ha sede in provincia di Siena. 

 

Settore Ricerca e Farmaceutica 

Nella descrizione del quadro generale delle attività del territorio della provincia di Siena non può 

mancare il settore della ricerca.  Nel territorio insistono 10 impianti di sperimentazione ed 

allevamento a fini sperimentali di ricerca. L'attività che svolge il Dipartimento di Prevenzione non è 

esclusivamente legata al controllo e alla garanzia del rispetto delle regole, ma, nel corso degli anni, 

si sono stabiliti virtuosi percorsi condivisi di informazione, scambio e crescita professionale che 

hanno consentito e facilitato gli scambi non commerciali tra enti di ricerca, importazioni di 

materiali ed animali ai fini di ricerca scientifica, la corretta gestione di un settore particolarmente 

delicato. 

 

Programmazione Priorità 

 

Sanità animale 

 

Il servizio veterinario della ASL 7 è riuscito a garantire alla Provincia di Siena livelli sanitari di 

eccellenza. Parimenti questo servizio opera, secondo le direttive Regionali, indicando agli allevatori 

le modalità di identificazione più confacenti e illustrando loro le progettualità ed i servizi offerti da 

ARA (nel campo dell'identificazione del bestiame). In particolari si è voluto supportare le situazioni 

locali quali ad esempio l'allevamento della razza cinta senese. Con note del giugno giugno del 2011, 

del gennaio 2013 sono state portate all'attenzione delle competenti autorità regionali/ministeriali le 

necessità degli allevatori. A seguito dei contatti e percorsi intrapresi il ministero della salute ha 

accolto le osservazioni ed emanato la nota 8 marzo 2013 prot 4856 sulle movimentazioni e la nota 

21100 del 14 ottobre 2014 sull'identificazione delle razze “nere”. Quanto sopra ne ha permesso la 

libera commercializzazione. Gli allevamenti iscritti LG sono 138. 
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Epidemia Blue Tongue 

Nel mese di Novembre 2014 questa provincia è stata colpita da una epidemia di Blue Tongue. La 

malattia di per se' non genera tassi di mortalità rilevanti ma condiziona il blocco della 

movimentazione dei capi sensibili allevati. Il Servizio veterinario, nell'ottica di mettere in 

condizioni gli allevatori di poter commercializzare i propri animali ha operato su alcuni fronti: 

1. contatti con ARA ed associazioni di categoria al fine di una diffusione di informazioni e 

indicazioni delle modalità procedurali di invio dei soggetti 

2. proposizione verso la regione di protocolli che permettessero, nell'ambito della corretta 

applicazione della norma, percorsi con un basso impatto territoriale 

3. valutazione dello stato clinico dei soggetti presenti negli allevamenti limitrofi ai focolai (nei 4 

Km) in modo da andare nei tempi più brevi possibili alla chiusura dei focolai 

4. controllo sanitario degli animali sentinella sempre per giungere ad una chiusura veloce dei 

focolai 

5. rilascio di 315 vincoli per lo spostamento 

6. effettuazione di 247 visite cliniche nelle aziende 

Questo ha permesso di chiudere i focolai nei tempi più ristretti prevedibili dalla norma. 

 

Profilassi 

Gli allevamenti della Provincia di Siena sono accreditati sanitariamente con i riconoscimenti che 

permettono la commercializzazione degli animali allevati e dei loro derivati. Le norme di 

riferimento per il mantenimento dei livelli sanitari raggiunti prevedono il numero degli allevamenti 

ed è ovvio che in fase di programmazioni si cerchi di inserire gli allevamenti che determinino a fine 

anno un volume di attività omogenea con gli anni precedenti. Ma tale parametrazione è soggetta 

all'andamento numerico delle consistenze degli allevamenti stessi mentre i controlli sulle 

macellazioni sono obbligatori secondo i volumi espressi dalle varie strutture operanti e secondo i 

bisogni espressi 

 

Apicoltura 

Questi insetti, insieme agli altri pronubi, agiscono sul 35% delle produzioni agricole ed aumentano 

dell'87% la produttività dei raccolti. L'apicoltura pertanto è un'impresa che ha un alto valore sociale 

e laddove risulta promossa e sostenuta ripaga in salute pubblica e produttività agro-zootecnica. In 

Provincia di Siena sono presenti 397 apicoltori, 7835 alveari 533 apiari e 64 mielerie con un indotto 
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economico stimato di 600.000/700.000 euro. Soltanto 16 imprenditori hanno più di 100 alveari ad 

indicare che l'attività apistica è marginale rispetto all'impresa agricola e riveste un carattere di 

integrazione al reddito aziendale.  

 

Programmazione Area B 

Fermo restando la garanzia delle attività legate al mandato, il livello di rilevanza degli aspetti 

sanitari-economici locali, preso atto del numero degli addetti che operano nel settore, vedendo oltre 

l'aspetto meramente igienico-sanitario anche l'aspetto occupazionale territoriale, ha determinato di 

impegnare sulle attività legate alla macellazione trasformazione e commercializzazione una 

rilevante parte delle ore lavoro della disciplina. Altro aspetto molto seguito è legato alla 

omogeneizzazione territoriale provinciale delle azioni ed interpretazioni professionali mediante una 

serie continua di riunioni di disciplina. 

 

Programmazione Area C 

Assicurando gli aspetti da mandato quali farmaco-sorveglianza, alimentazione e benessere degli 

animali allevati, alla luce di quanto presentato come quadro del contesto territoriale, si tenta di 

indirizzare l'attività della prevenzione verso la formazione ed educazione alla produzione 

sostenibile e rispettosa di quanto richiesto dal mercato e dalle norme europee. Sostenere ed 

affiancare l'attività di controllo istituzionale (LEA), i cui esiti sono utilizzati da ARTEA per 

l'erogazione dei premi PAC, raccogliendo la richiesta del territorio di uniforme ricaduta economica 

ed omogeneità dei controlli.  

L'assegnazione territoriale del personale dirigente medico veterinario che opera nelle discipline di 

igiene degli alimenti (con competenze sui mattatoi e le strutture di trasformazione di A.O) e Sanità 

Animale (con competenze sugli allevamenti e igiene urbana) si può dire oramai equilibrata ai 

bisogni e realtà territoriali. Con l'inizio del 2015 si è assegnata l'attività sui caseifici alla disciplina 

Igiene degli alimenti. Questo nell'ottica dell'allineamento funzionale operativo con le AUSL 8 e 9 

ma anche in ragione della oggettiva necessità di omogeneizzazione provinciale.  
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2 Igiene Pubblica e Nutrizione e Medicina dello sport 

 

L’assistenza sanitaria 

 

A seguito della Delibera 1119 del 12/12/2011 “Indirizzi per la programmazione regionale in ambito 

nutrizionale 2012-2013” ; gli operatori delle U.F. Igiene Pubblica e Nutrizione  delle 4 Zone hanno 

costituito un gruppo di lavoro specifico che si occupa della gestione dei pazienti inviati dai MMG 

appartenenti alle categorie di patologie contemplate nel CCM.  

 

 

Igiene alimenti e nutrizione 

 

Per quanto riguarda l'attività nel campo della Nutrizione la tabella sottostante riporta le attività 

svolte nell'anno 2014: 

 

Redazione/Revisione Piano nutrizionale 7 

Valutazione validazione controllo applicazione piano nutrizionale 11 

Controllo applicazione piano nutrizionale 40 

Controllo celiachia 11 

Counseling nutrizionale di individuale e di gruppo 111 

Interventi di educazione nutrizionale 13 
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Si segnala inoltre che la nostra Azienda è attivamente coinvolta in programmi interistituzionali 

legati alla consulenza nutrizionale: Progetto Guadagnare Salute, Obesity day, Tavolo tecnico sulla 

Celiachia, Progetto Pranzo sano fuori casa 

Nel 2014 è stata anche  effettuata l'indagine nazionale sugli stili di vita e salute dei giovani italiani 

tra gli 11-15 anni (HBSC), sono stati campionati nel territorio della ASL 7 di Siena 8 Istituti di cui 4 

Scuole Medie Inferiori (classi I e III) e 4 istituti Superiori (classi II), su un totale di 12 classi 

;abbiamo ritirato circa 260 questionari e in collaborazione con l'Università di Siena e sono stati 

inviati al Ministero della Salute, in collaborazione con l’Università di Siena. 

Ne 2014 la struttura ha anche partecipato alla rilevazione nazionale "OKKIO alla Salute"; sono state 

campionate 6 Scuole Primarie nel territorio ASL 7 Siena, sorteggiate 7 classi e raccolti i dati su 

circa 150 alunni. 

 

3 Progetto PASSI 

 

Un' altra importante attività svolta dall' Igiene Pubblica e nutrizione è la partecipazione al progetto 

PASSI , progetto nazionale a cui aderiscono tutte le regioni che mediante interviste telefoniche su 

un campione di popolazione tra i 25 e i 65 anni di età , estratto random dalle anagrafi assistiti, 

fornisce dati utili sugli stili di vita, sulle abitudini e sullo stato di salute della popolazione. I dati 

ricavati sono utili alla programmazione sanitaria e costituiscono la base per l'interfaccia del 

Dipartimento di Prevenzione con le Società della Salute. Nell'anno 2014 , come si vede dal grafico 

sottostante, l’obiettivo MES del numero delle interviste telefoniche è stato perfettamente centrato. 
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Medicina dello sport-Le prestazioni della Medicina dello Sport, in ottemperanza a quanto prevede la 

L.R. 35 del 09/07/2003, sono sia di tipo ambulatoriale che di vigilanza impianti, palestre e società 

sportive, nonché di educazione sanitaria e consulenza per i medici di medicina generale. Continua la 

collaborazione con la dietista del Dipartimento  utilizzando il momento della visita sportiva come 

approccio e successive sedute di controllo  che tendono principalmente a eliminare le “cattive 

abitudini alimentari”. 
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Una analisi sintetica dei dati in rapporto con il 2013 evidenzia un aumento  delle visite sotto i 18 

anni 5890-2014; 5794-2013 che rientrano nei LEA ma un ulteriore calo delle visite sui maggiori di 

18 anni 546-2014; 628-2013; il motivo di tale calo va ricercato nell’aumento delle tariffe, 

regolamentate dal tariffario regionale (sotto i 18 gratuite ed inserite nei LEA, sopra i 18 a totale 

carico dell’utente) che ha portato le prestazioni ad una totale incompetitività economica con il 

privato. Il totale delle visite agonistiche è pressoché invariato (6436 contro le 6426 del 2013); la 

cardiologia della Medicina dello Sport del Ruffolo incrementa il numero delle prestazioni di II° 

livello (970 invece delle 828 del 2013) del 18%; la cardiologia della Medicina dello Sport della Val 

d’Elsa si mantiene nel suo standard 309 contro le  296 prestazioni  del 2013). Questi numeri in 

ascesa non sono dati da un aumento degli accertamenti cardiologici per le visite sportive ma un 

razionale utilizzo degli specialisti che prevede lo “sblocco” degli appuntamenti rimasti liberi al CUP 

aziendale  nei tre giorni precedenti la seduta per aiutare l’abbattimento delle liste d’attesa. Con 

l’istituzione dell’ECG quasi obbligatorio nel certificato di idoneità allo sport non agonistico è in 

rapida ascesa il numero di prestazioni (168 nel 2014) con un aumento del 50%; come strategia 

questo servizio effettua solo le certificazioni non agonistiche a pagamento, lasciando al medico di 

famiglia quelle gratuite per la scuola. 

 

ZONA SENESE (RUFFOLO) 

Visite di idoneità agonistica 

minori  

Visite di idoneità agonistica     

18+ anni        

Prestazioni cardiologiche di II° livello effettuate 

presso il dipartimento 

2723 345 970 

 

 

ZONA VAL D’ELSA (CAMPOLUNGO COLLE V.ELSA) 

Visite di idoneità agonistica 

minori  

Visite di idoneità agonistica     

18+ anni        

Prestazioni cardiologiche di II° livello effettuate 

presso il poliambulatorio 

1577 74 309 

 

ZONA VAL DI CHIANA ( Ospedale NOTTOLA) 

Visite di idoneità agonistica minori  Visite d i idoneità agonistica   18+ anni  

1231 72 

 

ZONA AMIATA (POLIAMB.VIA SERDINI ABBADIA S.SALVATORE) 

Visite di idoneità agonistica minori  Visite di idoneità agonistica   18+ anni  

359 55 
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Per quanto riguarda la vigilanza agli impianti sportivi nel 2014 le ispezioni hanno riguardato 

esclusivamente le palestre ove avviene attività motoria, nel 2015 si è allargato e si allargherà le 

ispezioni a tutti gli impianti sportivi anche in previsione del termine ultimo (ottobre 2015) per la 

messa in funzione dei defibrillatori semi-automatici in caso di bisogno, durante l’utilizzo 

dell’impianto 

 

Prevenzione rivolta alla persona 

 

Screening oncologici 

Per quanto riguarda lo screening colpocitologico, si segnala nel 2014 rispetto al 2013 una 

diminuzione dell’estensione corretta (98% vs 108%).  Questo valore supera la soglia di accettabilità 

del 90% identificata dal Gruppo Italiano Screening del Cervicocarcinoma (GISCI). Anche rispetto 

all’adesione corretta, si evidenzia una diminuzione dal 46% al 44.8%. Il GISCI identifica come 

standard accettabile un’adesione superiore al 65%, da questo si evince come vi sia, sia a livello 

nazionale che locale, un'area di criticità per la quale vanno intraprese azioni di miglioramento.  

Nel caso dello screening mammografico si assiste nell’ultimo anno ad un aumento della 

popolazione target invitata; questo ha permesso, nel biennio, di raggiungere un valore positivo 

(95,9%) di estensione degli inviti. Al contrario, l'adesione corretta è diminuita passando dal 63,1% 

del 2013 al 62,6% del 2014. Questo dato, confrontato con gli standard individuati dal gruppo 

nazionale GISMA, è inferiore al il valore desiderabile del 75% (al primo passaggio e ai passaggi 

successivi) ma superiore al valore ritenuto accettabile del 60% (al primo passaggio e ai passaggi 

successivi).  

Nel 2014, rispetto al 2013, si evidenzia un aumento diminuzione dell’ estensione corretta. Si passa 

infatti dal 80.3 al 95.3%  Questo dato, confrontato con gli standard individuati dal gruppo nazionale 

GISCOR, è superiore al il valore desiderabile del 90%. Relativamente all’adesione corretta, si nota 

un notevole miglioramento rispetto al 2013. Si passa infatti dal 48.9 al 60%. Tale valore si attesta 

tra i migliori della Regione Toscana, inferiore infatti solo al valore dell'AUSL 11 di Empoli.  
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1 Vaccinazioni    

In ambito Igiene Pubblica e della Nutrizione nel 2014 si è consolidata la gestione e la 

riorganizzazione delle vaccinazioni dell'infanzia e dell'adulto. Per la città di Siena dal 2013, le 

vaccinazioni pediatriche si effettuano in una unica sede presso il Presidio del Ruffolo; questo ha 

comportato un notevole miglioramento in termini di efficienza produttiva e di gestione del 

personale dedicato a tali attività. Come ogni anno in collaborazione con i MMG e PLS l’Unità 

Funzionale ha organizzato e gestito  la campagna di vaccinazione antinfluenzale. 

Come si evince dai dati sotto riportati per l’anno 2014-2015 si evidenzia una sostanziale 

diminuzione delle coperture vaccinali nei soggetti >65 anni in tutte le zone dell’Azienda. 

Le coperture rispecchiano però sostanzialmente il calo che è avvenuto in tutta la Regione ed anche a 

livello nazionale in virtù del ritiro di lotti di vaccino antinfluenzale disposto da AIFA che ha 

generato nella popolazione notevole allarme (Fonte: Dip.to Prevenzione AUSL 7 Siena). 

 

Vaccinazione antinfluenzale: dati sulla copertura n ella popolazione ultra 65 anni: ( bersaglio MES)  

Zona Popolazione totale  Popolazione>=65 anni  Soggetti vaccinati>=65 

anni 

Copertura >=65 anni  

Alta Val d'Elsa  63566 14705 8013 54,5 

Val di Chiana  63143 17083 8518 49,9 

Amiata Val d'Orcia  22205 6187 3610 58,3 

Senese 121903 30464 14062 46,2 

Totale  270817 68439 34203 50,0 
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Un altro dato importante è quello relativo alla scarsa adesione degli operatori sanitari alla 

vaccinazione antinfluenzale, che si attesta su un 13,2%, in linea, comunque, con i dati della altre 

Aziende USL  ed anche questo in parte influenzato dalla decisione AIFA. 

Rispetto alla vaccinazione MPR si  evidenzia che le coperture sono inferiori al target fissato dalla 

Regione del 95%, e in generale il dato relativo al l' MPR è in decremento in tutta la Regione. Per 

quanto riguarda la nostra Azienda il dato di quest'anno è in lieve calo rispetto allo scorso anno; è 

infatti sensibilmente aumentato rispetto al 2013 il numero dei dissensi informati alla vaccinazione 

(210 dato 2014, 78 dato 2013 ); per quanto sopra esposto, per l'anno 2015 l' U.F. IPN ha messo in 

campo una serie di azioni volte ad implementare la copertura, anche in collaborazione con i Pediatri 

di Libera Scelta (Fonte: Dip.to Prevenzione AUSL 7 Siena). 

 

 

Copertura  24 mesi MPR+ MPRV  

Zona Coorte 2012  Vaccinati al 31/12/2014  Copertura  

Alta Val d'Elsa  583 492 84,39 

Val di Chiana  458 418 91,27 

Amiata Val d'Orcia  166 157 94,58 

Senese 1052 872 82,89 

Totale  2259 1939 85,83 

 

Per quanto riguarda la vaccinazione antimeningococcica si rileva una sostanziale stabilità della 

copertura. 

Copertura vaccinazione Antimeningococco C nell'infa nzia  

Zona Coorte 2012  Cicli vaccinali completati  Copertura  

Alt a Val d'Elsa  583 502 86% 

Val di Chiana  459 440 96% 

Amiata Val d'Orcia  198 187 94% 

Senese 1048 884 84% 

Totale  2288 2013 88% 

 

Grazie alle attività di implementazione e sostegno al programma regionale di vaccinazione anti – 

HPV  realizzate con grande impegno da parte del personale medico-infermieristico delle 4 Zone, le 

coperture vaccinali relative a questa vaccinazione hanno raggiunto nel 2014 un buon livello, infatti 

è stato centrato il target previsto dal MES che nel 2014 è aumentato dal 75% all’80%(Fonte: Dip.to 

Prevenzione AUSL 7 Siena). 
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Rilevazione copertura vaccinazione HPV – Coorti targe t 

Zona Coorte 1997  Vaccinate al 31/12/2014 ciclo completo  Copertura  

Alta Val d'Elsa  305 232 76,1% 

Val di Chiana  245 220 89,8% 

Amiata Val d'Orcia  72 54 75,0% 

Senese 422 326 77,3% 

Totale  1044 832 79,69% 

 

Zona Coorte 2001  Vaccinate al 31/12/2014 ciclo completo  Copertura  

Alta Val d'Elsa  278 211 75,90% 

Val di Chiana  250 201 80,40% 

Amiata Val d'Orcia  83 78 93,98% 

Senese 476 369 77,52% 

Totale  1087 859 79,02% 

 

Zona Coorte 2002  Vaccinate al 31/12/2014 ciclo completo  Copertura  

Alta Val d'Elsa  275 213 77,5% 

Val di Chiana  219 185 84,5% 

Amiata Val d'Orcia  76 63 82,9% 

Senese 472 373 79,0% 

Totale  1042 834 80,04% 

 

 

Un ‘altra novità importante nel campo delle vaccinazioni è la Delibera della Regione Toscana che 

introduce  “ Il NUOVO CALENDARIO DELLE VACCINAZIONI “.  
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Le novità più salienti hanno riguardato: 

l’introduzione della vaccinazione contro il meningococco B raccomandata e gratuita per i nati 2014 

e per tutti i nuovi nati; 

l’offerta gratuita del meningococco tetravalente ai soggetti dagli 11 ai 18 anni, preferibilmente al 

momento della chiamata che viene effettuata a 14 anni. 

Entrambe le novità hanno comportato un notevole incremento dei carichi di lavoro del personale 

medico ed infermieristico. 

 

La spesa farmaceutica 
 
La spesa farmaceutica convenzionata nell’anno 2014 è stata di € 34.908.137 con una riduzione del 

3,72 % sull’anno precedente; tale riduzione, pur risultando inferiore a quella conseguita nel 2013 

rispetto al 2012 comunque rappresenta un risultato migliore della media regionale (- 2,86%). 

In relazione alla capacità di aderire agli obiettivi di appropriatezza prescrittiva definiti dalla 

Regione nel 2014 si osserva tuttavia un notevole peggioramento della posizione della USL 7 con 

solo 8 obiettivi  con valore migliore rispetto alla media regionale sul totale di 21 e nessun obiettivo 

raggiunto, come sotto illustrato (ultimo dato fornito da RT progressivo a novembre 2014). 

 

 
Sul fronte territoriale: 
 
� Spesa Farmaceutica in Distribuzione per Conto (DPC): 

I medicinali classificati come PHT sono acquistati tramite gare ESTAVSE ed erogati ai cittadini 

tramite  le Farmacie Convenzionate. 
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Per il 2014 si è registrato, rispetto al 2013, un incremento del numero delle ricette e del compenso e 

una lieve riduzione del costo lordo dei medicinali erogati in DPC a fronte di una diminuzione della 

spesa, derivata dalla riduzione del costo del farmaco a seguito della scadenza del brevetto e/o 

richieste di offerte migliorative.   

 

� Consegna diretta farmaci da strutture aziendali e a seguito di progetti speciali: 

Verificata la diminuzione del valore assegnato per la farmaceutica territoriale e ospedaliera, 

l’immissione in commercio di farmaci ad alto costo per la loro innovatività o trattamento di 

patologie rare, anche per la farmaceutica territoriale (con un tetto di spesa assegnata del 11,35%) 

diventa indispensabile accentuare il processo di valutazione sull’utilizzo dei farmaci orientato 

all’appropriatezza delle terapie erogate, ai possibili margini di miglioramento nei percorsi di cura 

dei pazienti e alla organizzazione della modalità di fornitura ai cittadini. Il processo valutativo 

tramite sia il monitoraggio dell’uso dei farmaci a minor costo che la diffusione di una informazione 

mirata, indipendente e comparata, possono rappresentare elementi utili per ridurre la distanza fra i 

diversi  interessi che coinvolgono l'acquisto, la prescrizione e l'erogazione dei farmaci. 

 
La scelta che la USL 7 ha ritenuto di adottare è stata quella di: 

- Implementare la consegna diretta come già delineata dagli indirizzi nazionali e 

regionali, dove si prevede che i cittadini ospiti in strutture 

residenziali/semiresidenziali e dopo ricovero o visita specialistica possano ricevere i 

farmaci direttamente dalle strutture aziendali senza pagamento di ticket e/o quote 

aggiuntive. 

- Implementare il progetto per la consegna di medicinali off-patent e non, tramite un 

accordo già stipulato nell’anno precedente con le farmacie convenzionate pubbliche, 

mirando al coinvolgimento anche delle farmacie private. 

- Attuare progetto sperimentale con gli studi associati dei medici di medicina generale 

per la consegna di pacchetti personalizzati dei medicinali a pazienti cronici presso il 

proprio domicilio.  

 
� Consegna diretta farmaci a pazienti cronici presso le Farmacie Convenzionate 

A seguito di quanto sopra descritto si è riproposto, per tutto l’anno 2014, il progetto della 

consegna diretta farmaci a pazienti cronici  in collaborazione con le farmacie convenzionate 

pubbliche che hanno aderito già a partire dall’ultimo quadrimestre 2012. Sono stati in tal 
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senso promossi tutti gli incontri utili per il coinvolgimento delle farmacie convenzionate 

private e pubbliche dell'AUSL 7 al fine di condividere una modalità di erogazione diretta di 

medicinali forniti dall'AUSL 7, a soggetti affetti da malattie croniche, oltre che una 

implementazione della consegna diretta da parte delle stesse strutture aziendali, visti gli esiti 

di gara ESTAVSE che, in molti casi, registrano sconti superiori all’80% del costo lordo 

dello stesso medicinale. 

Nello stesso periodo di attivazione del progetto per la consegna diretta farmaci a pazienti 

cronici sono stati realizzati gruppi di lavoro per condividere le modalità e gli strumenti per 

assicurare la presa in carico del paziente secondo le migliori evidenze cliniche.  

E’ stata definita una lista condivisa delle specialità medicinali fornite da Estav Sud Est da 

inserire nel progetto “Consegna diretta farmaci a pazienti cronici”, che avessero un costo 

lordo non superiore ad euro dieci e che rientrassero nella lista dei farmaci a brevetto scaduto, 

avendo come riferimento la lista di trasparenza deliberata dalla Regione Toscana, in 

continuo aggiornamento. 

Per l’anno 2014 sono state erogate n. 58.000 confezioni circa di farmaci off-patent per una 

spesa lorda pari a € 290.000,00 euro e con 25.000 ricette registrate in consegna diretta e 

“sottratte” al regime convenzionale. 

 

� Consegna diretta farmaci a pazienti cronici presso le Residenze Sanitarie Assistenziali 

La normativa di riferimento alla base del presente progetto è la Legge 405/2001, art. 8 che 

dispone che le regioni e le provincie autonome di Trento e Bolzano, anche con 

provvedimenti amministrativi hanno facoltà di: 

a) assicurare l'erogazione diretta da parte delle aziende sanitarie dei medicinali necessari al 

trattamento dei pazienti in assistenza domiciliare, residenziale e semiresidenziale;  

b) disporre, al fine di garantire la continuità assistenziale, che la struttura pubblica fornisca 

direttamente i farmaci, limitatamente al primo ciclo terapeutico completo, sulla base di 

direttive regionali, per il periodo immediatamente successivo alla dimissione dal ricovero 

ospedaliero o alla visita specialistica ambulatoriale. 

c) stipulare accordi con le associazioni sindacali delle farmacie convenzionate, pubbliche e 

private, per consentire agli assistiti di rifornirsi delle categorie di medicinali che richiedono 

un controllo ricorrente del paziente anche presso le farmacie predette con le medesime 

modalità previste per la distribuzione attraverso strutture aziendali del servizio sanitario 

Nazionale, da definirsi in sede di convenzione regionale. 
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La consegna diretta farmaci ai pazienti presso le RSA della provincia di Siena, avviato in 

forma sperimentale nel 2013, ha visto un forte incremento nell’anno 2014, adottando anche 

un nuovo sistema di trasporto dei farmaci. 

Per la cura delle patologie croniche, i medicinali di classe “A” sono  forniti agli ospiti della 

RSA direttamente ed esclusivamente dalla AUSL 7 attraverso la preparazione di pacchetti 

personalizzati per singolo paziente nelle RSA dalla Struttura UOC Farmaceutica Aziendale, 

ad esclusione delle prescrizioni ritenute “urgenti”, da evadere tramite le Farmacie 

Convenzionate. I medicinali di classe “A” che la AUSL 7 rende disponibili per gli ospiti 

della RSA sono sia quelli presenti nel Prontuario Terapeutico AVSE che quelli disponibili 

per la Distribuzione per Conto (DPC). 

Per l’anno 2014 sono state erogate n. 55.000 confezioni di farmaci per una spesa lorda pari a 

€ 450.000,00 e con 27.000 ricette registrate in consegna diretta. 

 

� Consegna diretta farmaci a pazienti cronici presso il domicilio 

La consegna diretta farmaci a pazienti cronici in assistenza domiciliare ha preso il suo avvio 

nei primi mesi dell’anno 2014, sulla base di un accordo aziendale con la Medicina Generale 

che avrebbe individuato i pazienti trattati con medicinali per la BPCO, morbo di Parkinson, 

terapia del dolore, etc. in accordo con le Cure Primarie del distretto di appartenenza. Le 

specialità medicinali sono quelle presenti nel Prontuario Terapeutico di Area Vasta Sud Est 

da prescrivere su un piano di trattamento cartaceo da rinnovare mensilmente, condiviso al 

tavolo del gruppo di lavoro, che vedeva impegnati i Medici di Medicina Generale, la 

Farmacia e le Cure Primarie delle quattro Zone.  

Per l’anno 2014 sono state erogate n. 5.000 confezioni di farmaci per una spesa lorda pari a 

€ 200.000,00 e con 2.300 ricette registrate in consegna diretta. 

 

 

Sul fronte ospedaliero: 

 

Per la spesa ospedaliera, sul totale della spesa farmaceutica (pari al 14,85% del Fondo Sanitario 

Nazionale - FSN), per l’anno 2014 è stata prevista la quota del 3,5% del 2014, visto il costante 

incremento dei farmaci di classe H erogati direttamente anche per la somministrazione domiciliare, 

la complessità e le innovazioni adottate per gli interventi effettuati all’interno delle strutture 

aziendali.  
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Per l’ASL 7 di Siena, nonostante gli obiettivi e gli indicatori di appropriatezza da adottare in ambito 

ospedaliero, l’espletamento di gare ESTAV, i consumi risultano in costante crescita. Per la 

farmaceutica ospedaliera abbiamo assistito alle registrazioni europee (EMA) dell’immissione in 

commercio di molti farmaci con elevato impatto economico, farmaci orfani per malattie rare e/o 

farmaci privi di alternative terapeutiche, farmaci innovativi, oltre che a nuove indicazioni 

terapeutiche per medicinali già in uso.  

Ad esempio, selezionando i primi 15 farmaci che rappresentano il 70% della spesa ospedaliera si 

evidenzia un incremento dell’uso di farmaci per il trattamento dell’artrite reumatoide (35%), di 

farmaci oncologici per il 33% (per nuove indicazioni registrate, usi off-label e uso concomitante di 

diversi principi attivi), del 15% di farmaci per il trattamento dell’HIV-1, e di farmaci per il 

trattamento di  malattie rare (17%).  

I farmaci e beni di consumo sanitario sono forniti alle Unità di Prelievo dei vari Dipartimenti dalla 

Logistica ESTAVSE, sulla base di quanto programmato e aggiudicato a seguito di gare ESTAVSE.  

 

Al fine di governare i consumi e la spesa, ciascun Dipartimento condivide una lista 

quali/quantitativa di prodotti sulla base dei volumi di attività previsti. Inoltre, gli stessi Dipartimenti 

sono impegnati a migliorare anche i risultati degli obiettivi assegnati dalla Regione Toscana; nella  

tabella di cui sotto riportiamo un esempio (ultimo dato fornito da RT progressivo ad aprile 2014). 
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5. La gestione economico-finanziaria dell’Azienda 
 

La presente relazione sulla gestione, che correda il bilancio di esercizio 2014, è stata redatta 

secondo le disposizioni del D. Lgs. 118/2011, facendo quindi riferimento alle norme del Codice 

Civile e ai  principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo 

stesso D. Lgs. 118/2011 e dalle disposizioni regionali. 

In particolare essa contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D. Lgs. 118/2011.  

Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da 

disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione 

sanitaria ed economico-finanziaria dell’esercizio di riferimento. 

 
 
5.1. Sintesi del bilancio e relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-finanziari 
 
I risultati esposti di seguito, sia in termini operativi che economici, rappresentano la sintesi 

dell’attività gestionale messa in atto dall’Azienda USL7 di Siena nel corso dell’anno 2014. 

Il bilancio di esercizio 2014, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Nota Integrativa e 

Rendiconto Finanziario, e corredato dalla Relazione sulla Gestione sottoscritta dal Direttore 

Generale, è stato redatto secondo le disposizioni di cui al D.lgs n. 118/2011 e s.m.i. Fornisce inoltre 

le informazioni supplementari, anche se non specificatamente richieste da disposizioni di legge, 

ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria ed economica 

finanziaria dell’esercizio 2014. 

Le azioni gestionali assegnate all’AUSL 7 inizialmente ammontavano a 3.2 MEURO, ossia l 1% dei 

costi MOL del IV trimestre 2013. 

L'Azienda chiude la gestione economica 2014 con una perdita di esercizio di € 307.485. Il risultato 

negativo è conseguente alle operazioni contabili richieste dalla delibera G.R.T N. 1342 del 

29/12/2015 la quale prevede, oltre all'assegnazione di risorse finanziarie a chiusura del bilancio 

2014 di € 30.629.012, anche la comunicazione di quote di insussistenza dell’attivo, pari a € 

588.862, da iscrivere nel bilancio d’esercizio 2014 a seguito del mancato riconoscimento del pay 

back della farmaceutica ospedaliera 2013 assegnato con delibera G.R.T N. 966 del 03/11/2014. 

Nel corso del 2014, tra le AUSL e la Regione Toscana, sono stati firmati n. 4 Verbali attraverso i 

quali sono stati dati e, successivamente monitorati, gli obiettivi economici da raggiungere nel corso 

dell’anno. 
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Nel corso dell’anno, si è visto che le azioni gestionali realizzabili erano 2.7 MEURO, in quanto 

l’azione sul magazzino non era concretizzabile a causa di un incremento nell’uso di farmaci ad alto 

costo e per patologie rare. 
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5.2. Confronto CE Preventivo/Consuntivo/Anno Precedente  e relazione sugli scostamenti 
 

 

 

 

 

In dettaglio, dall’analisi tra gli scostamenti del Conto Economico relativo al Bilancio di Previsione 

2014, Bilancio Consuntivo 2014 e Conto Economico relativo all’esercizio 2013, emergono le 

seguenti considerazioni: 
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VALORE DELLA PRODUZIONE : l’aggregato incrementa nell’esercizio 2014 di circa 31  

Milioni di Euro rispetto al 2013; di seguito il dettaglio delle varie voci: 

 

A.1) Contributi in c/esercizio: 

 

 

Si evidenzia lo scostamento dei contributi fra Bilancio Preventivo 2014 e Bilancio Consuntivo 2014 

pari a Euro 32.263.2574 dovuto ad una previsione minore rispetto all’assegnazione definitiva – come 

da Delibera Giunta Regionale n. 23 del 13 Gennaio 2014. 

Rispetto all’esercizio 2013, si evidenzia un aumento dei contributi in conto esercizio di Euro 

12.630.040 dovuto principalmente ad un aumento del FSR in fase di assegnazione definitiva per 

Euro 15.405.555 (Euro 436.611.008 del 2014 rispetto ad Euro 421.205.452 del 2013) , ma anche ad 

una diminuzione dei contributi finalizzati per Euro 2.775.511 (Euro 11.090.265 del 2014 rispetto ad 

Euro 13.865.777 del 2013). 

L’assegnazione definitiva di cui alla Delibera GRT n. 1342 del 29 Dicembre 2015, avente ad oggetto: 

“Assegnazione conclusiva delle risorse finanziarie provenienti dal Fondo Sanitario Nazionale e di 

ulteriori risorse extra-fondo sanitario, ai fini della chiusura dei bilanci di esercizio 2014, alle Aziende 

Sanitarie, Estav, Ispo e Fondazione Monasterio” attribuisce risorse per Euro 30.629.012 così 

distribuite: 

• Euro 24.863.942 per il Fondo Indistinto 

• Euro   3.915.483 per il Fondo Vincolato                            

• Euro      436.361 per Extra Fondo Vincolato così ripartito: 

- Euro 393.479 per risorse extra fondo L. 210/92 

- Euro     3.107 per ulteriori risorse extrafondo 

- Euro   39.773 per risorse extra fondo Gestione Diretta Rischio 

• Euro   1.413.225 per Payback 
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A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti  

 

 

 

L’importo si riferisce all’applicazione del Dlgs118/2011, come modificato dalla Legge n. 228 del 24 

dicembre 2012, come indicato dalla circolare del Ministero dell’Economia e Finanza e del Ministero 

della salute trasmessa con nota del 25 marzo 2013 ( legge di stabilità )che prevede il giroconto da 

Contributi in c/esercizio a Contributi in c/capitale di una percentuale pari al 20% dell’importo degli 

investimenti effettuati senza coperture specifiche per l’anno 2012,  pari al 40% per l’anno 2013 e 

pari al 60% per l’anno 2014. Si specifica che in sede di chiusura dell’esercizio 2014, l’Azienda ha 

provveduto ad accantonare tale somme. 

 

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 

 

 

 

Questa entrata, pari a Euro 1.380.990 deriva da finanziamenti a destinazione vincolata, definiti 

durante l’esercizio 2014, che hanno generato un corrispondente incremento dei costi per un pari 

importo, non incidendo di fatto sul risultato finale. 

 

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria  

 

 

Tale voce, rispetto al Bilancio Consuntivo 2013, presenta uno scostamento positivo di circa 629 mila 

euro.. 
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La voci che incidono maggiormente sono quelle relative alle compensazioni, mentre per quanto 

riguarda la libera professione in intramoenia il Bilancio Consuntivo 2014  presenta un minor ricavo  

verso il Bilancio Consuntivo 2013. 

 

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi  

 

 

 

Tale aggregato nel 2014, presenta una riduzione significativa pari a 2,1 Meuro, questa riduzione è 

dovuta al minor “Pay back “ avuto nel 2014 e minori rimborsi e recuperi dell’attività non 

commerciale. 

 

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)   

 

 

L’aggregato della compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) presenta una 

contrazione rispetto all’anno 2013, perché nel corso del 2014 l’Azienda ha condotto una azione 

gestionale sui ticket in misura ridotta rispetto all’esercizio 2013. 

 

A.7) Quota contributi c/capitale imputata all’esercizio   

 

 

Le poste sono relative alle sterilizzazioni degli ammortamenti dei beni acquisiti con contributi in 

conto capitale o tramite donazioni. 

 

A.9) Altri ricavi e proventi  
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COSTI DELLA PRODUZIONE :  

 

 

Il Valore del Costo della Produzione 2014, riporta un prevedibile  scostamento negativo di  

27.772.092 Euro rispetto al  Bilancio di Previsione,  in ottemperanza alle direttive dalla Regione 

Toscana che impongono  la redazione di un Bilancio di Previsione “tecnico” con chiusura in 

perfetto  pareggio.  

Il confronto col  Bilancio Consuntivo 2013 denota un incremento dell’ 1% rispetto all’anno 

precedente come di seguito analizzato nel dettaglio dei vari aggregati. 

 

B1) Acquisti di beni 

 

 
 

L’incremento del 5% della spesa per l’acquisto di beni è totalmente imputabile all’aggregato dei 

beni sanitari, in particolare come si può vedere dai dettagli che seguono deriva dall’incremento del 

costo dei prodotti farmaceutici. 
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e dei dispositivi medici  

 

 

 

La contrazione della spesa farmaceutica nel 2014, si apprezza come vedremo in seguito solo nell’ 

aggregato  che contiene la spesa per la farmaceutica convenzionata. Qui si osserva l’aumento  del 

costo dei farmaci legato proporzionalmente all’aumento di volume della “distribuzione diretta” ed 

all’introduzione ed utilizzo di  protocolli di cura aggiornati con farmaci di nuova generazione ad 

alto costo, in particolare farmaci oncologici, antidepressivi e  antireumatici. 

Per quanto concerne l’aumento dei dispositivi medici  si deve ricondurre soprattutto all’ aumento 

dell’attività di impianto di pacemaker. 

 

 

B.2) Acquisti di servizi 

 

 

 
 

L’acquisto di servizi, nel 2014 presenta un aumento dei costi, rispetto al Bilancio 2013, di circa 4,5 

milioni di Euro. L’impatto negativo di un  1 punto percentuale sul totale dell’aggregato è ascrivibile 

totalmente ai servizi sanitari. Come si può vedere nel dettaglio infatti, i costi per i servizi non 

sanitari sono  migliorati 2014 vs 2013  addirittura del 5%,  ma il beneficio tratto  non riesce a 

mitigare il risultato negativo complessivo. Vediamo meglio nel dettaglio che segue: 

B.2.A) Acquisto di servizi sanitari 
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B.2.A.1) - Acquisti servizi sanitari per medicina di base la spesa per la medicina di base 

incrementa dell’ 1% a seguito dell’applicazione di quanto previsto dagli  accordi/convenzioni 

(MMG + PLS). Hanno inciso in particolare  per MMG la corresponsione per  l’ indennità Coop. ai 

nuovi soci, l’indennità per i centri medici dal 31/03/2014/al 31/12/2014, i compensi ai coordinatori 

AFT; per la pediatria   l’incremento per il progetto vaccinazioni, l’indennità centri medici dal 

31/03/2014/al 31/12/2014 e  per Obiettivi di salute 2014 

B.2.A.2) - Acquisti servizi sanitari per farmaceutica la spesa per la farmaceutica 

convenzionata, come accennato nel paragrafo precedente, registra un decremento degli importi  

2014 vs 2013 di circa 1,4 milioni di Euro. La contrazione della spesa che ancora si apprezza nel 

2014, è il risultato di una politica intrapresa dall’Azienda l’anno precedente ed indirizzata verso la 

promozione di  una maggiore appropriatezza prescrittiva rivolta,  non solo alle strutture ed ai 

professionisti interni ma anche a livello territoriale. Permane inoltre lo strascico dell’effetto 

economico benefico apportato  dalla  recente scadenza di alcuni brevetti per molecole di farmaci a 

largo utilizzo,  nonché come già detto l’incremento della distribuzione diretta. 

Nonostante ciò,  il 4% di scostamento positivo del settore farmaceutica viene  riassorbito totalmente 

dalle criticità che si sono registrate in altri capitoli dello stesso aggregato.  



Pagina 77 di 262

 ALLEGATO A) alla Deliberazione di adozione del bilancio di esercizio 2014 Relazione sulla Gestione 

 

Pag. 71  
 

 

         B.2.A.3) - Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 

L’assistenza specialistica ambulatoriale è aumentata del 4% a seguito di: 

- un maggiori utilizzo/ricorso agli specialisti ambulatoriali convenzionati per scelte di politica 

aziendale; 

- un incremento dell’attività di specialistica e diagnostica svolto dalle strutture convenzionate 

con la nostra Azienda, che per contropartita incrementano i ricavi qualora le prestazioni 

siano erogate a favore di cittadini residenti extraregione; 

- un effetto negativo sulla parte di attività regolata a mezzo compensazione. 

         B.2.A.4) - Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa anche se percentualmente in 

misura minore, 1%, un incremento nei costi 2014 rispetto al 2013 viene registrato anche nella 

riabilitazione. Va segnalato che per quanto riguarda i conti di fatturazione,  che accolgono in genere 

costi predefiniti derivanti da convenzioni ed accordi contrattuali precisi regolati da tetti economici,  

si è registrato un incremento “improprio” nel senso che il conto economico ha accolto anche il costo 

di alcuni pazienti SVP temporaneamente accolti per motivi contingenti in strutture riabilitative. 

B.2.A.5) - Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa: permangono  le cause che 

portano ad un progressivo e costante aumento negli anni dei costi per l’assistenza integrativa. Si 

assiste ad una maggiore erogazione sia in termini  di ampliamento della coorte degli aventi diritto 

(più consapevolezza e più precisione nella diagnosi), sia ad una aumentata reperibilità/accessibilità 

ed assortimento di alcuni prodotti ad esempio quelli alimentari,  nonché ad una  mancata 

revisione/adeguamento   della normativa di riferimento in merito ai parametri di prescrittibilità. 

B.2.A.6) - Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica un decremento di 3 punti 

percentuali si apprezza invece nel settore dell’assistenza protesica a seguito dell’applicazione più 

puntuale delle linee guida aziendali e della possibilità di acquisire alcuni beni e servizi relativi  al 

settore della protesica, ove possibile e permesso,   attraverso l’adesione a gare di area vasta. 

B.2.A.7) - Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera l’assistenza ospedaliera risente 

anch’essa dell’effetto negativo dei conti di compensazione e dell’aumento dell’attività svolta dal 

privato convenzionato. Come già ribadito per la specialistica anche in questo caso, quanto svolto 

per pazienti extraregione va considerato anche nell’ottica di un rientro economico. 

B.2.A.10) - Acquisto prestazioni termali in convenzione e B.2.A.8) - Acquisto prestazioni di 

psichiatria residenziale e semiresidenziale Un lieve miglioramento riguarda i costi per sa salute 

mentale e per le prestazioni termali. 
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B.2.A.9) - Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F il saldo per le compensazioni 

da File F è invece negativo – 8%, dovuto ai conti di compensazione ed all’aumento di quanto 

corrisposto alle farmacie pubbliche e private per la distribuzione diretta da loro svolta per nostro 

conto. 

B.2.A.11) - Acquisto prestazioni di trasporto sanitario le azioni di maggiore appropriatezza 

e modifica di modalità di controllo intraprese dall’azienda un biennio fa, hanno esaurito l’effetto 

benefico nel corso del 2013, nel 2014 si evidenzia nuovamente un incremento dei costi. 

    B.2.A.12) - Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria sono sostanzialmente  

stabili. 

   B.2.A.13) - Compartecipazione al personale per attività. libero-prof. (intramoenia) I costi 

per la libera professione sono aumentati nel 2014 rispetto al 2013, ma ovviamente il dato va 

calmierato coi ricavo sempre per l’esercizio della libera professione.  

Un aumento consistente (70%)  del costo dell’aggregato riguarda la voce 

         B.2.A.15) - Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 

sociosanitarie, ed è relativo alla necessità che si è manifestata nell’anno 2014 di dover ricorrere 

anche per il mantenimento dell’attività routinaria a personale interinale con mansioni sanitarie 

(soprattutto infermieri) per mancanza di graduatorie dalle quali poter attingere, o marginalmente ad 

altre forme di rapporti lavorativi. 

        B.2.A.16) - Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria: risentono di un 

aumento per impatto sull’intero anno di servizi che per il 2013 hanno inciso solo in quota come ad 

esempio i rimborsi a  Botteghe/case/centri medici della Salute. 
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B.2.B) Acquisto di servizi non sanitari 

 

 

 

I servizi non sanitari  nel 2014 risparmiano 4 punti percentuali rispetto al  l Bilancio Consuntivo 
2014, di seguito l’analisi di alcune delle poste: 
I risparmi sulle voci sottoelencate sono da ricondurre all’effetto dell’applicazione delle misure di 
spending review 
 

B.2.B.1.1) – Lavanderia – 3% 

B.2.B.1.2) – Pulizia – 1% 

B.2.B.1.3) – Mensa – 5% 

B.2.B.1.7) - Smaltimento rifiuti – 5% 

B.2.B.1.8) - Utenze telefoniche – 35% 

 
Sono invece aumentati i costi relativi alla formazione B.2.B.3) - Formazione (esternalizzata e non)  

 ma bisogna tenere conto che parte dei costi qui imputati hanno finanziamenti appositi e che parte 

l’attività “commerciale” ha una contropartita nei ricavi. 
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B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 

 

 

 

L’aggregato B.3), nel complesso, presenta una variazione di Bilancio Consuntivo 2014 vs Bilancio 

Consuntivo 2013 di un punto percentuale in aumento. Il lieve incremento è  il risultato di andamenti 

inversi fra il risparmio di alcuni  settori come  manutenzione dei fabbricati e  manutenzione delle 

apparecchiature informatiche e la maggior spesa di altri settori come ad esempio la manutenzione 

degli automezzi. Quest’ultima ha iniziato un trend in aumento legato alla progressiva modifica del 

parco auto che per politica aziendale si sta trasformando da leasing in  proprietà.  

 

B.4) Godimento di beni di terzi  

 

 

 L’aggregato registra un risparmio pari al 6% rispetto al 2013 

 

 

 

Alcuni approfondimenti: 
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Il risultato positivo registrato per gli affitti passivi è legato all’effetto dell’applicazione della legge. 

89/2014 che ha previsto per i fitti passivi degli immobili ad uso istituzionale a conduzione di enti 

della Pubblica Amministrazione una riduzione del 15% dei canoni a partire dal luglio 2014. 

 

 

 

Il risparmio sui canoni di noleggio  dell’area sanitaria deriva da una ricontrattazione sui canoni in 

scadenza. 

 

 

 

Il risultato positivo dell’aggregato B.4.B.2) è principalmente  legato al risparmio sui leasing degli 

automezzi, perché come accennato esaminando le manutenzioni c’è stata un’ inversione di tendenza 

nella modalità di gestione del parco auto che ha progressivamente virato dal leasing verso la 

proprietà. 
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B.5) – B.6) – B.7) – B.8) – Totale costo del personale  

 

 

 

L’ aggregato del personale continua a registrare dei risparmi 

B.9) Oneri diversi di gestione  

 

 

Trattasi di un aggregato contenente  costi sostanzialmente senza margine di manovra, che comunque 

portano ad un risparmio 2014 vs 2013 pari al 6% 

  

B.10) – B.11) – B.12) – B.13) – Totale Ammortamenti  

 

 

Ovviamente anche per quanto riguarda gli ammortamenti sono stati calcolati secondo la normativa 

vigente. 

 

B.14) Svalutazioni delle immobilizzazioni e dei crediti 
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Il totale delle svalutazioni nel 2014 ammonta a circa 970 mila. 

 

B.15) Variazioni delle rimanenze 

 

 

B.16) Accantonamenti dell’esercizio 

 

 

Gli accantonamenti d’esercizio presentano un incremento di circa 1 Meuro, ciò è dovuto ai maggior 

accantonamenti dei fondi finalizzati per le quote inutilizzate 
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5.3. Relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione scostamenti 
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5.5 Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio 
 
Con riferimento a tutti gli altri fatti avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio e che trovano evidenza 

nelle voci del Bilancio 2014 si segnalano le operazioni effettuate a seguito della emanazione della 

DGRT 1342 del 29/12/2015, la quale prevede, oltre all’assegnazione delle risorse finanziarie a 

chiusura del bilancio 2014, anche la comunicazione di quote di insussistenza dell’attivo, pari a € 

588.862 , da iscrivere nel bilancio d’esercizio 2014 a seguito del mancato riconoscimento del pay 

back della farmaceutica ospedaliera 2013 assegnato con DGR n. 966/2014. 

 

5.6. Proposta di copertura perdita/destinazione dell’utile 
 
 

B) Provvedimenti adottati per coprire la perdita 

La perdita d’esercizio, dovuta all’insussistenza di attivo relativa al payback della farmaceutica 

ospedaliera 2013, sarà coperta con le risorse iscritte nel Bilancio regionale 2015 a seguito del D.L. 

179/2015 e della successiva variazione di bilancio effettuata con DGR n° 1119/2015. 

 

 

Siena,  08/06/2016 
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Importo %

A) IMMOBILIZZAZIONI

I Immobilizzazioni immateriali 1.044.014          855.068            188.947                 22,1%

1) Costi d'impianto e di ampliamento -                   -                   -                         -    

2) Costi di ricerca e sviluppo -                   -                   -                         -    

3) Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell'ingegno 906.571            727.899            178.672                 24,5%

4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti -                   -                   -                         -    

5) Altre immobilizzazioni immateriali 137.443            127.169            10.275                   8,1%

II Immobilizzazioni materiali 127.575.413      132.597.236     -5.021.822             -3,8%

1) Terreni 1.299.593         1.299.593         -                         0,0%

a) Terreni disponibili 1.299.593         1.299.593         -                        0,0%

b) Terreni indisponibili -                    -                    -                        -    

2) Fabbricati 113.821.849     117.865.443     -4.043.594             -3,4%

a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 13.329.421       13.466.203       -136.782               -1,0%

b) Fabbricati strumentali (indisponibili) 100.492.428     104.399.240     -3.906.812            -3,7%

3) Impianti e macchinari 2.896.062         4.034.696         -1.138.634             -28,2%

4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 2.408.562         2.290.610         117.952                 5,1%

5) Mobili e arredi 674.519            841.462            -166.943                -19,8%

6) Automezzi 111.160            290.329            -179.169                -61,7%

7) Oggetti d'arte -                   -                   -                         -    

8) Altre immobilizzazioni materiali 18.196              35.767              -17.571                  -49,1%

9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 6.345.472         5.939.337         406.135                 6,8%

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi

III -                   12.164               33.986              33.986              -                         0,0%

1) Crediti finanziari -                   12.164              12.164              12.164              -                         0,0%

a) Crediti finanziari v/Stato -                    -                    -                        -    

b) Crediti finanziari v/Regione -                    -                    -                        -    

c) Crediti finanziari v/partecipate -                    -                    -                        -    

d) Crediti finanziari v/altri 12.164              12.164              12.164              -                        0,0%

2) Titoli 21.822              21.822              -                         0,0%

a) Partecipazioni 21.822              21.822              -                        0,0%

b) Altri titoli -                        -    

Totale A) 128.653.414      133.486.289     -4.832.876             -3,6%

B) ATTIVO CIRCOLANTE

I Rimanenze 3.328.593         3.568.875         -240.282                -6,7%

1) Rimanenze beni sanitari 3.236.347         3.455.175         -218.828                -6,3%

2) Rimanenze beni non sanitari 92.246              113.700            -21.454                  -18,9%

3) Acconti per acquisti beni sanitari -                   -                   -                         -    

4) Acconti per acquisti beni non sanitari -                   -                   -                         -    

SCHEMA DI BILANCIO

Decreto Interministeriale n. 118/2011

Immobilizzazioni finanziarie (con separata indicazione, per ciascuna voce dei 

crediti, degli importi esigibili entro l'esercizio successivo )

                  STATO  PATRIMONIALE 
Importi : Euro    

                  ATTIVO

VARIAZIONE T/T-1
Anno

2014

Anno

2013 
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Importo %

SCHEMA DI BILANCIO

Decreto Interministeriale n. 118/2011

                  STATO  PATRIMONIALE 
Importi : Euro    

                  ATTIVO

VARIAZIONE T/T-1
Anno

2014

Anno

2013 

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi

II 274.446.581     -                   274.446.581     254.850.882     19.595.699            7,7%

1) Crediti v/Stato 46.024              -                   46.024              72.615              -26.591                  -36,6%

a) Crediti v/Stato - parte corrente -                    -                    -                    -                    -                        -    

1) Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti -                   -                   -                         -    

2) Crediti v/Stato - altro -                   -                   -                         -    

b) Crediti v/Stato - investimenti -                    -                    -                         -    

c) Crediti v/Stato - per ricerca -                    -                    -                    -                    -                         -    

1) Crediti v/Ministero della Salute per ricerca corrente -                   -                   -                         -    

2) Crediti v/Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                   -                   -                         -    

3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali -                   -                   -                         -    

4) Crediti v/Stato - investimenti per ricerca -                   -                   -                         -    

d) Crediti v/prefetture 46.024              46.024              72.615              -26.591                 -36,6%

2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 238.238.124     -                   238.238.124     211.340.256     26.897.868            12,7%

a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - parte corrente 208.585.969     -                    208.585.969     197.466.819     11.119.150           5,6%

1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente 208.585.969     -                   208.585.969     197.466.819     11.119.150            5,6%

a)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario ordinario corrente 201.833.335     201.833.335     190.177.896     11.655.439           6,1%

b)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo 

corrente LEA
-                    -                    -                         -    

c)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo 

corrente extra LEA
-                    -                    -                         -    

d)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro 6.752.634         6.752.634         7.288.923         -536.289               -7,4%

2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca -                    -                    -                         -    

b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - patrimonio netto 29.652.155       -                    29.652.155       13.873.437       15.778.718           113,7%

1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento per investimenti 29.652.155       29.652.155       13.873.437       15.778.718            113,7%

2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo di dotazione -                    -                    -                    -                        -    

3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite -                    -                    -                    -                        -    

4)
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da 

investimenti esercizi precedenti
-                    -                    -                        -    

3) Crediti v/Comuni 3.799.063         3.799.063         4.779.204         -980.141                -20,5%

4) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche e acconto quota FSR da distribuire 6.099.407         -                   6.099.407         5.810.771         288.636                 5,0%

a) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione 5.772.205         5.772.205         5.552.222         219.983                4,0%

b) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regione 327.202            327.202            258.549            68.653                  26,6%

5) 387.435            387.435            5.427.732         -5.040.297             -92,9%

6) Crediti v/Erario 7.423.566         7.423.566         7.449.910         -26.344                  -0,4%

7) Crediti v/altri 18.452.962       18.452.962       19.970.394       -1.517.432             -7,6%

III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni -                   -                   -                         -    

1) Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni -                   -                   -                         -    

2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni -                   -                   -                         -    

IV Disponibilità liquide 365.602            437.035            -71.433                  -16,3%

1) Cassa 134.125            154.344            -20.219                  -13,1%

2) Istituto Tesoriere -                   -                   -                         -    

3) Tesoreria Unica -                   -                   -                         -    

4) Conto corrente postale 231.477            282.691            -51.214                  -18,1%

Totale B) 278.140.776     258.856.792     19.283.984            7,4%

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

I Ratei attivi 156.788            54.818              101.970                  186,0%

II Risconti attivi 248.133            44.796              203.337                 453,9%

Totale C) 404.921            99.614              305.307                 306,5%

TOTALE ATTIVO (A+B+C) 407.199.110      392.442.695     14.756.415             3,8%

D) CONTI D'ORDINE

1) Canoni di leasing ancora da pagare -                   -                   -                         -    

2) Depositi cauzionali 662.295            662.295            -                         0,0%

3) Beni in comodato 964.528            924.068            40.460                   4,4%

4) Altri conti d'ordine 598.024            1.079.624         -481.600                -44,6%

Totale D) 2.224.846         2.665.987         -441.141                 -16,5%

Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione

Crediti (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili  oltre 

l'esercizio successivo )
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Importo %

A) PATRIMONIO NETTO

I Fondo di dotazione 3.304.626                 3.304.626                   -                         0,0%

II Finanziamenti per investimenti 124.026.236              112.031.248                11.994.988             10,7%

1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 32.784.184               34.618.377                 -1.834.193             -5,3%

2) Finanziamenti da Stato per investimenti -                            -                             -                         -    

a) Finanziamenti da Stato ex art. 20 Legge 67/88 -                            -                             -                        -    

b) Finanziamenti da Stato per ricerca -                            -                             -                        -    

c) Finanziamenti da Stato - altro -                            -                             -                        -    

3) Finanziamenti da Regione per investimenti 89.997.489               76.661.765                13.335.724            17,4%

4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 564.107                    579.821                     -15.714                  -2,7%

5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 680.456                    171.286                     509.170                 297,3%

III Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 86.645                      621.788                      -535.143                -86,1%

IV Altre riserve 900.287                    847.294                      52.993                   6,3%

V Contributi per ripiano perdite -                                -                                  -                         -    

VI Utili (perdite) portati a nuovo -60                            16.405                        -16.465                  -100,4%

VII Utile (perdita) dell'esercizio -307.485                   36.527                        -344.012                -941,8%

Totale A) 128.010.250              116.857.888               11.152.362             9,5%

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

1) Fondi per imposte, anche differite 127.355                     127.355                      -                         0,0%

2) Fondi per rischi 883.730                    990.342                      -106.612                 -10,8%

3) Fondi da distribuire -                                -                                  -                         -    

4) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 2.824.066                 2.104.098                   719.968                 34,2%

5) Altri fondi oneri 2.847.178                  2.393.076                   454.102                 19,0%

Totale B) 6.682.328                 5.614.871                   1.067.457              19,0%

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO

1) Premi operosità 3.680.253                 3.642.587                   37.666                   1,0%

2) TFR personale dipendente -                                -                                  -                         -    

Totale C) 3.680.253                 3.642.587                  37.666                   1,0%

D)

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi

1) Mutui passivi -                        -                                4.012.393                   -4.012.393             -100,0%

2) Debiti v/Stato 30.801               30.801                       147.919                       -117.118                  -79,2%

3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma 150.739.296      150.739.296              145.954.824               4.784.472              3,3%

4) Debiti v/Comuni 5.224.589         5.224.589                 5.149.388                   75.201                   1,5%

5) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche 8.018.436          -                        8.018.436                  4.838.592                   3.179.844              65,7%

a) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per spesa corrente e mobilità -                        -                                -                                 -                        -    

b) -                        -                                -                                 -                        -    

c) -                        -                                -                                 -                        -    

d) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per altre prestazioni 7.680.234         7.680.234                 4.543.720                  3.136.514             69,0%

e) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti a patrimonio netto -                        -                                -                                 -                        -    

f) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regione 338.202            338.202                    294.872                     43.330                  14,7%

6) 56.198               56.198                       43.989                        12.209                   27,8%

7) Debiti v/fornitori 51.772.123        51.772.123                46.195.013                  5.577.110               12,1%

8) Debiti v/Istituto Tesoriere 14.272.130        14.272.130                22.271.570                 -7.999.440             -35,9%

9) Debiti tributari 12.565.717        12.565.717                12.561.531                  4.186                     0,0%

10) Debiti v/altri finanziatori -                        -                                -                                  -                         -    

11) Debiti v/istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 7.619.965          7.619.965                  7.797.269                   -177.304                -2,3%

12) Debiti v/altri 17.864.950        17.864.950                17.045.860                 819.090                 4,8%

Totale D) 268.164.206     -                   268.164.203             266.018.348               2.145.855              0,8%

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

1) Ratei passivi  642.608                    292.768                     349.840                 119,5%

2) Risconti passivi 19.468                      16.233                        3.235                     19,9%

Totale E) 662.076                    309.001                      353.075                 114,3%

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO (A+B+C+D+E) 407.199.110              392.442.694              14.756.415             3,8%

F) CONTI D'ORDINE

1) Canoni di leasing ancora da pagare -                            -                             -                         -    

2) Depositi cauzionali 662.295                    662.295                     -                         0,0%

3) Beni in comodato 964.528                    924.068                     40.460                   4,4%

4) Altri conti d'ordine 598.024                    1.079.624                   -481.600                -44,6%

Totale F) 2.224.846                 2.665.987                  -441.141                 -16,5%

                  STATO  PATRIMONIALE RICLASSIFICATO
Importi : Euro    

                  PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

SCHEMA DI BILANCIO

Decreto Interministeriale n. 118/2011

Anno

2014

Anno

2013 RICLASSIFICATO

VARIAZIONE T/T-1

DEBITI (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre 

l'esercizio successivo)

Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per finanziamento sanitario aggiuntivo 

corrente LEA 

Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per finanziamento sanitario aggiuntivo 

corrente extra LEA 

Debiti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione
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Importo %

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Contributi in c/esercizio 452.873.896             439.837.658             13.036.238            3,0%

a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 445.750.438             433.886.386             11.864.052           2,7%

b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 4.975.725                 4.157.886                 817.839                19,7%

1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati 2.424.726                 1.023.834                 1.400.893             136,8%

2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura LEA -                                -                                -                            -    

3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura extra LEA -                                -                                -                            -    

4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro -                            -    

5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) -                            -    

6) Contributi da altri soggetti pubblici 2.550.999                 3.134.053                 -583.054               -18,6%

c) Contributi in c/esercizio - per ricerca -                                -                                -                            -    

1) da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                -                                -                            -    

2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                                -                                -                            -    

3) da Regione e altri soggetti pubblici -                                -                                -                            -    

4) da privati -                                -                                -                            -    

d) Contributi in c/esercizio - da privati 2.147.733                 1.793.386                 354.347                19,8%

2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -746.247                   -300.096                   -446.152               148,7%

3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 1.601.681                   683.762                    917.920                 134,2%

4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 32.065.725               31.436.447                629.278                2,0%

a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 27.342.517               26.786.587               555.929                2,1%

b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 2.756.215                 2.412.684                 343.531                14,2%

c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 1.966.993                 2.237.176                 -270.183               -12,1%

5) Concorsi, recuperi e rimborsi 4.433.669                 7.532.842                 -3.099.173            -41,1%

6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 9.220.976                 10.328.712                -1.107.736             -10,7%

7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 6.793.650                 6.778.015                  15.636                   0,2%

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                -                                -                            -    

9) Altri ricavi e proventi 1.670.403                 2.213.761                 -543.358               -24,5%

507.913.754              498.511.100               9.402.654             1,9%

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

1) Acquisti di beni 35.986.613                34.272.055               1.714.559              5,0%

a) Acquisti di beni sanitari 34.463.135               32.708.267               1.754.868             5,4%

b) Acquisti di beni non sanitari 1.523.479                 1.563.788                 -40.309                 -2,6%

2) Acquisti di servizi sanitari 294.367.323             288.935.021              5.432.301              1,9%

a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 32.827.983               32.576.329               251.654                0,8%

b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 37.115.716               38.534.602               -1.418.886            -3,7%

c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 37.413.654               35.969.889               1.443.765             4,0%

d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 1.525.110                 1.499.057                 26.053                  1,7%

e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 6.173.918                 5.933.853                 240.065                4,0%

f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 2.430.251                 2.518.252                 -88.001                 -3,5%

g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 110.898.715             108.955.825             1.942.890             1,8%

h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 3.079.730                 3.128.508                 -48.778                 -1,6%

i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 22.083.484               20.366.279               1.717.205             8,4%

j) Acquisti prestazioni termali in convenzione 4.420.177                 4.543.525                 -123.348               -2,7%

k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 8.000.018                 7.771.265                 228.753                2,9%

l) Acquisti prestazioni  socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 19.650.975               19.627.004               23.971                  0,1%

m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 1.939.343                 1.668.979                 270.364                16,2%

n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 2.681.744                 2.540.137                 141.607                5,6%

o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 1.254.381                 738.910                    515.472                69,8%

p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 2.872.124                 2.562.607                 309.518                12,1%

q) Costi per differenziale Tariffe TUC -                                -                                -                            -    

3) Acquisti di servizi non sanitari 26.291.668                27.438.749               -1.147.081             -4,2%

a) Servizi non sanitari 24.567.429               25.479.354               -911.926               -3,6%

b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 1.371.127                 1.707.707                 -336.579               -19,7%

c) Formazione 353.112                    251.688                    101.424                40,3%

Totale A)

CONTO  ECONOMICO Importi : Euro    

SCHEMA DI BILANCIO

Decreto Interministeriale n. 118/2011

Anno

2014

Anno

2013 

RICLASSIFICATO

VARIAZIONE T/T-1
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Importo %

CONTO  ECONOMICO Importi : Euro    

SCHEMA DI BILANCIO

Decreto Interministeriale n. 118/2011

Anno

2014

Anno

2013 

RICLASSIFICATO

VARIAZIONE T/T-1

4) Manutenzione e riparazione 5.069.523                 5.039.423                 30.100                   0,6%

5) Godimento di beni di terzi 2.017.903                  2.155.916                  -138.013                -6,4%

6) Costi del personale 114.119.622               115.093.744              -974.122               -0,8%

a) Personale dirigente medico 39.671.534               39.949.862               -278.328               -0,7%

b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 3.953.946                 4.122.604                 -168.659               -4,1%

c) Personale comparto ruolo sanitario 47.429.789               47.608.528               -178.739               -0,4%

d) Personale dirigente altri ruoli 1.689.935                 1.862.392                 -172.457               -9,3%

e) Personale comparto altri ruoli 21.374.418               21.550.359               -175.941               -0,8%

7) Oneri diversi di gestione 2.333.572                 2.263.522                 70.049                  3,1%

8) Ammortamenti 9.436.336                 9.985.823                 -549.487               -5,5%

a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 443.241                    511.755                    -68.514                 -13,4%

b) Ammortamenti dei Fabbricati 5.283.046                 5.175.535                 107.511                2,1%

c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 3.710.049                 4.298.533                 -588.484               -13,7%

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 973.232                    3.143.206                  -2.169.974            -69,0%

10) Variazione delle rimanenze 240.282                    -249.800                   490.081                 -196,2%

a) Variazione delle rimanenze sanitarie 218.217                    -245.690                   463.908                -188,8%

b) Variazione delle rimanenze non sanitarie 22.064                      -4.109                       26.174                  -636,9%

11) Accantonamenti 4.987.263                 4.063.333                 923.929                22,7%

a) Accantonamenti per rischi 257.323                    359.532                    -102.209               -28,4%

b) Accantonamenti per premio operosità 247.260                    302.306                    -55.046                 -18,2%

c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 2.321.651                 1.716.039                 605.612                35,3%

d) Altri accantonamenti 2.161.029                 1.685.457                 475.572                28,2%

495.823.337             492.140.995              3.682.342             0,7%

12.090.417                6.370.105                  5.720.312              89,8%

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 2.144                         4.389                        -2.245                   -51,2%

2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 625.679                    664.069                    -38.390                 -5,8%

-623.535                   -659.680                   36.145                   -5,5%

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

1) Rivalutazioni -                                -                                -                            -    

2) Svalutazioni -                                -                                -                            -    

-                                -                                -                            -    

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

1) Proventi straordinari 691.273                     6.330.935                 -5.639.663            -89,1%

a) Plusvalenze -                                -                                -                            -    

b) Altri proventi straordinari 691.273                    6.330.935                 -5.639.663            -89,1%

2) Oneri straordinari 4.684.482                 3.842.000                 842.482                21,9%

a) Minusvalenze -                                -                                -                            -    

b) Altri oneri straordinari 4.684.482                 3.842.000                 842.482                21,9%

-3.993.209                2.488.935                 -6.482.144            -260,4%

7.473.672                 8.199.360                  -725.688               -8,9%

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

1) IRAP 7.666.985                 7.918.007                  -251.023               -3,2%

a) IRAP relativa a personale dipendente 6.816.301                 7.094.882                 -278.581               -3,9%

b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 671.593                    656.893                    14.700                  2,2%

c) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 143.502                    128.772                    14.730                  11,4%

d) IRAP relativa ad attività commerciali 35.589                      37.461                      -1.872                   -5,0%

2) IRES 114.173                      117.471                      -3.298                   -2,8%

3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) -                                127.355                     -127.355               -100,0%

7.781.158                  8.162.833                  -381.676               -4,7%

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO -307.485                   36.527                      -344.012               -941,8%

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E)

Totale Y)

Totale B)

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)

Totale C)

Totale D)

Totale E)
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RENDICONTO FINANZIARIO ANNO 2014 

 

Relazione 

In questa sezione si dà conto, attraverso l’analisi del rendiconto finanziario, di come 
l’Azienda ha ottenuto e impiegato le risorse finanziarie disponibili. 

L’analisi dei flussi finanziari ha l’obiettivo di evidenziare i movimenti in entrata ed in uscita 
intervenuti nelle risorse finanziarie aziendali, in modo da chiarire la variazione intervenuta nel 
periodo considerato. Le risorse finanziarie alle quali si fa riferimento possono essere così 
sintetizzate: 

- +/- la liquidità generata o assorbita dalla gestione corrente; 
- +/-la liquidità generata dalle operazioni di gestione reddituale (aumento o diminuzione di 

Crediti e Debiti connessi alla gestione corrente); 
- +/- gli effetti finanziari derivanti dalle attività di investimento: 
- +/- gli effetti finanziari derivanti dall’ attività di finanziamento 

 

Il flusso generato dalle gestioni deve coincidere con la variazione delle disponibilità liquide 
tra inizio e fine esercizio 

Relativamente all’anno 2014, la disponibilità iniziale, pari a Euro 437.035 ha subito un 
decremento durante l’esercizio di Euro 71.433. Il valore finale, pertanto, è pari a Euro 365.602. 

Il rendiconto finanziario esprime quindi la dinamica finanziaria dell’Azienda. 

La variazione delle disponibilità finanziarie finali è stata determinata dalle seguenti 
componenti: 

 

Flusso CCN generato dalla gestione corrente 5.220.197 

Flusso generato dalla variazione dei crediti e dei debiti 9.655.526 

Flusso generato dalle attività di investimento -5.424.575 

Flusso generato dalle attività finanziamento -9.522.581 

Totale liquidità generata  -71.433 
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 La gestione corrente ha determinato una variazione positiva di Euro 5.220.197 generata dai 
costi e dai ricavi dell’esercizio depurati dalle movimentazioni che non producono effetti finanziari 
(ad esempio, gli ammortamenti).  
 

La gestione dei crediti e dei debiti correlati alla gestione corrente ha generato risorse 
finanziare per Euro 9.655.526. 

 

Le attività d’investimento hanno assorbito risorse complessivamente per Euro -5.424.575.  

 

Le attività di finanziamento hanno assorbito liquidità per Euro 9.522.581 secondo le seguenti 
componenti: 

 

Flusso generato da contributi per investimenti e mutui  -1.523.141 

Erogazioni regionali per ripiano perdite 0 

Variazione debiti v/Istituto Cassiere  -7.999.440 

Totale liquidità generata -9.522.581 
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RENDICONTO FINANZIARIO ANNO 2014 ANNO 2013 

OPERAZIONI DI 
GESTIONE 
REDDITUALE       
+ risultato di esercizio -€       307.485   €         36.527  
  voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi e  ricavi non monetari     
+ amm.to fabbricati  €    5.353.773   €    5.175.535  
+ amm.to altre immobilizzazioni materiali  €    3.710.049   €    4.298.533  
+ amm.to immobilizzazioni immateriali  €       443.241   €       511.755  

ammortamenti 

   €    9.507.063   €    9.985.823  
- utilizzo finanziamenti per investimenti -€    6.206.259  -€    6.775.784  

- 
utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e 
donazioni, plusvalenze da reinvestire -€       601.865   €                 -    

utilizzo contributi in 
c/capitale e fondi 
riserva   -€    6.808.124  -€    6.775.784  
+ accantonamenti SUMAI  €       247.260   €       302.306  
- pagamenti SUMAI -€       209.594  -€       102.538  
+ accantonamenti TFR  €                 -     €                 -    
- pagamenti TFR  €                 -     €                 -    

premio operosità 
medici SUMAI + TFR     €         37.666   €       199.768  
.+/- svalutazioni/rivalutazioni di attività  €       750.387   €         24.593  
+ accantonamenti a fondi svalutazioni  €       973.232   €    3.143.206  
- utilizzo fondi svalutazioni  €                 -     €                 -    

fondi svalutazione 
di attività    €    1.723.619   €    3.167.799  
+ accantonamenti a fondi per rischi e oneri  €    4.746.343   €    3.899.594  
- utilizzo fondi per rischi e oneri -€    3.678.885  -€    2.334.253  

fondo per rischi e 
oneri futuri    €    1.067.458   €    1.565.342  

TOTALE flusso di 
CCN della gestione 
corrente 

   €    5.220.197   €    8.179.474  
 

.+/- 
aumento/diminuzione debiti v/regione ( esclusa la variazione relativa a debiti per 
acquisto di beni strumentali )  €    4.784.472   €    1.710.365  

.+/- aumento/diminuzione debiti v/comune  €         75.201   €    1.103.999  

.+/- aumento/diminuzione debiti v/ az.sanit.pubbliche  €    3.179.844  -€       957.722  

.+/- aumento/diminuzione debiti v/arpa e altre società Partecipate  €         12.209  -€       111.592  

.+/- aumento/diminuzione debiti v/fornitori  €    5.577.111  -€  27.336.606  

.+/- aumento/diminuzione debiti tributari  €           4.186  -€       141.022   

.+/- aumento/diminuzione debiti v/istituti di previdenza -€       177.304  -€         46.039   

.+/- aumento/diminuzione altri debiti  €       701.972   €    1.668.090   

.+/- 
aumento/diminuzione debiti ( e scluso fornitori di immobil. e c/c bancari e 
istituto tesoriere )  €  14.157.691  -€  24.110.527   

.+/- aumento /diminuzione ratei e risconti passivi  €       353.075   €       101.070   

.+/- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte  €                 -     €                 -     

.+/- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate  €         26.591  -€         35.516   

.+/- 
diminuzione/aumento crediti parte corrente v/regione per gettito addizionali irpef 
e irap  €                 -     €                 -     

.+/- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/regione - gettito fiscalità regionale  €                 -     €                 -    

.+/- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/regione - altri contributi extrafondo  €                 -     €                 -    

.+/- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/regione -€  11.119.150  -€  13.664.925  

.+/- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/comune  €       980.141   €    1.802.051  

.+/- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/asl-ao -€       288.636   €    3.200.701  

.+/- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/arpa e altre società Partecipate  €    5.040.297   €       568.993  

.+/- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/erario  €         26.344   €       231.857   

.+/- diminuzione/aumento crediti parte corrente v/altri  €       544.198  -€    5.359.266   
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.+/- diminuzione/aumento di crediti -€    4.790.215  -€  13.256.105   

.+/- diminuzione/aumento del magazzino  €       240.282  -€       249.803   

.+/- diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino  €                 -     €                 -    

.+/- diminuzione/aumento rimanenze  €       240.282  -€       249.803  

.+/- diminuzione/aumento ratei e risconti attivi -€        305.307   €       196.142  

A - totale operazioni 
di gestione 
reddituale  €  14.875.723 -€  29.139.749 

 

        
ATTIVITA' DI 
INVESTIMENTO       
- costi di impianto e di ampliamento  €                 -     €                 -    
- costi di ricerca e sviluppo  €                 -     €                 -    
- diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno -€       187.617  -€       136.092  
- acquisto immobilizzazioni immateriali in corso  €                 -     €                 -    
- acquisti altre immobilizzazioni immateriali -€         54.352  -€         55.091  

- acquisto immobilizzazioni immateriali    -€       241.969  -€       191.183  
+ valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi  €                 -     €                 -    
+ valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi  €                 -     €                 -    

+ 
valore netto contabile diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere 
d'ingegno dismessi  €                 -     €                 -    

+ valore netto contabile acquisto immobilizzazioni immateriali in corso dismesse  €                 -     €                 -    
+ valore netto contabile acquisti altre immobilizzazioni immateriai dismesse  €                 -     €                 -    

+ valore netto contabile immobilizzazioni immateria li dismesse  €                 -     €                 -    
- acquisto terreni  €                 -     €                 -    
- acquisto fabbricati -€    1.021.037  -€       622.026  
- acquisto impianti e macchinari -€       851.018  -€       543.913  
- acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -€    1.116.608  -€       695.568  
- acquisto mobili e arredi -€         46.610  -€         49.526  
- acquisto automezzi -€           6.447  -€         12.221  
- acquisto altri beni materiali  €                 -    -€           3.128  
- acquisti immobilizzazioni materiali in corso -€    2.167.838  -€    2.158.293  

- acquisto immobilizzazioni materiali -€    5.209.558  -€    4.084.676  
+ valore netto contabile terreni dismessi  €                 -     €                 -    
+ valore netto contabile fabbricati dismessi  €                 -     €                 -    
+ valore netto contabile impianti e macchinari dismessi  €           1.553   €         12.936  
+ valore netto contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse  €         25.399   €         40.425  
+ valore netto contabile mobili e arredi dismessi  €                 -     €                 -    
+ valore netto contabile automezzi dismessi  €                 -     €                 -    
+ valore netto contabile altri beni materiali dismessi  €                 -     €                 -    

+ valore netto contabile immobilizzazioni materiali   €         26.952   €         53.361  
- acquisto crediti finanziari  €                 -     €                 -    
- acquisto titoli  €                 -     €                 -    

- acquisto immobilizzazioni finanziarie  €                 -     €                 -    
+ valore netto contabile crediti finanziari dismessi  €                 -     €                 -    
+ valore netto contabile titoli dismessi  €                 -     €                 -    

+ valore netto contabile immobilizzazioni finanziar ie dismesse  €                 -     €                 -    
.+/- aumento/diminuzione debiti v/fornitori di immo bilizzazioni  €                 -     €                 -    

B- totale attività di 
investimento   -€    5.424.575  -€    4.222.497  

        
ATTIVITA' DI 
FINANZIAMENTO       
.+/- diminuzione/aumento crediti v/stato ( finanziamenti per investimenti )  €                 -     €                 -    
.+/- diminuzione/aumento crediti v/regione ( finanziamenti per investimenti ) -€  15.778.718  -€    3.071.208  
.+/- diminuzione/aumento crediti v/regione ( aumento fondo di dotazione )  €                 -     €                 -    
.+/- diminuzione/aumento crediti v/regione ( ripiano perdite )  €                 -     €  33.997.000  
.+/- diminuzione/aumento crediti v/regione ( copertura debiti al 31/12/2005 )  €                 -     €                 -    

+ aumento fondo di dotazione     
+ aumento contributi in conto capitale da regione e da altri  €  18.267.969   €    7.447.000  
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.+/- altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto  €                 -     €       313.546  

.+/- aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimo nio netto     

.+/- aumento/diminuzione debiti c/c bancari e istit uto tesoriere -€    7.999.440  -€    4.535.316  
+ assunzione nuovi mutui  €                 -     €                 -    
- mutui quota capitale rimborsata -€    4.012.392  -€    3.862.264   
C - totale attività di 
finanziamento   -€    9.522.581   €  30.288.758  
        

FLUSSO DI CASSA 
COMPLESSIVO ( A+ 
B + C )   -€         71.433  -€    3.073.489  

delta liquidità fra inizio e fine esercizio ( al ne tto dei conti bancari passivi ) -€         71.433  -€    3.073.489  
squadratura fra il valore delle disponibilità liquide  nello SP e il valore del flusso di cassa 
complessivo  €                 -     €                 -    
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Attestazione tempi di pagamento 
Art. 41, comma 4, D.L. 66/2014 

“Misure urgenti per la competitività e la giustizia sociale” 
 

 
 
In ottemperanza a quanto previsto dall’art. 41 comma 1 del Decreto Legge n. 66 del 24 aprile 2014 
“Misure urgenti per la competitività e la giustizia sociale” convertito con modificazioni dalla L. n. 89 del 23 
giugno 2014, il quale stabilisce che a decorrere dall’esercizio 2014, alle relazioni ai bilanci consuntivi o di 
esercizio delle pubbliche amministrazioni, di cui all’art. 1 comma 2, del Decreto Legislativo n. 165 del 
30 marzo 2011, è allegato un prospetto, sottoscritto dal rappresentante legale e dal responsabile 
finanziario, attestante l’importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuate dopo la 
scadenza dei termini previsti dal decreto legislativo n. 231 del 9 ottobre 2002, nonché l’indicatore 
annuale di tempestività dei pagamenti di cui all’art. 33 del decreto Legislativo n. 33 del 14 marzo 2013, 
si attesta quanto segue. 
 
L’importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati nell’esercizio 2014 dopo la 
scadenza dei termini previsti dal Decreto Legislativo n. 231 del 9 ottobre 2002, risulta essere stato pari a 
€ 65.984.490,60. 
 
L’indicatore annuale di tempestività dei pagamenti 2014 di cui all’art. 33 del Decreto Legislativo n. 33 
del 14 marzo 2013, considerato il D.P.C.M. 22/09/2014, il quale definisce gli schemi e le nuove 
modalità di calcolo e di pubblicazione dell’indicatore annuale di tempestività dei pagamenti, calcolato 
come la somma, per ciascuna fattura emessa a titolo di corrispettivo di una transazione commerciale, 
dei giorni effettivi intercorrenti tra la data di scadenza della fattura o richiesta equivalente di pagamento 
e la data di pagamento dei fornitori moltiplicata per l’importo dovuto, rapportata alla somma degli 
importi nel periodo di riferimento, risulta essere pari a 21,42. 
 
Si segnala che nel calcolo dell’indicatore sopra riportato hanno influito numerose fatture il cui iter di 
liquidazione è stato particolarmente complesso causa incompletezza dei documenti di istruttoria, 
omessi o presentati in ritardo dal fornitore stesso, nonché temporanea irregolarità contributi o fiscale 
del fornitore medesimo.  
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Nota integrativa 
 

 

AZIENDA USL N. 7  

SIENA  

 

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO AL 31/12/2014 

Gli importi presenti sono espressi in Euro. 
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1. Criteri generali di formazione del bilancio di esercizio 

Il bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2014 è costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal 

Rendiconto Finanziario e dalla presente Nota Integrativa, ed è corredato dalla Relazione sulla Gestione.  

Il Bilancio è stato predisposto secondo le disposizioni del D.Lgs. 118/2011, quindi facendo riferimento al 

Codice Civile e ai Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso 

D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione (D.M. Salute n. 30 del 

20/03/2013), che hanno  apportato delle variazioni  a partire dall’esercizio 2012  negli schemi  dello Stato Patrimo-

niale, del Conto Economico e della Nota Integrativa, nonché l’introduzione del Rendiconto Finanziario. 

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D.Lgs. 118/2011 e 

s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, 

anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione veri-

tiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del bilancio. 

Lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico, il Rendiconto Finanziario e la Nota Integrativa sono stati predi-

sposti in unità di euro. L’arrotondamento è stato eseguito all’unità inferiore per decimali inferiori a 0,5 Euro e 

all’unità superiore per decimali pari o superiori a 0,5 Euro. 

La presente nota integrativa redatta ai sensi del D. Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti mini-

steriali di attuazione, costituisce parte integrante del Bilancio d’Esercizio 2014.  

 

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge: 

GEN01 – 
NO 

Non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di 
legge. 
Il presente bilancio contiene le modifiche ai criteri di valutazione previsti in applica-
zione del D.Lgs n. 118/2011 e s.m.i. e dal recepimento delle ulteriori indicazioni di na-
tura contabile suggerite dalla Regione Toscana con proprie delibere o note esplicative. 
Le diverse contabilizzazioni non alterano il risultato dell’esercizio, ma modificano 
unicamente la rappresentazione economico-patrimoniale e/o a rappresentazione quali-
tativa dei costi/ricavi e delle poste patrimoniali. 

Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione: 

GEN02 –  
NO 

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utiliz-
zati per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valuta-
zioni e nella continuità dei medesimi principi.  
In particolare,  le importanti modifiche introdotte nel 2012 in seguito all’applicazione 
del D.Lgs.118/2011 sono state mantenute nell’esercizio corrente. 

 

Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente: 

GEN03 – 
SI 

Alcune voci dell’esercizio precedente, relative, allo stato patrimoniale ed  al conto 
economico,  non sono  comparabili. Ai sensi dell’art. 2423/ter comma 5 del codice ci-
vile” se le voci non sono  comparabili, quelle relative all’esercizio precedente devono 
essere adattate. La non comparabilità e l’adattamento o l’impossibilità di questo devo-
no essere segnalati e commentati nella nota integrativa. 
Nel rispetto del principio della comparabilità delle voci rispetto al precedente esercizio 
si evidenzia quanto segue: 
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Con riferimento all’esercizio 2014,  si è proceduto alla riclassificazione delle seguenti 
voci:  
Riclassificazioni Stato Patrimoniale “Debiti”: 
Rispetto all’esercizio precedente si provveduto alla riclassificazione dei debiti verso la 
Fondazione Territori Sociali Alta Val d’Elsa e verso l’ASP Città di Siena, Ist. Zoopro-
filattico e Farmacie Comunali , come di seguito specificato: 
da   -PDA380  “Altri debiti diversi”   
 a    -PDA300  “Debiti verso altri fornitori” 
trattandosi di fornitura di servizi. 
 
Riclassificazioni Conto Economico  “Oneri diversi di gestione ed Oneri straordina-
ri”: 
 Rispetto all’esercizio precedente, a seguito di specifica comunicazione da parte della 
Regione Toscana, si è provveduto a classificare i costi relativi al rischio clinico nella 
voce “Oneri straordinari”, anziché nella voce “ Oneri diversi di gestione”.  
 
 
Conseguentemente, si è provveduto ad aggiornare lo schema di SP , di CE e le relative 
tabelle  in nota integrativa. In considerazione di quanto sopra esposto, si è provveduto 
ad effettuare analoga riclassifica anche sul saldo del dato complessivo riferito 
all’esercizio 2013. 
Tali riclassifiche  si sono rese necessarie per una migliore  rappresentazione  delle po-
ste presenti in bilancio. 
Per  una più dettagliata spiegazione, si rinvia ai commenti posti a margine delle tabelle  
della presente nota integrativa ed inoltre, per  una maggiore completezza di informa-
zioni, nei prospetti di bilancio  allegati si riportano nella colonna relativa all’anno 
2013  i valori riesposti. 
 

  

Altre informazioni di carattere generale 

GEN04 – 
NO 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio 
espresse all’origine in moneta diversa dall’Euro. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio 
 
Successivamente alla  data di riferimento della chiusura dell’esercizio la Regione To-
scana con Delibera n. 1342 del 29/12/2015 ha assegnato delle risorse finanziarie ag-
giuntive per il Bilancio 2014 e pertanto l’Azienda ha proceduto ad integrare i contribu-
ti regionali. 
E’ da segnalare che in data 09/10/2015, con Decreto Dirigenziale n.4507  ed in data 
20/11/2015 con Decreto Dirigenziale n. 5520 della “Direzione Generale Diritti di Cit-
tadinanza e Coesione Sociale - Settore Finanza, Contabilità e Controllo”, sono stati de-
liberate le erogazioni straordinarie di cassa  a favore dell’Azienda Usl7 di Siena rispet-
tivamente per  euro 3.485.971,14  e per  euro 7.392.344,67 a titolo di “Pagamento cre-
diti”. 

Per ulteriori informazioni afferenti i fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'eser-
cizio si rimanda a quanto descritto nella relazione del direttore generale a corredo del 
presente bilancio. 
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio di esercizio 

 

Il bilancio di esercizio è lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda 

sanitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio è stato redatto nel rispetto dei postulati generali della  

chiarezza, così da rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’Azienda, 

nonché del risultato economico dell’esercizio sanciti dall’art. 2423 del cod.civ. 

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall’inserimento di informa-

zioni complementari. Se vi è stata deroga alle disposizioni di legge, essa è stata motivata e ne sono stati esplicitati 

gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda nella presente nota integrativa.  

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo 

conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva della continuazione 

dell’attività. 

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti 

le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute e 

utili da non riconoscere in quanto non realizzati. 

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato con-

tabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concre-

tizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 

I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue. 

 

Posta di bilancio Criterio di valutazione 
Immobilizzazioni 
immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto 
non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli 
esercizi. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai 
successivi decreti ministeriali di attuazione. Non ci si è avvalsi della facoltà di adottare ali-
quote superiori. 
L’iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e svi-
luppo, ove presenti, avviene con il consenso del collegio sindacale.  

Immobilizzazioni 
materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto 
non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto dei relativi fondi di ammortamento. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai 
successivi decreti ministeriali di attuazione.  
Non ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori. 
I fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valuta-
zione: criterio del valore catastale (valore catastale aumentato del 5%). 
I fabbricati di prima dotazione, conferiti dalla Regione Toscana o da altri soggetti pubblici e 
privati, successivamente alla costituzione dell’Azienda, sono  iscritti al valore catastale ai fini 
I.C.I. (valore catastale aumentato del 5%).  
I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore 
e/o della funzionalità dei beni sono addebitati al conto economico dell’esercizio in cui sono 
sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione aventi natura incrementativa sono imputate 
all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate in relazione alla residua possibilità 
di utilizzazione dei beni cui si riferiscono. Le immobilizzazioni che, alla fine dell’esercizio, 
presentano un valore durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da ammortizzare ven-
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gono iscritte a tale minor valore. Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi 
vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata. 
Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono con-
tabilizzate secondo quanto previsto dalla vigente normativa italiana, la quale prevede 
l’addebito a conto economico per competenza dei canoni, l’indicazione dell’impegno per ca-
noni a scadere nei conti d’ordine e l’inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo 
all’atto del riscatto. 
Per le immobilizzazioni materiali acquisite o realizzate con finanziamento regionale in conto 
capitale le quote di ammortamento trovano correlazione nella voce di pari importo “Costi ca-
pitalizzati da utilizzo finanziamenti per investimenti da Regione”  inserita come ricavo nel 
valore della Produzione del Conto Economico.  
Le immobilizzazioni entrate a far parte del patrimonio aziendale negli anni successivi sono 
iscritte al costo di acquisto al netto degli ammortamenti. 
Le quote di ammortamento imputate a conto economico sono state calcolate, attesi l’utilizzo, 
la destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua 
possibilità di utilizzazione. Le aliquote sono ridotte del 50% nel primo anno di entrata in fun-
zione dell’immobilizzazione. 

Titoli Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto è possibile realizzare sulla base 
dell’andamento del mercato. 

Partecipazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere 
perdite permanenti di valore. Tale minor valore non verrà mantenuto negli esercizi successivi 
qualora vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata.  

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile 
dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili il costo è calcolato con il metodo del costo 
medio ponderato. 
Nelle rimanenze sono indicate le rimanenze presso i magazzini aziendali, presso i magazzini 
di reparto e presso le farmacie ed i grossisti per le quali si è proceduto ad apposita operazione 
di inventariazione. 

Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore nominale dei crediti 
al valore presunto di realizzo è ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei ri-
schi di inesigibilità. 

Disponibilità liqui-
de 

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale. 

Ratei e risconti Sono determinati in proporzione al periodo temporale di competenza del costo o del ricavo 
comune a due o più esercizi. 
 

Patrimonio netto I contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalità previste dal D.Lgs. 118/2011 e 
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. I contributi in conto capitale 
sono rilevati con le modalità previste dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi de-
creti ministeriali di attuazione.  I contributi in conto capitale vengono iscritti in seguito ad 
apposito atto di assegnazione (statale, regionale, comunale etc). Per i beni di primo conferi-
mento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene mediante storno a conto economico di 
quote della voce di Patrimonio Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”. 

Fondi per rischi e 
oneri 

I fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati con 
le modalità previste dall’art. 29 comma 1, lett. e) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai 
successivi decreti ministeriali di attuazione I fondi per rischi e oneri sono costituiti da accan-
tonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza 
certa o probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono però indeterminati 
nell’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, secondo quanto previsto dall’art. 29, com-
ma 1, lett. g) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attua-
zione.  

Premio operosità 
Medici SUMAI 

È’ determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Naziona-
le che regolano la determinazione del premio di operosità dei medici SUMAI. 

TFR La voce T.F.R. è nulla in quanto l’Azienda, attenendosi alle disposizioni legislative vigenti, 
versa mensilmente all’INPS gestione dipendenti pubblici ex/INPDAP,  insieme agli oneri so-
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ciali, la quota destinata a finanziare le indennità di fine servizio del personale dipendente. 
Debiti Sono rilevati al loro valore nominale. 
Ricavi e costi Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, anche median-

te l’iscrizione dei relativi ratei e risconti.  In particolare, i ricavi per contribuiti in c/ esercizio, 
sono rilevati al momento del ricevimento della delibera di assegnazione  definitiva. 
I costi di acquisto sono riconosciuti al momento del trasferimento della proprietà che si iden-
tifica normalmente con il momento del ricevimento della merce, mentre i servizi ricevuti al 
momento dell’effettuazione della prestazione del servizio. 

Contributi in conto 
esercizio finalizzati 

 

I contributi in conto esercizio finalizzati sono contabilizzati al momento dell’apposito atto di 
assegnazione. Per specifici progetti le cui attività sono previste su un arco temporale che su-
pera l’esercizio, la quota non utilizzata nel corso dell’anno è iscritta in apposito fondo al fine 
di creare la corretta correlazione tra il ricavo ed il costo sostenuto. 

Imposte sul reddito Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti . 
Le imposte di periodo, determinate secondo le aliquote fiscali in vigore, sono state accanto-
nate al conto economico per competenza secondo le aliquote e le norme vigenti.  
In particolare: 
- In base all’art.74 (ex art.88) del  D.P.R. 917/86 e successive modificazioni ed integrazio-

ni, le aziende sanitarie rientrano fra gli enti pubblici che esercitano attività assistenziale e 
sanitaria, istituiti dalla legge esclusivamente a tal fine, e sono pertanto da considerarsi 
agli effetti fiscali, Enti non Commerciali, il cui trattamento fiscale è regolato dagli artico-
li 143 e 150 del  Capo III del Titolo II del D.P.R. 917/86. 

- Per quanto riguarda l’IRES sui beni immobili non strumentali all’attività istituzionale, i 
cosiddetti beni da reddito, il calcolo dell’imposta dovuta avviene applicando alla rendita 
catastale la riduzione dell’aliquota al  50% (aliquota agevolata - circolare ministeriale 
244/99 e nota Regione Toscana del 20 marzo 2001 prot. 105/10263/03.08).      

- L’IRAP, prevista dal D.Lgs. n. 446/97, è determinata con il “metodo misto”, ovvero in 
base alla circolare ministeriale n. 148/E del 26.07.00 i soggetti che esercitano anche atti-
vità commerciale applicano all’attività istituzionale il metodo retributivo e all’attività 
commerciale i criteri di cui agli artt. 5 e 10 del decreto istitutivo dell’IRAP. Per quanto 
riguarda il metodo retributivo, viene applicata la percentuale del 8,50%, calcolata sulla 
base imponibile, formata dalle retribuzioni con rilevanza ai fini retributivi  “erogate” al 
personale dipendente, dai redditi assimilati a lavoro dipendente, dai compensi per colla-
borazione coordinata e continuativa e dai compensi per attività di lavoro autonomo non 
esercitata abitualmente; mentre per l’attività commerciale viene applicata la percentuale 
del 3,90 %sul valore della produzione netta. 

Il debito relativo è esposto nella voce "debiti tributari". 
Conti d’ordine Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo. I beni 

di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di mercato al momento 
dell’ingresso in azienda. 

Utilizzo di stime e 
valutazioni 

La redazione del bilancio e della relativa nota integrativa richiede da parte della direzione 
l’effettuazione di stime e assunzioni che hanno effetto sui valori delle attività e delle passività 
potenziali alla data di bilancio. I risultati che si consuntiveranno potrebbero differire da tali 
stime. Le stime sono utilizzabili per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti, le svalu-
tazioni di attività, le imposte e gli altri accantonamenti a fondi rischi. Le stime e le relative 
ipotesi si basano sulle esperienze pregresse e su assunzioni considerate ragionevoli al mo-
mento delle stime stesse. Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e ove i valori 
risultanti a posteriori dovessero differire dalle stime iniziali, gli effetti sono rilevati a conto 
economico nel momento in cui la stima viene modificata. 
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3. Dati relativi al personale  

 

La tabella sottostante indica il personale dipendente alla data di bilancio, distinto per ruolo e per area contrat-

tuale, a tempo determinato e indeterminato, con l’indicazione delle variazioni rispetto al precedente esercizio. 
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L’Azienda non ha personale universitario. 

 

 

L’Azienda non ha personale con contratto formazione lavoro. 
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PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO-CONTRATTO DI  

SOMMINISTRAZIONE (Conto Annuale T2)   

Tip ologia di personale uomini-anno anno 2013 
uomini-anno an-

no 2014 

uomini-

anno anno 

2013 

RUOLO SANITARIO   8,04 - 

Dirigenza     - 

 Medico-veterinaria     - 

 Sanitaria non medica     - 

Comparto   8,04 - 

RUOLO PROFESSIONALE     - 

Dirigenza     - 

Comparto     - 

RUOLO TECNICO     - 

Dirigenza     - 

Comparto     - 

RUOLO AMMINISTRATIVO       

Dirigenza - - - 

Comparto       

 

Il dato inserito è riferito al personale interinale riporato nel conto annuale 2014 

.  

 

 

L’Azienda non ha personale con contratto LSU. 
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Altro : trattasi dei medici dell’emergenza sanitaria territoriale e della medicina dei servizi. 

 

Nel bilancio d’esercizio 2014, ai sensi della delibera della Giunta Regionale n. 1000 del 21.11.2011 che pre-

vede l’incremento del  fondo della produttività dell’1% (come tetto massimo) del monte salari 2001, sulla base del 

consuntivo dell’anno precedente, in presenza di avanzi di amministrazione o pareggio di bilancio, ovvero della rea-

lizzazione annuale di programmi finalizzati al raggiungimento del pareggio di bilancio ed ai sensi della DRG  n. 

577  del 14.07.2014 avente  ad oggetto “Linee di indirizzo sui fondi contrattuali della produttività anno 2012 del 

personale del Servizio Sanitario Regionale si è provveduto ad effettuare, come per l’esercizio 2014,   un ulteriore 

accantonamento al “Fondo Incentivazioni al Personale” per circa Euro 0,4 milioni, oltre oneri sociali ed Irap, per 

l’eventualità che si verifichino le condizioni che giustifichino, a livello regionale,  l’incremento dei fondi della pro-

duttività, di cui all’art. 30, comma 3, lett. c, CCNL 19/04/2004. 
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4. Immobilizzazioni materiali e immateriali 

 

 

 

Tab. 1 – Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali   

I diritti di brevetto e di utilizzazione di opere dell’ingegno contabilizzati sono costituiti interamente da 

licenze d’uso di software informatici, attualmente in uso, che si aggiungono a quelli presenti in azienda o 

sostituiscono software già interamente ammortizzati. 

Fra gli incrementi  dell’esercizio segnaliamo che questi sono costituiti per la maggior parte da personalizza-

zioni ed implementazioni dei software gestionali amministrativi e sanitari e manutenzione straordinaria sugli stessi 

software.  

Il saldo al 31/12/2014 delle altre immobilizzazioni immateriali risulta interamente ammortizzato. 

Il saldo al 31/12/2014  delle Migliorie su beni altrui è composto interamente da lavori di manutenzioni 

straordinarie eseguite su immobili posseduti in locazione o in comodato. 

 

 

Tab. 2 – Dettaglio costi di impianto e di ampliamento 

Nell’attivo patrimoniale dell’Azienda non esistono costi d’impianto e di ampliamento. 
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Tab. 3 – Dettaglio costi di ricerca e sviluppo 

Nell’attivo patrimoniale dell’Azienda non esistono costi di ricerca e sviluppo. 

 

 

Tab. 4 – Dettaglio costi di pubblicità  

Nell’attivo patrimoniale dell’Azienda non risultano iscritti costi di pubblicità incrementativi delle immobiliz-

zazioni immateriali. 

 

  

Tab. 5 – Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni materiali  
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Come per  i precedenti esercizi,  i Terreni  non sono stati ammortizzati, in quanto si tratta di beni che non 

esauriscono la loro utilità nel tempo.  Si fa presente che la voce Terreni non ha  mai formato oggetto di rivalutazio-

ne monetaria ed economica. 

Nella voce “Fabbricati non strumentali  (disponibili)” sono contabilizzati quelli che non presentano vincoli di 

destinazione all’attività istituzionale. 

Sono ritenuti invece  “Fabbricati strumentali (indisponibili)”, quelli utilizzati per il perseguimento dei fini 

istituzionali dell’azienda ai sensi dell’art. 5 del D. Lgs. N. 502/1992 e s.m.i.   

La classe impianti e macchinari accoglie essenzialmente macchinari sanitari, elettrici e non elettrici, a basso 

contenuto tecnologico (quali ad esempio elettrocardiografi, apparecchi radiologici, apparecchi per emodialisi ecc.) 

ed attrezzature informatiche (personal computer, server, stampanti ecc.). In tale classe sono anche ricompresi i dati 

relativi ai macchinari economali ed ai macchinari tecnici . 

La classe Attrezzature sanitarie e scientifiche comprende essenzialmente apparecchiature sanitarie ad elevato 

contenuto tecnologico, quali ad esempio macchinari per TAC, risonanze magnetiche, ecotomografi ecc., ma anche 

apparecchiature di minor valore ma di elevata tecnologia quali microinfusori e apparecchiature di laboratorio. 

La classe Mobili ed arredi accoglie principalmente  i valori del mobilio presente nei fabbricati in possesso 

dell’Azienda, sia ad uso sanitario che non sanitario. I beni maggiormente rappresentati in questa classe sono letti, 

armadi, tavoli, scrivanie ecc. 

La classe Automezzi accoglie principalmente i valori delle auto mediche e delle autoambulanze, di proprietà 

dell’Azienda, utilizzate per le attività di soccorso di emergenza (118), oltre a quelli delle autovetture utilizzate dal 

personale in servizio per i propri spostamenti. 

È utile evidenziare che molti dei mezzi  utilizzati per il servizio di soccorso d’emergenza e per i trasporti so-

cio – sanitari in genere,  non sono di proprietà dell’Azienda,  ma delle associazioni di volontariato che svolgono il 

servizio per conto dell’Azienda stessa. 

La classe Altri beni comprende  attrezzature di vario genere che non sono classificabili in una delle classi 

specifiche illustrate in precedenza. Si tratta principalmente di apparecchi audio – video, carrelli, lampade. 

La colonna “Giroconti e Riclassificazioni “ della Tabella 5,  evidenzia  il passaggio di  beni dal conto delle  

immobilizzazioni in corso ai rispettivi conti patrimoniali dell’inventario dei beni immobili e mobili. 

Le colonne delle svalutazioni e rivalutazioni comprendono rispettivamente gli effetti negativi e positivi deri-

vanti dalla corretta attribuzione di alcuni beni alle rispettive classi inventariali. 

Inoltre,  nell’esercizio 2014 sono state rilevate  ulteriori   svalutazioni, come di seguito elencati nella  tabella 

sottostante: 

 



Pagina 117 di 262

 

ALLEGATO A) alla Deliberazione di adozione del bilancio di esercizio 2014    

16 
 

 

La colonna "Ammortamenti" comprende solo la quota ammortamento dell'anno che grava sul conto econo-

mico. 

La voce “dismissioni” è  riconducibile alla messa  “fuori uso” di un certo numero di attrezzature sanitarie e 

scientifiche  non ancora interamente ammortizzati. 

Infine, è da evidenziare che, anche nell’esercizio  2014, continuano a manifestarsi gli effetti positivi 

dell’operazione denominata “Fonte-Impieghi”, attivata dalla Regione Toscana nell’ esercizio 2012 e finalizzata alla 

ricapitalizzazione del patrimonio ed alla riduzione degli effetti dell’autofinanziamento sul conto economico, per  il 

ristoro delle risorse finanziarie utilizzate negli anni pregressi  per l’acquisto dei beni a fecondità ripetuta (DGR 

1048/2012).   

 

 

   Tab. 6 – Dettaglio altre immobilizzazioni materiali  
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Tab. 7 – Dettaglio immobilizzazioni materiali in corso 

 

Le immobilizzazioni in corso si riferiscono principalmente agli oneri sostenuti in relazione alla costruzione o 

alla ristrutturazione di vari fabbricati, la cui realizzazione, al 31/12/2014, non risulta ancora completata. Gli incre-

menti più significativi sono rappresentati nella tabella sopra riportata. Le variazioni dell’esercizio sono costituite  

dal valore dei S.A.L. portati a termine nel periodo di riferimento e dalle apparecchiature acquistate, ma ancora in 

attesa di collaudo. Non si è proceduto all’applicazione delle quote di ammortamento sul valore delle immobilizza-

zioni in corso di realizzazione, in quanto nell’esercizio in esame non ne è iniziata l’utilizzazione. 

Il valore delle immobilizzazioni in corso al 31 Dicembre 2014 di cui sopra  è stato oggetto di riconciliazione 

con la U.O. Immobili e Impianti, come da prospetto  (n. 8) allegato alla presente Nota Integrativa. 

 

IMM01 – Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.  

IMM01 – 
NO 

Per le immobilizzazioni immateriali, non ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote di ammor-
tamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs. 118/2011 e s.m.i.. 
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Immobilizzazioni immateriali 

 
Aliquota indicata nel 

D.Lgs. 118/2011 

Aliquota 
utilizzata 

dall’Azienda 
Diritti di brevetto e di utilizzazione di opere 
dell’ingegno 

20% 20% 
Miglioramento su beni altrui Aliquota % maggiore tra 

bene e durata residua del 
contratto 20% 

Immobilizzazioni in corso - - 
 

IMM02 – Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali. 

IMM02 – 
NO 

Per le immobilizzazioni materiali, non ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote 
di ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs.118 /2011 e s.m.i., nonché dai 
successivi decreti ministeriali di attuazione. 

 

 
Immobilizzazioni materiali 

Aliquota indicata nel 
D.Lgs. 118/2011 

Aliquota  
utilizzata 

dall’Azienda 
Terreni - - 
Fabbricati 3 % 3 % 
Fabbricati ospedalieri                                                            3 % 3 % 
Macchinari non sanitari 12,5 % 12,5 % 
Impianti non sanitari                                                              20 % 20 % 
Attrezzature sanitarie  e scientifiche (Alta tecnologia) 20 % 20 % 
Macchinari sanitari ordinari                                                 20 % 20 % 
Mobili ed arredi                          12,5 % 12,5 % 
Automezzi 25 % 25 % 
Informatica audiovisivi e macchine da ufficio                     20 % 20 % 
Beni finanziati con contributi in c/capitale a destina-
zione vincolata                                                             100 % 100 % 
Immobilizzazioni in corso e acconti - - 
 

IMM03 – Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno. 

IMM03 – 
SI 

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della facoltà di dimezzare forfettaria-
mente l’aliquota normale di ammortamento. 

 

IMM04 – Eventuale ammortamento integrale 

IMM04 – 
ALTRO 

Per i cespiti di valore inferiore a €  100,00, ci si è avvalsi della facoltà di ammortizzare 
integralmente il bene nell’esercizio in cui il bene è divenuto disponibile e pronto per 
l’uso. 

 

IMM05 – Svalutazioni 

IMM05 – 
SI 

Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni di immobilizzazioni materia-
li  riconducibili alla messa fuori uso di un certo numero di attrezzature sanitarie e 
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scientifiche  non ancora interamente ammortizzati. 
 

 

IMM06 – Rivalutazioni.  

IMM06 – 
SI 

Nel corso dell’esercizio sono state effettuate rivalutazioni di immobilizzazioni mate-
riali per adeguare il valore contabile al valore inventariale. 

IMM07 –  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.   

IMM07 – 
NO 

Nel corso dell’esercizio non si sono effettuate capitalizzazioni di costi (la voce CE 
“Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni” è pari a zero).  

IMM08 – Oneri finanziari capitalizzati. 

IMM08 – 
NO 

 Nel corso dell’esercizio 2014. non si sono effettuate capitalizzazioni di oneri finan-
ziari. 

 

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali 

Informazione Caso pre-
sente in 
azienda? 

Se sì, illustrare 

IMM09 – Gravami. Sulle immobilizzazioni 
dell’azienda vi sono gravami quali ipoteche, pri-
vilegi, pegni, pignoramenti ecc.? 

NO 
  

IMM10 – Immobilizzazioni in contenzioso 
iscritte in bilancio. Sulle immobilizzazioni 
iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con 
altre aziende sanitarie, con altri enti pubblici o 
con soggetti privati? 

NO 

  

IMM11 – Immobilizzazioni in contenzioso 
non iscritte in bilancio. Esistono immobilizza-
zioni non iscritte nello stato patrimoniale perché 
non riconosciute come proprietà dell’azienda in 
seguito a contenziosi in corso con altre aziende 
sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

NO 

  

IMM12 – Eventuali impegni significativi as-
sunti con fornitori per l'acquisizione di 
immobilizzazioni materiali. Esistono impegni 
già assunti, ma non ancora tradottisi in debiti? 

NO   

IMM13 – Immobilizzazioni destinate alla 
vendita. Esistono immobilizzazioni destinate 
alla vendita con apposito atto deliberativo azien-
dale? 

 SI Gli immobili destinati alla vendita 
sono individuati con  Deliberazione 
del Direttore Generale n.  671 del  
16/11/2009, successivamente inte-
grata dalla Deliberazione del Diret-
tore Generale n.336 del 30.06.2015 
di approvazione del Bilancio Pre-
ventivo Economico 2015.    

IMM14 – Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la re-
gola generale secondo cui “Se le informazioni 
richieste da specifiche disposizioni di legge non 
sono sufficienti a dare una rappresentazione ve-
ritiera e corretta, si devono fornire le informa-
zioni complementari necessarie allo scopo” (art 

 SI Si veda quanto sotto riportato. 
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2423 cc) 
 

Si ricorda inoltre che nell’anno 2012 è stata effettuata la rideterminazione dei Fondi di Ammortamento ai 

sensi  di quanto disposto dall’art.29, lettera b), ultimo capoverso, del D.Lgs. 118/2011 così come modificato dalla 

Legge n. 228/2012 (c.d. Legge di Stabilità 2013), di quanto disposto dalle Circolari congiunte del Ministero della 

Salute e Ministero dell’Economia e delle Finanze n. 2496 del 28/01/2013 e n. 8036 del 25/03/2013 nonché delle 

comunicazioni della Regione Toscana con nota 13/0130 e 13/0134 in merito al trattamento contabile della rideter-

minazione degli ammortamenti relativi agli esercizi precedenti il 2012.   

In particolare con le citate note della Regione Toscana è stato precisato che:  

- l’anno 2001 è l’esercizio a partire dal quale procedere alla rideterminazione dei Fondi di Ammortamento 

con le nuove aliquote di cui all’Allegato 3 del D.Lgs. 118/2011; 

- la variazione del ricalcolo dei Fondi di Ammortamento derivante dall’applicazione delle predette nuove 

aliquote venisse imputata a specifica voce di Patrimonio Netto, decurtando il relativo ammontare della voce dei 

correlati contributi in conto capitale per i cespiti acquisiti con finanziamenti specifici, ovvero dalla voce “Utili 

(Perdite) a nuovo” per i cespiti acquisiti con finanziamento aziendale. L’ammontare complessivo del ricalcolo dei 

Fondi di Ammortamento è stato pari ad Euro 17.203.998, di cui Euro 15.198.962  soggetti a sterilizzazione,   ed 

Euro 2.005.036,28 soggetti a rettifica patrimoniale. 

5. Immobilizzazioni finanziarie  

 

Tab. 8 – Movimentazione dei crediti finanziari 

Le immobilizzazioni finanziarie sono costituite da depositi cauzionali principalmente per contratti di affitto. 

Per l’anno 2014 non sono state rilevate modifiche al valore iniziale.  

 

 

Tab. 9 – Movimentazione del fondo svalutazione dei crediti finanziari 
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I crediti riepilogati nella presente voce non sono stati svalutati. 

 

 

 

Tab. 10 – Valore nominale dei crediti finanziari distinti per anno di formazione  

 

 

Tab. 11 – Valore netto dei crediti finanziari distinti per scadenza  

 

 

Tab. 12 – Dettagli e movimentazioni dei titoli iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie 
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Tab. 13 – Informativa in merito alle partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie 

 

 

 

Tab. 14 – Dettagli e movimentazioni delle partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie 

 

 

IF01 – Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. 

IF01 – NO Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni delle immobilizzazioni 
finanziarie. 
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Altre informazioni relative alle immobilizzazioni f inanziarie 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

IF02 – Gravami. Su crediti immobilizzati, 
partecipazioni e altri titoli dell’azienda vi sono 
gravami quali pegni, pignoramenti ecc? 

NO   

IF03 – Contenzioso con iscrizione in bilan-
cio. Su crediti immobilizzati, partecipazioni e 
altri titoli iscritti in bilancio sono in corso con-
tenziosi con altre aziende sanitarie, con altri 
enti pubblici o con soggetti privati? 

NO   

IF04 – Contenzioso senza iscrizione in bi-
lancio. Esistono partecipazioni o altri titoli 
non iscritti nello stato patrimoniale perché non 
riconosciuti come proprietà dell’azienda in 
seguito a contenziosi in corso con altre azien-
de sanitarie, con altri enti pubblici o con sog-
getti privati? 

NO   

IF05 – Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di 
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie 
allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO   
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6. Rimanenze   

 

 

Tab. 15 – Movimentazioni delle rimanenze di beni sanitari e non sanitari 

 

I criteri di valutazione adottati sono invariati rispetto all’esercizio precedente e  motivati nella prima parte 

della presente nota integrativa.  

Le rimanenze sono composte dalle scorte di materiali sanitari e non sanitari giacenti al 31/12/2014 presso i 

reparti dei Presidi ospedalieri dell’Azienda e presso i Distretti territoriali aziendali. Le rimanenze anzidette sono 

state rilevate tramite l’effettuazione di appositi inventari di fine anno, debitamente sottoscritti dai Responsabili del-

le UU.PP. aziendali, quindi aggregati ed elaborati nei valori dalla U.O.C. “Controllo di Gestione”. 

Si registra un  decremento  complessivo del saldo al 31.12.2014 (€. 3.328.593,14) rispetto al valore iscritto 

nel precedente Bilancio d’esercizio 2013  (€.3.568.874,91) ed è principalmente riconducibile ad un effetto di una 

minore  quantità “stock” delle giacenze di reparto, in conseguenza  a determinate dinamiche gestionali, ma anche 

da correlare all’incremento  avvenuto nel corso dell’anno 2014 della distribuzione diretta dei farmaci. 
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RIM01 – Svalutazioni 

RIM01 – 
NO 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o 
a lento rigiro 

 

 

Altre informazioni relative alle rimanenze. 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

RIM02 – Gravami. Sulle rimanenze 
dell’azienda vi sono gravami quali pegni, patti 
di riservato dominio, pignoramenti ecc.? 

NO 
  

RIM03 – Modifiche di classificazione. Nel 
corso dell’esercizio vi sono stati rilevanti 
cambiamenti nella classificazione delle voci? 

NO 
  

RIM04 – Valore a prezzi di mercato. Vi è 
una differenza, positiva e significativa, tra il 
valore delle rimanenze a prezzi di mercato e la 
loro valutazione a bilancio? 

NO 

  

RIM05 – Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per soddisfare 
la regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di 
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie 
allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO 
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7. Crediti  

 

Tab. 16 – Movimentazioni dei crediti (valore nominale) – I parte 
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Nella tabella sottostante i crediti v/ comuni sono stati dettagliati distinguendoli in due gruppi: Crediti 

v/comuni –gestione sociale e Crediti v/comuni - gestione sanitaria.  
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Tab. 17 – Movimentazioni dei crediti (valore nominale) – II parte      
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La voce  ABA530  “Crediti v/Comuni ha subito un decremento  di circa 1.000.000 di euro dovuto princi-

palmente al pagamento da parte dei Comuni dei servizi delegati della gestione sociale. 

La voce ABA560 “Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità  in compensazione”   

è  un credito residuo relativo alla definizione (come da verbali dei Direttori del 06/11/2012) del procedi-

mento avente ad oggetto l’attività di produzione anno 2011 per quanto riguarda i ricoveri e la consegna diretta dei 

farmaci svolta dall’AOUS “LE SCOTTE” nei confronti dell’Azienda. 

        La voce  ABA620  “ Crediti v/enti regionali”  include i crediti nei confronti degli Estav e  di A.R.P.A.T. 

 Per   quanto riguarda i crediti v/Estav  si è avuto un notevole decremento degli stessi per  euro 5.168.438,36 dovu-

to  principalmente al pagamento da parte di Estav sud est dei crediti in essere per i rimborsi relativi agli emolumenti 

del   personale comandato dipendente dell’Azienda Usl 7 di Siena  e di altre competenze di modesto valore  relative 

a prestazioni di servizi.   L’incremento dei crediti v/Estav sud est pari ad euro 58.416  è dovuto principalmente ai 

rimborsi  per comando del personale dipendente dell’Azienda Usl  7 di Siena.   
 Altri Crediti 

          La voce altri crediti per la gestione sanitaria include principalmente gli acconti già erogati alle farmacie  

 convenzionate; 

- Il decremento  della Voce “ Crediti per incasso ticket”   è dovuto alle operazioni di incasso effettuate 

nell’esercizio  a seguito dell’incisiva azione di recupero crediti e di contrasto all’evasione avviata 

dall’Azienda a valere per le prestazioni sanitarie erogate  negli anni precedenti. La competente struttura 

operativa aziendale, infatti, ha proseguito l’attività iniziata nell’esercizio 2012 con la ricognizione e la veri-

fica delle posizioni contributive degli utenti beneficiari che abbiano ricevuto prestazioni sanitarie nel 2013 

e relativamente agli anni pregressi (dall’anno 2008), individuando situazioni di “tickets”  (compartecipa-

zione alla spesa sanitaria) dovuti e non versati all’Azienda.  Al riguardo sono tuttora in corso le operazioni 

di recupero di tali crediti, significando che – nel caso di false dichiarazioni di esenzione rilasciate 

dall’utenza – l’Azienda ha proceduto alla irrogazione della sanzione prevista dalla normativa vigente (3 

volte il valore dell’importo non versato, quindi ridotto ad una sola volta il valore se il pagamento avviene 

entro i 60 giorni dalla notifica della richiesta di pagamento);  

La voce  ABA690 “Crediti v/altri soggetti pubblici a”  è da ricondurre principalmente: 

- al credito vantato dall’Azienda nei confronti dell’Università di Siena per circa €. 3.009.970,00, in virtù 

dell’azione legale attivata dalla USL7 presso il Tribunale di Siena con un apposito ricorso per accerta-

mento tecnico preventivo ai sensi dell’art.696 bis c.p.c..  La controversia legale si fonda sul diritto 

dell’Azienda alla refusione/compartecipazione delle  spese di mantenimento e gestione di due strutture, 

l’edificio “Conolly” e “Kraepelin” utilizzati dall’anno 2001 dall’Università di Siena ma di proprietà della 

USL7 sulla base della documentazione depositata agli atti. 

- inoltre, i  crediti per  rimborsi utenze e portierato dell’Ex O.P.  vantati nei confronti dell’Università 

di Siena.   
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Tab. 18 – Movimentazioni del fondo svalutazione crediti – I parte  

La tab.18 non è stata compilata in quanto la tipologia di crediti in essa presenti non è stata oggetto di svalutazione. 
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Tab. 19 – Movimentazioni del fondo svalutazione crediti – II parte  
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Tab. 20 – Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione – I parte  
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Tab. 21 – Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione – II parte  
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Tab. 22 – Valore netto dei crediti per anno di scadenza – I parte  
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Tab. 23 – Valore netto dei crediti per anno di scadenza – II parte  

 

 

 

Tab. 24 – Dettaglio crediti intraregionali per mobilità (in compensazione e non) e per altre prestazioni 
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L'importo di € 4.746.971 della voce "Crediti Intra-regionali verso  le Aziende Sanitarie" è il saldo del credito 

registrato nell’esercizio 2012  di € 8.228.937 relativo alla definizione del procedimento avente ad oggetto l'attività 

di produzione anno 2011 relativa ai ricoveri ed alla consegna diretta dei farmaci svolta dalla Azienda Ospedaliera 

Universitaria Senese  nei confronti dell'Azienda (come da verbale dei rispettivi Direttori Generale del 06/11/2012). 

          Viene indicata a soli fini informativi il valore della mobilità attiva in compensazione intra-regionale pari a € 

9.921.802 che dall’esercizio 2012 trova allocazione nei Crediti v/Regione, anziché verso le aziende sanitarie. 

I Crediti   relativi ad Aziende Sanitarie della Regione Toscana, sono stati riconciliati con tutte le controparti. 

I Crediti verso Estav Sud-Est sono classificati nella voce “Crediti V/enti regionali”  e sono stati riconciliati 

senza nessuna differenza ingiustificata, così come risulta dalla comunicazione fatta dall’Ente con nota prot. 58118 

del 06/11/2015  e dalla comunicazione dell’Azienda Usl 7 con nota prot. n. 68244 del  10/12/2015. 

 

 

 

 

Tab. 25 – Dettagli crediti per incrementi di patrimonio netto   
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CRED01 – Svalutazione crediti iscritti nell’attivo circolante. 

CRED01 
– SI 

 
Nel corso dell'esercizio sono state effettuate svalutazioni di crediti iscritti nell'attivo cir-
colante. I crediti sono rilevati in particolare secondo i principi di competenza e prudenza 
e valorizzati secondo il presumibile valore di realizzo, nella prospettiva di continuazione 
dell'attività. I criteri di valutazione non si sono modificati rispetto al precedente eserci-
zio.  
Il Fondo Svalutazione Crediti viene accantonato facendo riferimento a quanto stabilito  
del Decreto R.T. n. 800 del 05/03/2012.  
- Crediti Vs. Enti Pubblici: sono stati svalutati i crediti oggetto di contestazione da parte  
                                            di Enti Pubblici o Amministrazioni dello Stato. 
 
In particolare, è stato oggetto di ulteriore  svalutazione del 30%  il credito per Tares  non 
dovuta rilevato nell’esercizio 2013 , pari ad euro  282.960,00 nei confronti di alcuni 
Comuni,  a seguito delle richieste di note di accredito: 

 

 

- Crediti Vs. Privati: viene fatta annualmente un'analisi sull'effettiva possibilità di recu-

pero analizzando l'anzianità del credito.  

Il fondo svalutazione crediti riguarda prevalentemente i crediti della gestione sanitaria 
ed è stato determinato tenendo in considerazione i rischi di insolvenza dei soggetti 
debitori e l'anzianità del credito stesso. 

 
In particolare, dall'esercizio 1995 all'esercizio 2008 i crediti sono svalutati al 100% 
mentre per gli esercizi dal 2009 al 2014 secondo le seguenti percentuali: 

 

Inoltre, considerando la situazione economica attuale si è provveduto a svalutare al 
100% i crediti verso le Aziende che hanno comunicato il  fallimento e/o concordato 
preventivo per un totale di euro  46.497,92. 
Infine, con riferimento alla rilevazione del credito per ticket insoluti e ticket falsi esenti, 
l’Azienda ha effettuato  ulteriori svalutazioni  determinate sulla base dell’analisi degli 
incassi ricevuti dall’Azienda nel periodo maggio  2014- dicembre 2015, sulle azioni di 
recupero intraprese, con l’ausilio del personale della Cooperativa 

Per  un maggior dettaglio degli importi svalutati dei crediti v/privati  e delle relative 
percentuali si riporta la  tabella sottostante: 
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Altre informazioni relative ai crediti. 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

CRED02 – Gravami. Sui crediti dell’azienda 
vi sono gravami quali pignoramenti ecc.? 

NO   

CRED03 – Cartolarizzazioni. L’azienda ha 
in atto operazioni di cartolarizzazione dei cre-
diti? 

NO   

CRED04 – Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per soddisfare 
la regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di 
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie 
allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO  Per i crediti verso la Regione sono 
attive procedure di riscontro con la 
Regione al fine di allineare le ri-
spettive poste contabilizzate per 
importi, tipologia e conti di iscri-
zione. 
I crediti verso le Aziende Sanitarie 
sono stati sottoposti a circolarizza-
zione e confronto al fine di garan-
tirne la quadratura nell’ottica di 
consolidamento del bilancio regio-
nale. Sono inoltre state sottoposte a 
circolarizzazione altri creditori, se-
condo le indicazioni della Società 
di revisione di bilancio. 
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8. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni  

 

Tab. 26 – Movimentazioni delle attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

 

Tab. 27 – Elenco e informativa delle partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni 

 

Tab. 28 – Dettagli e movimentazioni delle attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

 

 

   Altre informazioni relative alle attività finanz iarie che non costituiscono immobilizzazioni 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

AF01 – Gravami. Sulle attività finanziarie 
che non costituiscono immobilizzazioni vi so-
no gravami quali pegni, pignoramenti ecc.? 

NO   

AF02 – Contenzioso con iscrizione in bilan-
cio. Sulle attività finanziarie che non costitui-
scono immobilizzazioni iscritte in bilancio so-
no in corso contenziosi con altre aziende sani-
tarie, con altri enti pubblici o con soggetti pri-
vati? 

 SI Come già descritto in altri punti 
delle presente nota integrativa, è 
tuttora in corso un contenzioso le-
gale con l’Università di Siena per il 
recupero delle spese di manteni-
mento e gestione di alcuni immobi-
li di proprietà USL7 , ma utilizzati 
sin dall’anno 2001 dall’Università. 
Inoltre, sono ancora in corso   azio-
ni legali per il recupero di crediti 
vantati verso soggetti privati attiva-
te nel corso del 2013. 
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AF03 – Contenzioso senza iscrizione in bi-
lancio. Esistono attività finanziarie che non 
costituiscono immobilizzazioni non iscritte 
nello stato patrimoniale perché non ricono-
sciute come proprietà dell’azienda in seguito a 
contenziosi in corso con altre aziende sanita-
rie, con altri enti pubblici o con soggetti priva-
ti? 

NO   

AF04 – Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di 
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie 
allo scopo” (art 2423 cc). 

NO   
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9. Disponibilità liquide 

 

 

Tab. 29 – Movimentazioni delle disponibilità liquide     

 

DL01 – Fondi vincolati. 

DL01 – SI Le disponibilità liquide si riferiscono a: 
- cassa presso gli sportelli di riscossione aziendali; 
- disponibilità liquide sul conto aperto presso l‘Istituto Tesoriere; 
- disponibilità sui conti correnti postali,  per somme relative ad introiti aziendali per pre-

stazioni rese. 
 

 

Altre informazioni relative alle disponibilità liqu ide. 

Informazione Caso pre-
sente in 
azienda? 

Se sì, illustrare 

DL02 – Gravami. Sulle disponibilità 
liquide dell’azienda vi sono gravami 
quali pignoramenti ecc.? 

NO   

DL03 – Altro. Esistono altre informa-
zioni che si ritiene necessario fornire per 
soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifi-
che disposizioni di legge non sono suffi-
cienti a dare una rappresentazione veri-
tiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie 
allo scopo” (art 2423 cc)? 

 SI A titolo di informativa  sottolineiamo che l'ar-
ticolo 35, commi 8–13, del decreto legge 24 
gennaio 2012, n. 1, ha previsto la sospensione 
del regime di tesoreria unica mista fino al 31 
dicembre 2014 e l'applicazione nello stesso pe-
riodo del sistema di tesoreria unica tradizionale 
in conseguenza del quale non maturano inte-
ressi. 
Il passaggio al sistema di Tesoreria Unica Mi-
sta era stato previsto dall’articolo 77 quater del 
decreto legge 112/2008, convertito con modifi-
cazioni nella legge 133/2008. 
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10. Ratei e risconti attivi 

 

Tab. 30 – Ratei attivi – Dettaglio a livello di ricavo (codice CE) 

 

 

Tab. 31 – Risconti attivi – Dettaglio a livello di costo (codice CE) 
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Altre informazioni relative a ratei e risconti atti vi. 

 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

RR01 – Esistono altre informazioni che si ri-
tiene necessario fornire per soddisfare la rego-
la generale secondo cui “Se le informazioni 
richieste da specifiche disposizioni di legge 
non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo 
scopo” (art 2423 cc)? 

 SI La voce altri ratei attivi  della superiore 
tabella viene fuori da un automatismo 
informatico su una “non perfetta” rile-
vazione temporale effettuata in anni 
precedenti. 
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11. Patrimonio netto        

 

       Tab. 32 – Consistenza, movimentazioni e utilizzazioni delle poste di patrimonio netto 
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Tab. 33 – Dettaglio finanziamenti per investimenti (ultimi 3 esercizi) 
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Come già illustrato alla voce delle Immobilizzazioni Materiali, l’Azienda in sede di chiusura del Bilancio 

dell’esercizio, ha proceduto alla rideterminazione dei Fondi di Ammortamento secondo quanto disposto dall’art.29, 

lettera b), ultimo capoverso, del D.Lgs. 118/2011 così come modificato dalla Legge n. 228/2012 (c.d. Legge di Sta-

bilità 2013), di quanto disposto dalle Circolari congiunte del Ministero della Salute e Ministero dell’Economia e 

delle Finanze n. 2496 del 28/01/2013 e n. 8036 del 25/03/2013 nonché delle comunicazioni della Regione Toscana 

con nota 13/0130 e 13/0134 in merito al trattamento contabile della rideterminazione degli ammortamenti relativi 

agli esercizi precedenti il 2012.  

  

In particolare con le citate note della Regione Toscana è stato precisato che:  

-  l’anno 2001 è l’esercizio a partire dal quale procedere alla rideterminazione dei Fondi di Ammortamento 

con le nuove aliquote di cui all’Allegato 3 del D.Lgs. 118/2011;  

- la variazione del ricalcolo dei Fondi di Ammortamento derivante dall’applicazione delle predette nuove 

aliquote venisse imputata a specifica voce di Patrimonio Netto, decurtando il relativo ammontare della voce dei 

correlati contributi in conto capitale per i cespiti acquisiti con finanziamenti specifici, ovvero dalla voce “Utili 

(Perdite) a nuovo” per i cespiti acquisiti con finanziamento aziendale. L’ammontare complessivo del ricalcolo dei 

Fondi di Ammortamento è stato pari ad Euro  17.203.998 , di cui Euro 15.198.962 soggetti a sterilizzazione. 

 

 

Tab. 34 – Dettaglio riserve da plusvalenze da reinvestire   

 

DETTAGLIO CONTRIBUTI DA 
REINVESTIRE 

ESERCIZI PRECEDENTI 

Valore finale Valore 
al 31/12/2011 e 

precedenti 

Valore 
al 31/12/2012 

Valore 
al 31/12/2013 

(Valore iniziale) 

Valore iniziale                          -                        -                                  -                          -    

Incrementi                          -                        -                                  -                          -    

Utilizzi                          -                        -                                  -                          -    

Valore finale                          -                        -                                  -                          -    

 

Tab. 35 – Dettaglio contributi da reinvestire  
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Si illustrano analiticamente di seguito le principali cause di variazione del patrimonio netto. 

- Fondo di dotazione: il valore rilevato al 31.12.2014 risulta inalterato rispetto all’anno pre-

cedente (2013); 

- Contributi da ripiano perdite:  Nell’esercizio 2014  non ci sono stati contributi per ripiano 

perdite in quanto le stesse risultavano completamente coperte al 31/12/2013.  

- Finanziamenti per investimenti: 

La voce "Finanziamenti per investimenti per beni di prima dotazione” ha subito un decre-

mento di euro  1.834.192 relativo alla sterilizzazione dell’anno. 

La voce “Finanziamenti da Regione per investimenti”  è stata interessata dalle  seguenti  mo-

vimentazioni :       

a) attribuzione di contributi in conto capitale da parte della Regione Toscana per un 

importo di euro  17.455.000,00; 

b) sterilizzazione per un importo di euro 4.119.275,00. 

La voce “Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti” ha subito un de-

cremento di euro 15.714,00  relativo alla sterilizzazione dell’esercizio. 

La voce “Finanziamenti per investimenti  da rettifica contributi in conto esercizio” è 

stata creata a seguito dello storno di contributi in conto esercizio destinati alla coper-

tura di investimenti realizzati con fondi aziendali ai sensi dell’art. 29 comma 1 lettera 

b del  D. Lgs. 118/2011, così come modificato dall’art. 1 comma 36 Legge 24 dicem-

bre 2012 n. 228. 

Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti: Il valore delle donazioni e lasciti è 

stato interessato dalle seguenti movimentazioni: 

1)  decremento di euro  601.865 per effetto delle sterilizzazioni dell’anno; 

2) incremento di euro   66.722  per effetto di donazioni da privati; 

Altre riserve:  ha subito un incremento di euro 52.993 dovuto alla destinazione degli utili 

dell’esercizio 2012  (euro 16.466) e dell’esercizio 2013 ( euro 36.527) a copertura di eventua-

li  perdite future; 

- Perdita di esercizio:  la perdita  dell’esercizio 2014 è pari ad euro 307.485,00. 
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PN01 – Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti   
 
PN 01 – SI Nell’esercizio sono state rilevate donazioni e lasciti vincolati ad investimenti, come 

risulta dalla tabella in calce al presente riquadro. 

 

 

 

 

PN02 – Fondo di dotazione 

PN 02 – SI Il fondo di dotazione non  ha subito variazioni rispetto all’esercizio precedente. 
 

 

Altre informazioni relative al patrimonio netto 
Informazione Caso presente 

in azienda? 
Se sì, illustrare 

PN03 – Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di 
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie 
allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO   
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12. Fondi per rischi e oneri      

 

Tab. 36 – Consistenza e movimentazioni dei fondi rischi e oneri  

 

Nel bilancio d’esercizio al 31/12/2013  erano  stati iscritti fondi imposte  per € 127 mila euro, relativi ad un 

contenzioso in materia di ICI con il comune di Chianciano Terme.  Non sono iscritti ulteriori fondi imposte nel bi-

lancio d’esercizio al 31/12/2014.  

Al riguardo si precisa che l’Azienda per l’esercizio 2014 ha continuato ad applicare l’aliquota IRES nella 

misura agevolata, secondo quanto disposto dall’art. 6 del DPR n. 601 del 1973. 

Per ulteriori e maggiori dettagli si veda riportato nel paragrafo n. 26  relativo alle imposte sui redditi."   
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Tab. 37 – Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi da Regione o P.A. per quota F.S.R. vincolato  
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Tab. 38 – Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi vincolati da soggetti pubblici (extrafondo) 
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Tab. 39 – Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi per ricerca 

 

Non si rilevano iscrizioni alla voce in oggetto. 
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Tab. 40 – Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi vincolati da privati 
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        Si ricorda che l'art. 29 comma e del Decreto Legislativo 118/2011 ha stabilito che "le quote di contributi 

di parte corrente finanziati con somme relative al fabbisogno sanitario  regionale standard, vincolate ai sensi 

della normativa nazionale vigente e non utilizzate nel corso dell'esercizio, sono accantonate nel medesimo 

esercizio in apposito fondo spese per essere rese disponibili negli esercizi successivi di effettivo utilizzo". Gli 

accantonamenti sono stati effettuati sulla base delle comunicazioni rese dai Responsabili di progetto, relati-

vamente ai contributi ancora da "spendere".  

 

 

Fondo Criteri di determinazione 

Estremi del 
verbale del 
Collegio 
Sindacale 

Fondo rischi per 
interessi moratori 

Con l’emanazione del D. Lgs. 231/02 in attuazione della direttiva 
2000/35/CE è stato sancito che gli interessi moratori relativi a transazioni 
commerciali decorrono automaticamente dal giorno successivo alla sca-
denza del termine previsto contrattualmente e, laddove tale termine non sia 
previsto nel contratto, gli interessi decorrono dopo trenta giorni dalla data 
di ricevimento della fattura.  

Si è così ritenuto di iscrivere al fondo rischi la valorizzazione di probabili 
interessi che verranno richiesti dai fornitori per debiti già scaduti al 
31/12/2014. 

 Nell’esercizio 2014 si  è provveduto ad accantonare a Fondo euro 
360.000.  L’importo  accantonato risulta  maggiore rispetto agli accanto-
namenti effettuati negli esercizi precedenti. 

La ragione del maggior accantonamento risiede nel fatto che all’Azienda 
sono pervenute  maggiori richieste  di pagamento di interessi  di mora da 
parte dei fornitori  e/o dai cessionari per fatture di capitale   di competenza 
degli esercizi precedenti rispetto agli esercizi precedenti 

Pertanto, ai fini della stima dei “probabili interessi” da accantonare nel 
Fondo, l’Azienda ha considerato  le fatture di interessi già registrate 
nell’anno 2015   relative all’esercizio 2014 e precedenti oltre alle richieste 
pervenute dai fornitori e/o dai cessionari degli interessi non  ancora fattu-
rati ed ancora  il restante debito v/fornitori relativo ad esercizi precedenti  
determinando così gli interessi ancora “astrattamente” fatturabili con una 
maggiore attendibilità.  

 

Fondo accanto-
namento altri ri-
schi 

Il “Fondo accantonamenti altri rischi” è stato costituito nell’esercizio 2006 
di fronte alla possibile necessità di dover riconoscere al Comune di Mon-
talcino un’indennità di occupazione  del Presidio Distrettuale di Montalci-
no, acquistato nell’anno 2002 dal Comune stesso, ma liberato dall’Azienda 
Usl 7 solo nel 2006.  Ad oggi non è stata quantificata alcuna richiesta di 
indennizzo da parte del Comune. Tuttavia si è ritenuto prudenziale mante-
nere l’accantonamento. 

 

Quote inutilizzate 
contributi  

L’Azienda per quanto concerne questa tipologia di “Fondo” si attiene a 
quanto stabilito dall’art. 29, comma e, del Decreto Legislativo 118/2011 
che stabilisce “le quote di contributi di parte corrente finanziati con somme 
relative al fabbisogno sanitario regionale standard, vincolate ai sensi della 
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normativa nazionale vigente e non utilizzate nel corso dell'esercizio, sono 
accantonate nel medesimo esercizio in apposito fondo spese per essere re-
se disponibili negli esercizi successivi di effettivo utilizzo”. Gli accanto-
namenti sono stati effettuati sulla base delle comunicazioni rese dai Re-
sponsabili di progetto, relativamente ai contributi ancora da “spendere. 

Fondo accanto-
namento emolu-
menti arretrati a 
personale con-
venzionato 
MMG/PLS/MCA  

Nel Fondo acc.to emolumenti arretrati a personale convenzionato sono ri-
compresi gli accantonamenti dei medici convenzionati  (MMG/PLS- Am-
bulatoriali, Medicina dei Servizi,  Guardia Medica  ed Emergenza,) inoltre 
vi sono ricompresi anche i relativi  oneri  sociali (Irap e Empam). 
Al 31/12/2014 il Fondo presenta un saldo pari ad euro 319.210,52. 
,Nell’esercizio 2014  al Fondo si è provveduto ad accantonare l’importo 
totale  di euro 184.819,40 di cui le principali . 
Di seguito  si riportano le principali movimentazioni: 
 

- Euro 49.476,22  utilizzo del  fondo nell’esercizio 2014 
per   liquidazioni di  competenze  e dei relativi oneri di  
anni precedenti ; 

- Euro  54.319,10 accantonamento IRAP per competenze 
2014 liquidate nell’esercizio 2015; 

- Euro 40.000 per progetto “Cronic Care Model” 
- Euro 10.000  per progetto “Attività educativa Scolastica”    
- Euro  80.500  per progetto  “Obiettivi di Salute; 

Gli importi da accantonare a Fondo sono comunicati  dall’U.O.C. Progetti 
Speciali, Libera Professione e Medicina Convenzionata. 

 

Fondi perequati-
vo da lib. Prof.  E 
fondi accantona-
menti lib. Prof.  

Gli accantonamenti  ai fondi libera professione riguardano  incrementi  dei 
fondi incentivanti del personale in relazione alla necessità (sancita dal re-
golamento aziendale che disciplina la libera professione intramoenia) di 
rendere partecipe dei benefici economici derivanti dalla libera professione 
anche la parte del personale che non può svolgerla. Le aliquote applicate 
per l’accantonamento sono quelle previste dal regolamento aziendale della 
libera professione intramoenia. 

 

Fondo accanto-
namento incenti-
vazioni al perso-
nale 

Il Fondo accantonamento incentivazioni al personale  accoglie gli oneri 
sociali e l'Irap calcolati sulla retribuzione di posizione e di risultato, matu-
rata ma non ancora distribuita alla data di approvazione del bilan-
cio, come  da comunicazione dall’U.O.  Risorse Umane. 

 

Fondo accanto-
namento premi ai 
Direttori 

Il Fondo accantonamento premi ai Direttori riguarda gli oneri per il com-
penso aggiuntivo da assegnare alla Direzione Aziendale ed al Collegio 
Sindacale in relazione ai risultati di gestione ottenuti ed alla realizzazione 
degli obiettivi fissati annualmente con deliberazione della Giunta esecuti-
va della Regione. Per l’esercizio 2014 è stata accantonata  una quota ag-
giuntiva di circa il 20 % sull'80 % del trattamento economico da assegnare 
alla Direzione ed al Collegio Sindacale. 

 

Fondo accanto-
namento quie-
scenza personale 

Il Fondo quiescenza del personale è stato costituito per tenere conto delle 
competenze rateizzate dovute dall’Azienda all’Istituto di Previdenza per 
adeguamenti contrattuali che lo stesso ha riconosciuto al personale 
dell’Azienda in quiescenza.  Nell’esercizio 2014 non è stato effettuato al-
cun accantonamento, in quanto non ci si attende di sostenere oneri per fi-
nanziare l'applicazione dei benefici dei rinnovi contrattuali al personale in 
quiescenza, essendo "bloccate" le procedure per i rinnovi contrattuali e ne-
goziali per l'intero triennio contrattuale 2010-2012 (art. 9, comma 17, del 
dl 78/2010, convertito nella legge 122/2010). 

 

Fondo accanto- Il Fondo ricomprende gli accantonamenti per l’attività di docenza di cui  
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namento da do-
cenze esterne 
personale dipen-
dente 

alla Delibera del Direttore Generale n. 351/2006, pari al 2% dell’attività 
svolta. 

Fondo accanto-
namento da  con-
tinuità assisten-
ziale residenti ex-
tra-Regione 

Nel Fondo sono iscritti gli accantonamenti per il  corrispettivo spettante ai 
Medici di Continuità Assistenziale per le prestazioni erogate a cittadini 
non residenti nella Regione Toscana secondo quanto indicato  dalla 
Regione  con DGR n. 972 del 24/11/2008 punto 4 “Accordo regionale per 
la continuità assistenziale” in applicazione dell’Accordo Collettivo 
Nazionale dei MMG del 23/05/2005 e s.m.i. 

 

 
 
Altre informazioni relative a fondi rischi e oneri. 
 
 
Informazione Caso pre-

sente in 
azienda? 

Se sì, illustrare 

FR01. Con riferimento ai rischi per i quali è stato costitui-
to un fondo,  esiste la possibilità di subire perdite addizio-
nali rispetto agli ammontari stanziati?  

 SI 

Trattandosi di eventi per i quali 
nella maggior parte dei casi  so-
no indeterminati l’ammontare o 
la data di sopravvenienza, 
l’indeterminatezza costituisce 
elemento essenziale del rischio. 
L’azienda ritiene tuttavia, trami-
te gli accantonamenti effettuati, 
di aver costituito una copertura 
adeguata per i rischi di cui vi sia 
probabilità. 

FR02. Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non è 
stato costituito un apposito fondo per l’impossibilità di 
formulare  stime attendibili?  

NO  
 
 

FR03. Esistono rischi (né generici, né remoti) a fronte dei 
quali non è stato costituito un apposito fondo perché solo 
possibili, anziché probabili? Da tali rischi potrebbero sca-
turire perdite significative? 

 SI 

Esistono rischi tributari con rife-
rimento all’aliquota Ires applica-
ta; a  fronte di tale rischio non è 
stato costituito un apposito fon-
do perché  solo possibile. Allo 
stato attuale delle informazioni 
si ritiene che nonostante un con-
trollo fiscale subito non è stato 
accertato l’utilizzo di una ali-
quota diversa. 

FR04 – Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene 
necessario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO  
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13. Trattamento di fine rapporto 

 

 

Tab. 41 – Consistenza e movimentazioni del Trattamento di Fine Rapporto  

 

 

Fondo Criteri di determinazione 
Fondo per premi operosità 
medici SUMAI 

La determinazione dell’accantonamento viene effettuata diretta-
mente dal servizio competente all’interno della U.O. C. Progetti 
Speciali, Libera professione e Medicina Convenzionata sulla base 
dell'Accordo Collettivo Nazionale Specialisti ambulatoriali (art. 
49) e  Medicina generale (art. 88). 

Fondo per trattamento di fine 
rapporto dipendente  

L'Azienda non ha, nel proprio bilancio, il Fondo in oggetto. 

 

Altre informazioni relative a trattamento di fine r apporto. 
 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

TR01 - Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di 
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie 
allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO   
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14. Debiti 
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Tab42 – Consistenza e movimentazioni dei debiti  

   

Come si evince dalla tabella 42,  rispetto all’esercizio 2013,  si sono  avuti degli  incrementi   di alcuni voci 
di debito,  di seguito illustriamo le principali voci interessate dagli incrementi. 

Nella voce “Debiti v/Regione”  l’incremento risulta pari ad euro 4.784.472,11 dovuto all’aumento nelle se-
guenti tipologie di debito : 

- Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale per euro 2.774.940,59; 

       - Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale per euro 2.079.253,28. 

 
 Nella voce  Debiti  v/Fornitori   l’incremento risulta pari ad euro 7.958.175,15 dovuto principalmente a: 

- Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie  

per euro  3.348.712,97; 
 

- Debiti verso altri fornitori per euro 4.609.462,18 dovuta soprattutto alla riclassificazione di 
alcune poste che nell’esercizio 2013 erano ricomprese nella voce  Altri debiti della  gestione 

sanitaria che risultano essere  debiti verso la Fondazione Territori Sociali Alta Val d’Elsa, l’ASP 
Città di Siena, Istituto Zooprofilattico e Farmacie Comunali , trattandosi di fornitura di servizi, 
come già indicato in GEN03. 

 
 

La Voce “ Debiti v/Istituto Tesoriere risultata decrementata  di euro  7.999.440,46 dovuto ad un minor utilizzo 
dell’anticipazione. 

 Tuttavia è da rilevare che, le variazioni in più ed in meno nelle varie voci di debito hanno comportato  in 
ultima analisi un aumento totale dei debiti di euro 2.144.858 rispetto all’esercizio precedente. 
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L’incremento della Voce dei Debiti v/so fornitori raffrontandolo con l’esercizio precedente è dovuto princi-

palmente al fatto che nel 2013 era stata effettuata  la manovra   con il Decreto Legge dell’8 aprile n. 35 così come 

convertito dalla Legge del 6 giugno 2013 n.64, con particolare riferimento all’articolo 3 ed a seguito della quale la 

R.T. ha proceduto al riparto delle somme erogate alla stessa dal Ministero  ed all’assegnazione degli importi   a tito-

lo di anticipazione ex art. 3 D.L. 35/2013 in due tranche: 

- I tranche con Delibera  GRT  n.  619 del 22-07-2013 per 23,657 milioni di euro, 

- II tranche con Delibera GRT  n   880 del 29-10-2013  e decreto di liquidazione n. 4663 del 

05/11/2013 per  11,102  milioni di euro 

- . 

Nell’esercizio 2014 si sono avute le seguenti erogazioni straordinarie di cassa per un totale di euro 21.493.590,93, 

come di seguito specificate: 

-Decreto Regione Toscana  1380 del 04/04/2014 di euro  3.471.532,26 

-Decreto Regione Toscana  3539 del 08/08/2014 di euro  1.272.686,95 

-Decreto Regione Toscana  5744  del 04/12/2014 di euro  9.228.000,00 

-Decreto Regione Toscana  6253 del 22/12/2014 di euro   7.521.371,72 

Tuttavia è da sottolineare che non è stato possibile utilizzare  le erogazioni relative ai decreti 5744 e 6253 

di cui sopra per un totale di euro 16.749.371,72 che,  pur essendo pervenute nel mese di dicembre 2014, non è stato 

possibile procedere ai relativi pagamenti nei confronti dei fornitori entro la fine dell’anno, poiché l’Istituto cassiere 

era già in fase di chiusura dell’esercizio. 

 

 

 

 

  

. 
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Tab. 43 – Dettaglio dei debiti per anno di formazione 
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Tab. 44 – Dettaglio dei debiti per scadenza 

La voce debiti tributari accoglie l’ammontare delle ritenute IRPEF dovute alla data di chiusura dell’esercizio 

nonché il debito per le imposte IRAP e IRES al netto degli eventuali acconti già versati in corso d’anno.  Per quan-
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to concerne la determinazione del carico fiscale dell’esercizio, con particolare riferimento all’IRES, si rimanda a 

quanto più analiticamente esposto nel paragrafo n. 26.  relativo alle imposte sui redditi. 

 

 

 

 

Tab. 45 – Dettaglio mutui  

Come si evince dalla tabella n. 45, il debito contratto con la Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A., in fun-

zione della stipula del contratto di mutuo decennale di euro 34.000.000 , Repertorio N. 6395 a rogito Notaio Anto-

nio Zorzi in data 03/12/2004 ed autorizzato dalla Giunta Regione Toscana, con deliberazione nr. 211 

dell’08/03/2004,  si è estinto col pagamento dell’ultima rata  in data 30/11/2014. 
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Tab. 46 – Dettaglio debiti intraregionali per mobilità (in compensazione e non) e per altre prestazioni   

 

La voce “Debiti verso Aziende sanitarie Pubbliche” della Regione Toscana  si riferisce a debiti derivanti da 

prestazioni diverse da quelle relative alle compensazioni.  

La voce  “Debiti v/ Regione o Provincia Autonoma”,  a partire dall’esercizio 2012,  include   anche l’importo 

relativo alle compensazioni per mobilità sanitaria regionale. 

Per l’anno 2014,  l’importo della mobilità è stato dalla Regione  Toscana  con la Delibera GRT    n. 1342  del  

29/12/2015  di assegnazione aggiuntiva, avente ad oggetto “Assegnazione conclusiva  delle risorse finanziarie pro-

venienti dal Fondo Sanitario Nazionale  e i ulteriori risorse extra-fondo sanitario, ai fini della chiusura dei bilanci di 

esercizio 2014,   alle Aziende Sanitarie, Estav, Ispo e Fondazine Monasterio ”.  

I debiti   relativi ad Aziende Sanitarie della Regione Toscana sono stati riconciliati con tutte le controparti. 

I debiti v/Estav sono classificati nella voce Debiti v/fornitori e sono stati riconciliati  senza nessuna differen-

za ingiustificata,  così come risulta dalla comunicazione fatta dall'Ente con nota  prot. 58118 del 06/11/2015  e dalla 

comunicazione dell’Azienda Usl 7 con nota prot. n. 68244 del  10/12/2015. 

 

 

 

DB01 – Transazioni 

DB01 – 
NO 

I debiti verso fornitori non sono sottoposti a procedure di transazione regionali. 

 

 

Altre informazioni relative a debiti. 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

DB02 - Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di 
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie 
allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO  Si veda quanto sotto riportato. 

 

 

Si fa presente che al 31/12/2014 il totale delle ferie non godute,  non ricompreso tra i debiti verso personale 

dipendente per retribuzioni di lavoro, ammonta a €  7.010.530,01 di cui € 2.286.919,84  maturate negli anni 2013 e 

precedenti, che assume tuttavia connotati di approssimazione e stima in quanto, per le ragioni di seguito esposte, è 

solo indicativa della passività cui l'Azienda è potenzialmente passibile. 

Il comportamento contabile dell'Azienda tiene infatti conto: 
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- della disciplina in materia di ferie spettanti al personale dipendente introdotta dall'art. 5, comma 8, Titolo I 

del D.L. 95/2012 convertito con Legge n. 135/2012, ovvero "Le ferie, i riposi ed i permessi spettanti al personale, 

anche di qualifica dirigenziale, delle amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico consolidato della 

pubblica amministrazione, come individuate dall'Istituto nazionale di statistica (ISTAT) ai sensi dell'articolo 1, 

comma 2, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, nonché delle autorità' indipendenti ivi inclusa la Commissione na-

zionale per le società' e la borsa (Consob), sono obbligatoriamente fruiti secondo quanto previsto dai rispettivi or-

dinamenti e non danno luogo in nessun caso alla corresponsione di trattamenti economici sostitutivi. La presente 

disposizione si applica anche in caso di cessazione del rapporto di lavoro per mobilità', dimissioni, risoluzione, 

pensionamento e raggiungimento del limite di età'. Eventuali disposizioni normative e contrattuali più' favorevoli 

cessano di avere applicazione a decorrere dall'entrata in vigore del presente decreto. La violazione della presente 

disposizione, oltre a comportare il recupero delle somme indebitamente erogate,  è fonte di responsabilità' discipli-

nare ed amministrativa per il dirigente responsabile"; 

- delle finalità sottese alla disciplina di cui al punto precedente, volte a conseguire una razionalizzazione del-

le spese per il personale, limitando pertanto la liquidazione delle ferie non godute a limitate ipotesi e tipologie rien-

tranti in situazioni di salvaguardia (previste dalle disposizioni contrattuali e normative applicabili); 

- che l'Azienda, in considerazione del quadro normativo di riferimento, si è impegnata nella sensibilizzazione 

dei vari responsabili di struttura affinché la programmazione delle singole unità permetta la fruizione delle ferie 

nell'esercizio di maturazione, precisando limiti all'eventuale rinvio nella fruizione delle medesime per motivate esi-

genze del lavoratore e/o per motivate esigenze organizzative dell'amministrazione;  

- che in continuità aziendale e costanza di rapporto di lavoro dipendente, il postulato correlazione economica 

si manifesta quando ciascun dipendente matura gradualmente il proprio diritto durante l'esercizio ed il costo del 

personale, inteso nella sua globalità (e quindi inclusivo del periodo di ferie retribuito), è correlato al beneficio otte-

nuto dall'azienda nell'esercizio dello stesso nell'espletamento delle sue funzione, concorrendo pertanto alla genera-

zione delle attività aziendali;  

- che l'insorgenza dell'onere a carico dell'Azienda in tema di permessi e riposi non goduti sia nei fatti riferibile a si-

tuazioni in cui il rapporto di lavoro si concluda in modo anomalo, non prevedibile e comunque circostanziato con 

caratteristiche di eccezionalità." 
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15. Ratei e risconti passivi 

 

Nelle tabelle sottostanti vengono indicati i movimenti contabili dei ratei e risconti passivi con l'indicazione 

del conto economico di contropartita. 

 

Tab. 47 – Ratei passivi – Dettaglio a livello di costo (codice CE) 

 

 

Tab. 48 – Risconti passivi – Dettaglio a livello di ricavo (codice CE) 
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Altre informazioni relative a ratei e risconti passivi. 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

RP01 – Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di 
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie 
allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO 

 . 
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16. Conti d’ordine  

 

Tab. 49 – Dettagli e movimentazioni dei conti d’ordine  

 

 I Depositi cauzionali restano invariati  

Nella voce Altri impegni assunti ("Impegni di terzi" dell'Attivo e "Impegni verso terzi" del Passivo) è ripor-

tato il valore della quota ancora non realizzata  al 31/12/2014, dei contratti stipulati per la costruzione dei nuovi 

fabbricati inclusi tra le immobilizzazioni materiali in corso.   Si tratta per  €  423.371  di lavori ancora da realizzare 

presso il P.O. di Abbadia San Salvatore. Tra i beni in comodato, incrementato nell’esercizio 2014 di circa €   

40.460, è stato incluso il valore di mercato, stimato, dei beni mobili concessi in comodato all'Azienda, ma non 

quello dei fabbricati concessi allo stesso titolo, non essendo in grado di conoscerne i valori catastali. 

Nella voce Garanzie prestate sono rilevate le seguenti assicurazioni: Euro 8.270 a favore del Comu-

ne di S. Gimignano per il piano di miglioramento agricolo in loc. Monti e Euro 166.383 a favore di Inail 

Direzione Regionale Toscana per contratto di locazione Ex P.O. Sinalunga.   

 
Altre informazioni relative a conti d’ordine. 

Informazione Caso presente in 
azienda? 

Se sì, illustrare 

CO01. Sono state attivate operazioni di project finance?  NO   
CO02. Esistono beni dell’Azienda presso terzi (in depo-
sito, in pegno o in comodato)? 

 SI Esistono beni in comodato dete-
nuti a titolo gratuito 
dall’Azienda risultanti dagli ar-
chivi inventariali informatici ge-
stiti e comunicati a cura della 
U.O. “Immobili e Impianti” , 
quali ad esempio i  beni acqui-
stati per assistenza protesica 
(ausili, etc.) sono dati in uso 
ai pazienti presso il loro domici-
lio. 
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CO03 – Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene 
necessario fornire per soddisfare la regola generale se-
condo cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NO   
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17. Contributi in conto esercizio 

 

Tab. 50 – Dettagli contributi in conto esercizio   
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Tab. 51 – Informativa contributi in conto esercizio   
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Si evidenzia lo scostamento dei contributi fra Bilancio Preventivo 2014 e Bilancio Consuntivo 2014 pari a Euro 

32.263.2574 dovuto ad una previsione minore rispetto all’assegnazione definitiva – come da Delibera Giunta Re-

gionale n. 23 del 13 Gennaio 2014. 

Rispetto all’esercizio 2013, si evidenzia un aumento dei contributi in conto esercizio di Euro 12.630.040 dovuto 

principalmente ad un aumento del FSR in fase di assegnazione definitiva per Euro 15.405.555 (Euro 436.611.008 

del 2014 rispetto ad Euro 421.205.452 del 2013) , ma anche ad una diminuzione dei contributi finalizzati per Euro 

2.775.511 (Euro 11.090.265 del 2014 rispetto ad Euro 13.865.777 del 2013). 

L’assegnazione definitiva di cui alla Delibera GRT n. 1342 del 29 Dicembre 2015, avente ad oggetto: “Assegna-

zione conclusiva delle risorse finanziarie provenienti dal Fondo Sanitario Nazionale e di ulteriori risorse extra-

fondo sanitario, ai fini della chiusura dei bilanci di esercizio 2014, alle Aziende Sanitarie, Estav, Ispo e Fondazione 

Monasterio” attribuisce risorse per Euro 30.629.012 così distribuite: 

• Euro 24.863.942 per il Fondo Indistinto 

• Euro   3.915.483 per il Fondo Vincolato                            

• Euro      436.361 per Extra Fondo Vincolato così ripartito: 

- Euro 393.479 per risorse extra fondo L. 210/92 

- Euro     3.107 per ulteriori risorse extrafondo 

- Euro   39.773 per risorse extra fondo Gestione Diretta Rischio 

- Euro   1.413.225 per Payback 

 
 

La voce “Contributi in conto esercizio da Regione o Provincia Autonoma extra fondo vincolati comprende, 

inoltre, le quote della gestione sociale, cosi ripartite:  

-      Euro 348.539,18   D.G.R. n.1004 del 25/11/.2013 “PISR 2007-2010 - seconda attuazione per l'anno 2013 del 

PISR 2007-2010-“ Assegnazione per Zona Distretto del Fondo regionale di Solidarietà interistituzionale 

 

-     Euro 59.270,82   DGR 869 del 20/10/2014. “Riparto risorse alle Zone Distretto di cui all'Accordo siglato con il 

dipartimento per le politiche della famiglia della Presidenza del Consiglio dei Ministri per la realizzazione degli in-

terventi di sostegno a favore degli anziani di cui alla DGR 318/2013”  

 

- Euro 884.419,31  D.G.R. N. 960/2014 "PISR 2007-2010 - Attuazione per l'anno 2014 - Prenotazione e assegna-

zione risorse alle zone distretto". 

 
 

La voce “contributi da altri soggetti pubblici” riguarda i contributi dovuti dai  Comuni  e dall’Unione dei Co-

muni per le attività delegate alla ASL7 per un totale di €. 1.732.660,82. 



Pagina 192 di 262

 

ALLEGATO A) alla Deliberazione di adozione del bilancio di esercizio 2014    

91 
 

 

Le convenzioni  per l’anno 2014 sono state stipulate,  per la zona Senese, tra la ASL e i Singoli Comuni come 

per il passato, per la zona Amiata invece,  la convenzione è stata rinnovata con l’Unione dei  Comuni  per tutti i 

comuni della Zona, mentre per la Zona Valdichiana  la convenzione è stata stipulata tra la Società della Salute Val-

dichiana  e la ASL, ma anche in questo caso alcuni Comuni hanno continuato a versare parte della loro quota diret-

tamente alla ASL compresa la quota relativa all’assistenza domiciliare. 

La voce “contributi in conto esercizio da privati” comprende i contributi dovuti dalle  Società della Salute pre-

senti sul territorio, così ripartite : 

-Società della Salute Valdichiana per Euro 1.957.954,17 comprende i contributi dei Comuni per le attività de-

legate,  nonché  la  parte dei  finanziamenti Regionali assegnati  dalla Regione direttamente alla  Società della Salu-

te  per l’importo corrispondente  ai costi  effettivamente  sostenuti  nell’esercizio dalla ASL per il relativo   finan-

ziamento; 

- Società della Salute Amiata per Euro 130.770,70  comprende  la  parte dei  finanziamenti Regionali assegnati  

dalla Regione direttamente alla  Società della Salute  per l’importo corrispondente  ai costi  effettivamente  sostenu-

ti  nell’esercizio dalla ASL per il relativo  finanziamento; 

- Società della Salute Senese per Euro 59.008,02  comprende  la  parte dei  finanziamenti Regionali assegnati  

dalla Regione direttamente alla  Società della Salute  per l’importo corrispondente  ai costi  effettivamente  sostenu-

ti  nell’esercizio dalla ASL per il relativo  finanziamento; 

 

 

 

Tab. 52 – Dettaglio rettifica contributi in conto esercizio per destinazione ad investimenti 
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Altre informazioni relative a contributi in conto esercizio. 

Informazione Caso presente in 
azienda? 

Se sì, illustrare 

CT01. Sono state rile-
vate significative va-
riazioni rispetto 
all’esercizio preceden-
te?  

 

NO 

 

 

 

 

Conto Economico – Valore della produzione 
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18. Proventi e ricavi diversi 

 

 

 

 

 

Tab. 53 – Dettaglio ricavi per prestazioni sanitarie in mobilità   
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La tabella sottostante, nel rispetto dello schema Regionale, mostra il bilancio complessivo dell'attività Libe-

ro-Professionale rilevata dall'Azienda  in via extracontabile. 

 

 

 

Tab. 54 – Dettaglio ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia    
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Tab. 55 – Dettaglio rimborsi da aziende sanitarie pubbliche della Regione per acquisti di beni  

 

Non sono presenti rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione per acquisti di beni. 

 

Altre informazioni relative a proventi e ricavi diversi. 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

PR01. Sono state rilevate significative varia-
zioni rispetto all’esercizio precedente?  

NO    
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19. Acquisti di beni 

 

 

Tab. 56 – Dettaglio acquisti di beni sanitari per tipologia di distribuzione  

 

Nella tabella sottostante rappresentiamo gli acquisti effettuati da aziende sanitarie pubbliche rappresentate 

dai movimenti compensativi per la mobilità. 

 

 

Tab. 57 – Dettaglio acquisti di beni da aziende sanitarie pubbliche   
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AB01 – Acquisti di beni 

AB01 – 
NO 

Ciascuna tipologia di bene, compreso nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e 
non sanitari, è monitorata attraverso il sistema gestionale del magazzino, che rileva 
ogni tipologia di movimento, in entrata e in uscita. 

 
Altre informazioni relative agli acquisti di beni 
Informazione Caso presente 

in azienda? 
Se sì, illustrare 

AB02. Sono stati rilevati costi per acquisto di 
beni da altre Aziende Sanitarie della Regione? 
Se sì, di quali tipologie di beni si tratta?   

 SI Solo in compensazione per i beni 
indicati nella tab. 57 

AB03. Sono state rilevate significative varia-
zioni rispetto all’esercizio precedente? 

 SI Nell’esercizio 2014, l’acquisto di 
beni sanitari  è incrementato  del 
5,37%  rispetto al 2013 dovuto 
principalmente all’aumento dei co-
sti dei prodotti farmaceutici e dei 
dispositivi medici.  
Per quanto attiene l’acquisto di be-
ni non sanitari si è registrato un de-
cremento del 2,58% rispetto al 
2013, con una diminuzione degli 
acquisti del materiale economale 
vario, di carta, cancelleria e stam-
pati, dei materiali di consumo di 
natura tecnica per impianti e dei 
combustibili, carburanti e lubrifi-
canti. 
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20. Acquisti di servizi 

 

 

 

Tab. 58 – Dettaglio acquisti di servizi sanitari in mobilità 
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Tab. 59 – Dettaglio acquisti di servizi sanitari – I parte 
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Tab. 60 – Dettaglio acquisti di servizi sanitari – II parte 
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Tab. 61 – Dettaglio acquisti di servizi sanitari da privato  

 
 

Nel dettaglio acquisti di servizi sanitari da privato  sono riportati  i costi dell’anno 2014  derivanti dai 

contratti sottoscritti dall’Azienda con le case di Cura ed Istituti privati  accreditati dal sistema sanitario regionale 

per l’erogazione di prestazioni in regime di convenzione verso i residenti della Regione Toscana (come da pro-

grammazione di area vasta). 

Occorre mettere in evidenza che nelle convenzioni  sono previsti  dei tetti massimi di spesa, riferiti però solo 

a residenti della Regione Toscana. 

Come si evince dalla tabella soprastante, in alcuni casi  l’importo fatturato risulta maggiore dell’importo pre-

visto nella colonna budget/tetto annuale, tale differenza può essere così spiegata: 

- l’eventuale eccedenza tetto, che può non essere autorizzato dall’Azienda, e quindi recuperato con la ri-

chiesta di emissione di  nota di credito; 

- il sistema regionale di accreditamento consente ai privati convenzionati di esercitare attrazione nei con-

fronti di residenti di altre regioni,  generando così un  fatturato maggiore di quanto previsto nella con-

venzione; il maggiore fatturato è compensato dalla regione attraverso il sistema delle compensazioni at-

tive extraregionali; 

Si deve tenere conto anche del fatto che tutte le prestazioni erogate agli assistiti di altre aziende regionali so-

no altrettanto soggette al sistema delle compensazioni attive regionali. 
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Altre informazioni relative ad acquisti di servizi 
 
Informazione Caso pre-

sente in 
azienda? 

Se sì, illustrare 

AS01. Sono state 
rilevate significati-
ve variazioni rispet-
to all’esercizio pre-
cedente?  

 SI  

 
AS02 – Costi per prestazioni sanitarie da privato 
 
AS02 – SI Nell’esercizio sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato dalla struttura pri-

vata e valore di budget autorizzato dalla Regione. I disallineamenti  desumibili dalla 
tabella n. 61 sono spiegati nella nota sottostante la  tabella stessa.  

 
AS03 – Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 
 
AS03 – SI Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e altre 

prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie come da dettaglio nella sottostante ta-
bella. 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Pagina 204 di 262

 

ALLEGATO A) alla Deliberazione di adozione del bilancio di esercizio 2014    

103 
 

 
 
 

Tabella costi per consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie. 
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Tab. 62 – Dettaglio acquisti di servizi non sanitari  
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AS04 – Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie  
 
AS04 – SI Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e altre 

prestazioni di lavoro non sanitarie, come da dettaglio nella sottostante tabella. 
 

 

 

 

Tabella costi per consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie  
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AS05 –Manutenzioni e riparazioni 

Le manutenzioni e riparazioni si distinguono tra manutenzione ordinaria e manutenzione straordinaria. 
La manutenzione ordinaria è costituita dalle manutenzioni e riparazioni, che rappresentano spese di natura ricor-
rente, che si sostengono per pulizia, verniciatura, riparazione, sostituzione di parti deteriorate dall'uso, ecc.. ; si 
tratta di spese che servono a mantenere i cespiti in un buono stato di funzionamento. Le spese di manutenzione 
ordinaria costituiscono costi dell'esercizio in cui sono state sostenute. La manutenzione straordinaria è costituita 
da quei costi che si concretizzano in un incremento significativo e misurabile di capacità o di produttività o di 
sicurezza, ovvero che prolungano la vita utile dei vari cespiti. 

 

 

 

Tab. 63 – Dettaglio manutenzioni e riparazioni  
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Tab. 64 – Dettaglio costi per contratti multiservizio  
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Tab. 65 – Dettaglio canoni di leasing   
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21. Costi del personale 

 

Tab. 66 – Costi del personale – ruolo sanitario 
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Tab. 67 – Costi del personale – ruolo professionale 
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Tab. 68 – Costi del personale – ruolo tecnico 
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Tab. 69 – Costi del personale – ruolo amministrativo 

 
Si ritiene utile rammentare in questa sede che per il Costo del Personale dipendente è stata effettuata una ri-

classificazione dei costi a partire dall’esercizio 2012 in applicazione del D.lgs118/2011, in particolare: 

- sono stati suddivisi i costi ed i relativi oneri tra personale a tempo indeterminato e a tempo determinato; 

-  i rimborsi spese a dipendenti (diversi dall’indennità di missioni)  dalle voci  costi del personale sono sta-

ti aggregati alla voce “altri servizi non sanitari da privato” 

- i compensi dell’ “Attività  libero professionale per conto dell’Azienda”  ed i “Costi per prestazioni ag-

giuntive del comparto”  dalle voci  “Costi del personale”  sono stati aggregati alla voce “Consulenze e 

collaborazioni sanitarie da privato”. 
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CP01 –Costi del personale  

CP01 – SI I costi del personale  hanno  registrato nell’esercizio 2014 un  decremento rispetto all’esercizio 
2013, pari a complessivi € 974.122,74, da ricondurre a minori assunzioni di personale rispetto 
alle cessazioni dal servizio, nonché all’azione di riorganizzazione aziendale ed efficientamento 
delle strutture operative realizzata dalla Direzione Aziendale. Per quanto riguarda il personale 
dipendente, si è proceduto alla copertura solo parziale del turn over. Anche per quanto attiene il 
personale dipendente a tempo determinato, l'Azienda ha operato una restrizione delle assunzioni 
che ha portato ad una considerevole restrizione della relativa dotazione organica.. 

 
 
 

 

 

Tab. 70 – Consistenza e movimentazione dei fondi del personale  
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22. Oneri diversi di gestione 

 

 

Tab. 71 – Dettaglio oneri diversi di gestione 

 

Altre informazioni relative agli oneri diversi di gestione. 
Informazione Caso presente 

in azienda? 
Se sì, illustrare 

OG01. Sono state rilevate significative varia-
zioni rispetto all’esercizio precedente?  

NO  Non sono state rilevate significati-
ve variazioni rispetto all’esercizio 
2013. 
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23. Accantonamenti 

 

Tab. 72 – Dettaglio accantonamenti   

 

AC01 –Altri accantonamenti  

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

AC01. La voce “Altri accantonamenti” è stata 
movimentata? Se sì, a fronte di quali rischi? 

 SI La voce “Altri accantonamenti” è 
stata movimentata per adeguare il 
Fondo rischi per cause in corso, 
quest’ultimo  destinato a coprire i 
rischi connessi ai contenziosi legali 
in corso al 31/12/2014. sulla   base 
della stima dell’ufficio legale 
aziendale. 

In particolare, l’ufficio legale 
aziendale ha valutato le singole 
cause gestite dai legali interni se-
condo la classificazione “probabi-
le”, “possibile” e “remoto” defi-
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nendo gli accantonamenti in base 
alla diversa classificazione e al ri-
schio di soccombenza di ciascun 
contenzioso; gli accantonamenti sui 
contenziosi gestiti dai legali esterni 
tengono conto della presumibile 
soccombenza segnalata nelle rela-
zioni annuali inviate dai legali 
esterni che gestiscono direttamente 
le vertenze. 
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24. Proventi e oneri finanziari 

OF01 – Proventi e oneri finanziari 
Informazione Caso presente 

in azienda? 
Se sì, illustrare 

OF01. Sono state rilevate significative varia-
zioni rispetto all’esercizio precedente?  

NO  Nel totale generale dell’aggregato 
non sono stati rilevati significative 
variazioni, però nello specifico è da 
segnalare: 

- un decremento degli in-
teressi passivi sul mutuo 
decennale , pari ad euro 
150.621,acceso 
nell’esercizio 2004 e di 
cui si è gìa detto in altre 
sezioni della presente 
nota integrativa ; 

- un incremento degli inte-
ressi passivi per antici-
pazioni di cassa  pari ad 
euro 104.034, tale in-
cremento è dovuto a se-
guito delle indicazioni 
della Regione Toscana 
affinché sia utilizzato al 
massimo l’anticipazione 
di tesoreria affinché si 
possano ridurre i  debiti  
verso i fornitori. 

OF02. Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri 
finanziari? Se sì, da quale operazione deriva-
no? 

NO  Nell’esercizio i proventi e gli oneri 
finanziari sostenuti sono rappresen-
tati nella tabella sottostante. 

 

 
 

RF01 –Rettifiche di valore di attività finanziarie 
Informazione Caso presente 

in azienda? 
Se sì, illustrare 

RF01. Nell’esercizio sono state rilevate rettifi-
che di valore di attività finanziarie? 

NO   
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25. Proventi e oneri straordinari         
 

PS01 –Plusvalenze/Minusvalenze 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

PS01. Nell’esercizio sono state rilevate plu-
svalenze/minusvalenze? 

NO   

 

PS02 –Sopravvenienze attive 

 

 

Relativamente alle sopravvenienze attive  si può affermare che la quasi totalità delle stesse è dovuta alla con-

tabilizzazione di ricavi  di competenza di esercizi precedenti, ma di cui si è avuta conoscenza solo nel corso 

dell’esercizio  2014. 
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Tra gli Altri Proventi straordinari sono ricomprese oltre alle sopravvenienze attive e alle insussistenze di 

passivo, anche altre voci come dalla tabella soprariportata . La voce più significativa riguarda il “Rimborso spese 

da personale per vitto, vestiario ed alloggio”, nella quale sono contabilizzate le trattenute sugli stipendi dei dipen-

denti relative alla quota mensa a carico del dipendente stesso, oppure  l’acquisto, sempre da parte del dipendente,  

presso le casse aziendali dei buoni mensa per l’accesso alle strutture non dotate di timbratore per la rilevazione del 

pasto. 

 

PS03 –Insussistenze attive 

 

Gli importi più significativi  della voce ”Insussistenze attive (o insussistenze di passivo) non commerciale 

gestione sanitaria  è composto principalmente dalle seguenti registrazioni contabili:  

- per euro 101.297,75 per note di accredito  ricevute e  da ricevere relative allo storno di fatture di esercizi prece-

denti; 

- per euro 51.203,84 per riallineamento  del  “ Fondo perequativo accantonamenti libera professione”, a seguito di  

erronea registrazione dei costi nell’esercizio 2013 a sopravvenienze passive, anziché utilizzo del Fondo. 
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PS04 –Sopravvenienze passive 

 

 

 

La  voce sopravvenienze passive riflette gli effetti di alcune voci di costo riferite ad esercizi precedenti e del-

le quali l'Azienda è venuta a conoscenza nell'esercizio in corso a seguito di un'attenta verifica contabile. 
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Tra gli Altri Oneri  Straordinari sono ricomprese oltre alle sopravvenienze passive e alle insussistenze passi-

ve anche altre voci come dalla tabella soprariportata. 

 

 

PS05 –Insussistenze passive 

 

 

- L’importo più significativo  della voce ”Insussistenze attive (o insussistenze di passivo) non 

commerciale gestione sanitaria  è composto principalmente dalle seguenti registrazioni contabili: 

- per euro 519.213,00 riguarda la chiusura del credito al 31/12/2014 verso la Regione Toscana del 

finanziamento relativo alla Casa della Salute a seguito di quanto disposto dalla  DGR 375/2015; 

- per circa euro 17.417,70  riguarda la chiusura del credito al 31/12/2014 verso la Regione Toscana 

del finanziamento relativo al Dipartimento materno infantile  a seguito di quanto disposto dalla 

DGR 375/2015; 

- per euro 138.613,15 riguarda la chiusura in sede di riconciliazione con la Regione Toscana al 

31/12/2014 a seguito di parziale o totale  inesigibilità del  credito relativo a vari finanziamenti per  

minori utilizzi, economie, etc.; 

- per euro 588.862,19  riguarda l’insussistenza di attivo del “Pay-back” relativo all’esercizio 2014 

in base a quanto disposto dalla DGRT n. 1342/2015 relativa all’assegnazione aggiuntiva del FSR 

dell’esercizio 2014; 

- per euro 81.682,22 per note di credito emesse o da emettere;  

- per euro 258.097,32 per erronea registrazione di fatture effettuate negli anni pregressi; 

- per euro 490.937,34 per chiusura “immobilizzazioni in corso “ per revoca intervento, in base a 

quanto disposto con Deliberazione del Direttore Generale n. 301 del 13/08/2014; 



Pagina 223 di 262

 

ALLEGATO A) alla Deliberazione di adozione del bilancio di esercizio 2014    

122 
 

-   per euro 43.636,77 per la messa fuori uso ed adeguamenti dei beni mobili con il libro dei cespiti             

inventariabili. 

 

Per quanto riguarda le insussistenze passive, si deve precisare che nel piano dei conti aziendali sono previste 

come voce “insussistenze di attivo” . 

 

Altre informazioni 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

PS06. Esistono altre informazioni che si ritie-
ne necessario fornire per soddisfare la regola 
generale secondo cui “Se le informazioni ri-
chieste da specifiche disposizioni di legge non 
sono sufficienti a dare una rappresentazione 
veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

NO   

 

26. Ticket riconciliazione Bilancio e Modello CE 
 

Nel rispetto delle indicazioni del MEF nel tavolo degli adempimenti Regionali del 25/03/2014 i Ticket incas-

sati dalle strutture private e dalle farmacie sono stati ricondotti nella redazione del modello CE in detrazione del co-

sto esposto nei confronti della farmacia.  

Di seguito riportiamo il prospetto di riconciliazione dei valori dei ricavi per ticket inseriti in Bilancio e quelli 

inseriti nel modello CE:  
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27. Imposte e Tasse 
 

 

 
 

Il carico fiscale dell’esercizio è stato determinato mediante l’applicazione dell’aliquota del 13,75% ai fini 

Ires, dell’8,5% ai fini Irap per la gestione non commerciale e del 3,9% ai fini IRAP per la gestione commerciale.  

Con riferimento all’imposta IRES, pari a circa Euro 114.173.23, si precisa che la stessa è stata determinata sui red-

diti fondiari degli immobili utilizzati per fini istituzionali, mediante l’applicazione dell’aliquota IRES nella misura 

agevolata del 13,75%, ai sensi di quanto disposto dall’art 6 del DPR n. 601 del 1973, nonché di quanto indicato nel-

la nota della Regione Toscana Prot. AOOGRT/99022/Q.50.4010 del 14 aprile 2011. 

Al riguardo si evidenzia che, sebbene di recente siano emersi taluni orientamenti giurisprudenziali secondo 

cui, l’utilizzo dell’aliquota agevolata di cui all’art. 6 del DPR n. 601 del 1973 sarebbe applicabile esclusivamente 

agli “enti ospedalieri” e non anche alle aziende sanitarie, per l’esercizio 2014, codesta Azienda ha continuato ad 

applicare l’aliquota nella misura agevolata in quanto:  

 

i) le Aziende Sanitarie, nell’esercizio delle loro attività, perseguono il fine istituzionale della tutela della sa-

lute pubblica;  

ii) l’aliquota IRES viene applicata sui redditi fondiari derivanti dagli immobili utilizzati quasi esclusiva-

mente per lo svolgimento dell’attività di cura e di ricovero (attività “ospedaliera” in senso stretto) e che non 

possono essere utilizzati per altri tipi di attività;  

iii)  non sono intervenute modifiche normative da parte del Legislatore, né comunicazioni integrative da 

parte della Regione Toscana che abbiano modificato l’impostazione precedente; 

iv)   allo stato attuale, non sono pervenute né siamo a conoscenza di richieste e/o accertamenti in corso da 

parte dell’Amministrazione Finanziaria che abbiano ad oggetto il recupero di eventuali maggiori imposte 

per tale ragione. 
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28. Conclusioni 
 

La presente Nota Integrativa rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria 

nonché il risultato economico di esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili. Unitamente a Stato 

Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto Finanziario e Relazione sulla gestione costituisce il Bilancio dell' 

esercizio 2014. 

Si fa presente che non è stato possibile allegare  al Bilancio  il prospetto dei codici Siope  del sito MEF, a 

causa di un problema del  Tesoriere  dell’Azienda;  pertanto  si allega solo il prospetto dei codici Siope elaborato 

dal gestionale aziendale, in quanto i due prospetti risultano uguali negli importi totali ma  disallineati nelle singole 

voci. 

Il  Direttore Generale ha invitato formalmente il Tesoriere  a procedere alle dovute rettifiche, tuttavia ad oggi 

tale operazione  non si è ancora conclusa.  

 

Si allegano alla presente Nota Integrativa al Bilancio d'esercizio 2014  i seguenti prospetti che ne costitui-

scono parte integrante e sostanziale: 

 
- SP Regione 2014: Prospetto 1 

- CE Regione 2014: Prospetto 2 

- Prospetto per risarcimento da responsabilità civile: Prospetto 3 

- Prospetto dei Flussi di Cassa: Prospetto 4 

- Prospetto Libera Professione: Prospetto 5 

- Prospetto Gestione Servizi Socio Assistenziali: Prospetto 6 

- Prospetto Codici SIOPE: Prospetto 7 

- Prospetto riconciliazione Immobilizzazioni in corso: Prospetto 8 
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Stato Patrimoniale 2014 

Consuntivo  2014 Azienda : 107 

  

Totale 
TS010 

Totale 
Sociale 
TS011 

Totale 
Sanitario 
TS012 

AAZ999) A) IMMOBILIZZAZIONI 128653 57 128596 
AAA000) A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 1043 0 1043 
AAA010) A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 
AAA020) A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 
AAA030) A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 
AAA040) A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 
AAA050) A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 
AAA060) A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 
AAA070) A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 906 0 906 
AAA080) A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti 
dall'attività di ricerca 0 0 0 

AAA090) A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - 
derivanti dall'attività di ricerca 0 0 0 

AAA100) A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri 6690 14 6676 
AAA110) A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - 
altri 5784 14 5770 

AAA120) A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 0 0 0 
AAA130) A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali 137 0 137 
AAA140) A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0 0 
AAA150) A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0 0 
AAA160) A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi 888 0 888 
AAA170) A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi 751 0 751 
AAA180) A.I.5.e) Pubblicità 0 0 0 
AAA190) A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità 0 0 0 
AAA200) A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 314 25 289 
AAA210) A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali 314 25 289 
AAA220) A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali 0 0 0 
AAA230) A.I.6.a) F.do Svalutazione costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 
AAA240) A.I.6.b) Fondo Svalutazione Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 
AAA250) A.I.6.c) Fondo Svalutazione Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere 
d'ingegno 0 0 0 
AAA260) A.I.6.d) Fondo Svalutazione Altre immobilizzazioni immateriali 0 0 0 
AAA270) A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 127576 57 127519 
AAA280) A.II.1) Terreni 1300 0 1300 
AAA290) A.II.1.a) Terreni disponibili 1300 0 1300 
AAA300) A.II.1.b) Terreni indisponibili 0 0 0 
AAA310) A.II.2) Fabbricati 113822 0 113822 
AAA320) A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 13329 0 13329 
AAA330) A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili) 17372 0 17372 
AAA340) A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili) 4043 0 4043 
AAA350) A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili) 100493 0 100493 
AAA360) A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili) 160935 0 160935 
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AAA370) A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili) 60442 0 60442 
AAA380) A.II.3) Impianti e macchinari 2896 28 2868 
AAA390) A.II.3.a) Impianti e macchinari 34064 179 33885 
AAA400) A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari 31168 151 31017 
AAA410) A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 2409 0 2409 
AAA420) A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche 22730 0 22730 
AAA430) A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche 20321 0 20321 
AAA440) A.II.5) Mobili e arredi 675 29 646 
AAA450) A.II.5.a) Mobili e arredi 11010 218 10792 
AAA460) A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi 10335 189 10146 
AAA470) A.II.6) Automezzi 111 0 111 
AAA480) A.II.6.a) Automezzi 2139 129 2010 
AAA490) A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi 2028 129 1899 
AAA500) A.II.7) Oggetti d'arte 0 0 0 
AAA510) A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali 18 0 18 
AAA520) A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali 2947 18 2929 
AAA530) A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali 2929 18 2911 
AAA540) A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 6345 0 6345 
AAA550) A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali 0 0 0 
AAA560) A.II.10.a) Fondo Svalutazione Terreni 0 0 0 
AAA570) A.II.10.b) Fondo Svalutazione Fabbricati 0 0 0 
AAA580) A.II.10.c) Fondo Svalutazione Impianti e macchinari 0 0 0 
AAA590) A.II.10.d) Fondo Svalutazione Attrezzature sanitarie e scientifiche 0 0 0 
AAA600) A.II.10.e) Fondo Svalutazione Mobili e arredi 0 0 0 
AAA610) A.II.10.f) Fondo Svalutazione Automezzi 0 0 0 
AAA620) A.II.10.g) Fondo Svalutazione Oggetti d'arte 0 0 0 
AAA630) A.II.10.h) Fondo Svalutazione Altre immobilizzazioni materiali 0 0 0 
AAA640) A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 34 0 34 
AAA650) A.III.1) Crediti finanziari 12 0 12 
AAA660) A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato 0 0 0 
AAA670) A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione 0 0 0 
AAA680) A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate 0 0 0 
AAA690) A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri 12 0 12 
AAA700) A.III.2) Titoli 22 0 22 
AAA710) A.III.2.a) Partecipazioni 22 0 22 
AAA720) A.III.2.b) Altri titoli 0 0 0 
AAA730) A.III.2.b.1) Titoli di Stato 0 0 0 
AAA740) A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni 0 0 0 
AAA750) A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa 0 0 0 
AAA760) A.III.2.b.4) Titoli diversi 0 0 0 
ABZ999) B)  ATTIVO CIRCOLANTE 278141 8135 270006 
ABA000) B.I)  RIMANENZE 3329 0 3329 
ABA010) B.I.1) Rimanenze beni sanitari 3236 0 3236 
ABA020) B.I.1.a)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 1638 0 1638 
ABA030) B.I.1.b)  Sangue ed emocomponenti 0 0 0 
ABA040) B.I.1.c)  Dispositivi medici 1438 0 1438 
ABA050) B.I.1.d)  Prodotti dietetici 7 0 7 
ABA060) B.I.1.e)  Materiali per la profilassi (vaccini) 151 0 151 
ABA070) B.I.1.f)  Prodotti chimici 0 0 0 
ABA080) B.I.1.g)  Materiali e prodotti per uso veterinario 2 0 2 
ABA090) B.I.1.h)  Altri beni e prodotti sanitari 0 0 0 
ABA100) B.I.1.i)  Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 0 0 0 
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ABA110) B.I.2) Rimanenze beni non sanitari 93 0 93 
ABA120) B.I.2.a)  Prodotti alimentari 0 0 0 
ABA130) B.I.2.b)  Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 1 0 1 
ABA140) B.I.2.c)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 35 0 35 
ABA150) B.I.2.d)  Supporti informatici e cancelleria 13 0 13 
ABA160) B.I.2.e)  Materiale per la manutenzione 0 0 0 
ABA170) B.I.2.f)  Altri beni e prodotti non sanitari 44 0 44 
ABA180) B.I.2.g)  Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari 0 0 0 
ABA190) B.II)  CREDITI 274447 8083 266364 
ABA200) B.II.1)  Crediti v/Stato 46 0 46 
ABA210) B.II.1.a)  Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del D. Leg.vo 
56/2000 0 0 0 
ABA220) B.II.1.b)  Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN 0 0 0 
ABA230) B.II.1.c)  Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale 0 0 0 
ABA240) B.II.1.d)  Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale 0 0 0 
ABA250) B.II.1.e)  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard 0 0 0 
ABA260) B.II.1.f)  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 0 0 0 
ABA270) B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 0 0 0 
ABA280) B.II.1.h)  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti 0 0 0 
ABA290) B.II.1.i)  Crediti v/Stato per ricerca 0 0 0 
ABA300) B.II.1.i.1)  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute 0 0 0 
ABA310) B.II.1.i.2)  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute 0 0 0 
ABA320) B.II.1.i.3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 0 0 0 
ABA330) B.II.1.i.4)  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti 0 0 0 
ABA340) B.II.1.l)  Crediti v/prefetture 46 0 46 
ABA350) B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 238238 1326 236912 
ABA360) B.II.2.a)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente 208586 1326 207260 
ABA370) B.II.2.a.1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - IRAP 0 0 0 
ABA380) B.II.2.a.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - Addizionale 
IRPEF 0 0 0 

ABA390) B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR 174193 0 174193 
ABA400) B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva intraregionale 10385 0 10385 
ABA410) B.II.2.a.5)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale 17256 0 17256 
ABA420) B.II.2.a.6)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR 0 0 0 
ABA430) B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario 
aggiuntivo corrente LEA 0 0 0 

ABA440) B.II.2.a.8)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario 
aggiuntivo corrente extra LEA 0 0 0 

ABA450) B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro 6752 1326 5426 
ABA460) B.II.2.a.10)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca 0 0 0 
ABA470) B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto 29652 0 29652 
ABA480) B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti 29652 0 29652 
ABA490) B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione 0 0 0 
ABA500) B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite 0 0 0 
ABA510) B.II.2.b.4) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 0 0 0 
ABA520) B.II.2.b.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da 
investimenti esercizi precedenti 0 0 0 

ABA530) B.II.3)  Crediti v/Comuni 3799 2627 1172 
ABA540) B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 6099 0 6099 
ABA550) B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 5772 0 5772 
ABA560) B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in 
compensazione 4747 0 4747 
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ABA570) B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non  in 
compensazione 0 0 0 

ABA580) B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni 1025 0 1025 
ABA590) B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire 0 0 0 
ABA600) B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 327 0 327 
ABA610) B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione 387 0 387 
ABA620) B.II.5.a) Crediti v/enti regionali 387 0 387 
ABA630) B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali 0 0 0 
ABA640) B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate 0 0 0 
ABA650) B.II.6) Crediti v/Erario 7424 0 7424 
ABA660) B.II.7) Crediti v/altri 18454 4130 14324 
ABA670) B.II.7.a) Crediti v/clienti privati 5406 758 4648 
ABA680) B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie 1165 0 1165 
ABA690) B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici 3941 14 3927 
ABA700) B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 0 0 0 
ABA710) B.II.7.e) Altri crediti diversi 7942 3358 4584 
ABA720) B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI 0 0 0 
ABA730) B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0 
ABA740) B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0 
ABA750) B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE 365 52 313 
ABA760) B.IV.1)  Cassa 134 0 134 
ABA770) B.IV.2)  Istituto Tesoriere 0 0 0 
ABA780) B.IV.3) Tesoreria Unica 0 0 0 
ABA790) B.IV.4) Conto corrente postale 231 52 179 
ACZ999) C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI 405 0 405 
ACA000) C.I) RATEI ATTIVI 157 0 157 
ACA010) C.I.1) Ratei attivi 157 0 157 
ACA020) C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0 0 
ACA030) C.II) RISCONTI ATTIVI 248 0 248 
ACA040) C.II.1) Risconti attivi 248 0 248 
ACA050) C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0 0 
ADZ999) D)  CONTI D'ORDINE 2225 0 2225 
ADA000) D.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0 0 0 
ADA010) D.II) DEPOSITI CAUZIONALI 662 0 662 
ADA020) D.III) BENI IN COMODATO 965 0 965 
ADA030) D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE 598 0 598 
AZZ999) TOTALE ATTIVITA' 409424 8192 401232 
PAZ999) A)  PATRIMONIO NETTO 128011 163 127848 
PAA000) A.I) FONDO DI DOTAZIONE 3305 0 3305 
PAA010) A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 124026 163 123863 
PAA020) A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 32784 0 32784 
PAA030) A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti 0 0 0 
PAA040) A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 0 0 0 
PAA050) A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca 0 0 0 
PAA060) A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro 0 0 0 
PAA070) A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti 89998 163 89835 
PAA080) A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 564 0 564 
PAA090) A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 680 0 680 
PAA100) A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI 87 0 87 
PAA110) A.IV) ALTRE RISERVE 900 0 900 
PAA120) A.IV.1) Riserve da rivalutazioni 0 0 0 
PAA130) A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire 847 0 847 
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PAA140) A.IV.3) Contributi da reinvestire 0 0 0 
PAA150) A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti 0 0 0 
PAA160) A.IV.5) Riserve diverse 53 0 53 
PAA170) A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 0 0 0 
PAA180) A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005 0 0 0 
PAA190) A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti 0 0 0 
PAA200) A.V.3) Altro 0 0 0 
PAA210) A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 0 0 0 
PAA220) A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO -307 0 -307 
PBZ999) B)  FONDI PER RISCHI E ONERI 6683 336 6347 
PBA000) B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 127 0 127 
PBA010) B.II)  FONDI PER RISCHI 884 0 884 
PBA020) B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 743 0 743 
PBA030) B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 0 0 0 
PBA040) B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0 0 0 
PBA050) B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 0 0 0 
PBA060) B.II.5) Altri fondi rischi 141 0 141 
PBA070) B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE 0 0 0 
PBA080) B.III.1) FSR indistinto da distribuire 0 0 0 
PBA090) B.III.2) FSR vincolato da distribuire 0 0 0 
PBA100) B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi 0 0 0 
PBA110) B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0 0 0 
PBA120) B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0 0 0 
PBA130) B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca 0 0 0 
PBA140) B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti 0 0 0 
PBA150) B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 2825 322 2503 
PBA160) B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 1823 302 1521 
PBA170) B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) 960 0 960 
PBA180) B.IV.3) Quote inutilizzate contributi per ricerca 0 0 0 
PBA190) B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 42 20 22 
PBA200) B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 2847 14 2833 
PBA210) B.V.1) Fondi integrativi pensione 0 0 0 
PBA220) B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali 272 0 272 
PBA230) B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente 0 0 0 
PBA240) B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 242 0 242 
PBA250) B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici SUMAI 30 0 30 
PBA260) B.V.3) Altri fondi per oneri e spese 2575 14 2561 
PCZ999) C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 3680 0 3680 
PCA000) C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 3680 0 3680 
PCA010) C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI 0 0 0 
PDZ999) D)  DEBITI 268163 7684 260479 
PDA000) D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI 0 0 0 
PDA010) D.II) DEBITI V/STATO 31 0 31 
PDA020) D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale 0 0 0 
PDA030) D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale 0 0 0 
PDA040) D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato 0 0 0 
PDA050) D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca 0 0 0 
PDA060) D.II.5) Altri debiti v/Stato 31 0 31 
PDA070) D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 150738 0 150738 
PDA080) D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti 107 0 107 
PDA090) D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale 134365 0 134365 
PDA100) D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale 16266 0 16266 
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PDA110) D.III.4) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma 0 0 0 
PDA120) D.III.5) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma 0 0 0 
PDA130) D.IV) DEBITI V/COMUNI 5225 3924 1301 
PDA140) D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 8018 0 8018 
PDA150) D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 7680 0 7680 
PDA160) D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR 0 0 0 
PDA170) D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento 
sanitario  aggiuntivo corrente LEA 0 0 0 

PDA180) D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento 
sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0 0 0 

PDA190) D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in 
compensazione 0 0 0 

PDA200) D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in 
compensazione 0 0 0 

PDA210) D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni 7680 0 7680 
PDA220) D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 338 0 338 
PDA230) D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 
netto 0 0 0 
PDA240) D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA 
REGIONE 56 0 56 
PDA250) D.VI.1) Debiti v/enti regionali 56 0 56 
PDA260) D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali 0 0 0 
PDA270) D.VI.3) Debiti v/altre partecipate 0 0 0 
PDA280) D.VII) DEBITI V/FORNITORI 51772 3367 48405 
PDA290) D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni 
sanitarie 4398 0 4398 

PDA300) D.VII.2) Debiti verso altri fornitori 47374 3367 44007 
PDA310) D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 14272 0 14272 
PDA320) D.IX) DEBITI TRIBUTARI 12566 3 12563 
PDA330) D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE 7620 15 7605 
PDA340) D.XI)  DEBITI V/ALTRI 17865 375 17490 
PDA350) D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori 0 0 0 
PDA360) D.XI.2) Debiti v/dipendenti 5585 0 5585 
PDA370) D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie 278 0 278 
PDA380) D.XI.4) Altri debiti diversi 12002 375 11627 
PEZ999) E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI 662 9 653 
PEA000) E.I) RATEI PASSIVI 643 0 643 
PEA010) E.I.1) Ratei passivi 643 0 643 
PEA020) E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0 0 
PEA030) E.II) RISCONTI PASSIVI 19 9 10 
PEA040) E.II.1) Risconti passivi 19 9 10 
PEA050) E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0 0 
PFZ999) F)  CONTI D'ORDINE 2225 0 2225 
PFA000) F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0 0 0 
PFA010) F.II) DEPOSITI CAUZIONALI 662 0 662 
PFA020) F.III) BENI IN COMODATO 965 0 965 
PFA030) F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE 598 0 598 
PZZ999) TOTALE PASSIVITA' 409424 8192 401232 
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Conto economico 2014 
Consuntivo:   2014                 Azienda : 107 

          
          

  

Totale 
TS001 

Totale 
Sociale 
TS002 

Totale 
Sanitario 
TS003 

Ricavi/Costi 
Sostenuti 
per terzi 
TS005 

          
AA0010) A.1)  Contributi in c/esercizio 452874 5173 447701 0 
AA0020) A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 445751 0 445751 0 
AA0030) A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 441797 0 441797 0 
AA0040) A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 3954 0 3954 0 
AA0050) A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 4975 3025 1950 0 
AA0060) A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 2426 1292 1134 0 
AA0070) A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 2422 1292 1130 0 
AA0080) A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse 
aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA 

0 0 0 0 

AA0090) A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse 
aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA 

0 0 0 0 

AA0100) A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 4 0 4 0 
AA0110) A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o 
Prov. Aut. (extra fondo) 

22 0 22 0 

AA0120) A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o 
Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 

0 0 0 0 

AA0130) A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o 
Prov. Aut. (extra fondo) altro 

22 0 22 0 

AA0140) A.1.B.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 2527 1733 794 0 
AA0150) A.1.B.3.1)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 0 0 0 0 
AA0160) A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 393 0 393 0 
AA0170) A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 2134 1733 401 0 
AA0180) A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca 0 0 0 0 
AA0190) A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 0 0 0 0 
AA0200) A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0 0 0 0 
AA0210) A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 0 0 0 0 
AA0220) A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca 0 0 0 0 
AA0230) A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 2148 2148 0 0 
AA0240) A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -746 0 -746 0 
AA0250) A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad 
investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 

-746 0 -746 0 

AA0260) A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad 
investimenti - altri contributi 

0 0 0 0 

AA0270) A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi 
precedenti 

1599 221 1378 0 

AA0280) A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi 
precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 

1167 162 1005 0 

AA0290) A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi 
precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 

370 0 370 0 

AA0300) A.3.C)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi 
precedenti per ricerca 

0 0 0 0 

AA0310) A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di 
esercizi precedenti da privati 

62 59 3 0 

AA0320) A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 32063 0 32063 0 
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sanitaria 

AA0330) A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria erogate a soggetti pubblici 

16553 0 16553 0 

AA0340) A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione 

10051 0 10051 0 

RR0341) A.4.A.1.a)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione a 
compensazione 

9920 0 9920 0 

RR0342) A.4.A.1.b)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione a fatturazione 
diretta 

131 0 131 0 

AA0350) A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 6284 0 6284 0 
RR0351) A.4.A.1.1.a) Prestazioni di ricovero a compensazione 6284 0 6284 0 
RR0352) A.4.A.1.1.b) Prestazioni di ricovero a fatturazione diretta 0 0 0 0 
AA0360) A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 2012 0 2012 0 
RR0361) A.4.A.1.2.a) Prestazioni di specialistica ambulatoriale a 
compensazione 

2012 0 2012 0 

RR0362) A.4.A.1.2.b) Prestazioni di specialistica ambulatoriale a fatturazione 
diretta 

0 0 0 0 

AA0370) A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0 0 0 0 
RR0371) A.4.A.1.3.a) Prestazioni di psichiatria residenziale e 
semiresidenziale a compensazione 

0 0 0 0 

RR0372) A.4.A.1.3.b) Prestazioni di psichiatria residenziale e 
semiresidenziale a fatturazione diretta 

0 0 0 0 

AA0380) A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 186 0 186 0 
RR0381) A.4.A.1.4.a) Prestazioni di File F a compensazione 186 0 186 0 
RR0382) A.4.A.1.4.b) Prestazioni di File F a fatturazione diretta 0 0 0 0 
AA0390) A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 228 0 228 0 
RR0391) A.4.A.1.5.a) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. Assistenziale a 
compensazione 

228 0 228 0 

RR0392) A.4.A.1.5.b) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. Assistenziale a 
fatturazione diretta 

0 0 0 0 

AA0400) A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 565 0 565 0 
RR0401) A.4.A.1.6.a) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata a 
compensazione 

565 0 565 0 

RR0402) A.4.A.1.6.b) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata a 
fatturazione diretta 

0 0 0 0 

AA0410) A.4.A.1.7) Prestazioni termali 566 0 566 0 
RR0411) A.4.A.1.7.a) Prestazioni termali a compensazione 566 0 566 0 
RR0412) A.4.A.1.7.b) Prestazioni termali a fatturazione diretta 0 0 0 0 
AA0420) A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 0 0 0 0 
RR0421) A.4.A.1.8.a) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso a 
compensazione 

0 0 0 0 

RR0422) A.4.A.1.8.b) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso a 
fatturazione diretta 

0 0 0 0 

AA0430) A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza 
sanitaria 

210 0 210 0 

RR0431) A.4.A.1.9.a) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza 
sanitaria a compensazione 

79 0 79 0 

RR0432) A.4.A.1.9.b) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza 
sanitaria a fatturazione diretta 

131 0 131 0 

AA0440) A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 

245 0 245 0 

AA0450) A.4.A.3)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione 

6257 0 6257 0 

RR0451) A.4.A.3.a)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione a compensazione 

5918 0 5918 0 

RR0452) A.4.A.3.b)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione a fatturazione diretta 

339 0 339 0 
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AA0460) A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 2249 0 2249 0 
RR0461) A.4.A.3.1.a) Prestazioni di ricovero a compensazione 2249 0 2249 0 
RR0462) A.4.A.3.1.b) Prestazioni di ricovero a fatturazione diretta 0 0 0 0 
AA0470) A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 703 0 703 0 
RR0471) A.4.A.3.2.a) Prestazioni ambulatoriali a compensazione 703 0 703 0 
RR0472) A.4.A.3.2.b) Prestazioni ambulatoriali a fatturazione diretta 0 0 0 0 
AA0480) A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione 
(resid. e semiresid.) 

0 0 0 0 

AA0490) A.4.A.3.4) Prestazioni di File F 218 0 218 0 
RR0491) A.4.A.3.4.a) Prestazioni di File F a compensazione 218 0 218 0 
RR0492) A.4.A.3.4.b) Prestazioni di File F a fatturazione diretta 0 0 0 0 
AA0500) A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 
Extraregione 

223 0 223 0 

RR0501) A.4.A.3.5.a) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 
Extraregione a compensazione 

223 0 223 0 

RR0502) A.4.A.3.5.b) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 
Extraregione a fatturazione diretta 

0 0 0 0 

AA0510) A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 
Extraregione 

378 0 378 0 

RR0511) A.4.A.3.6.a) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 
Extraregione a compensazione 

378 0 378 0 

RR0512) A.4.A.3.6.b) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 
Extraregione a fatturazione diretta 

0 0 0 0 

AA0520) A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione 2147 0 2147 0 
RR0521) A.4.A.3.7.a) Prestazioni termali Extraregione a compensazione 2147 0 2147 0 
RR0522) A.4.A.3.7.b) Prestazioni termali Extraregione a fatturazione diretta 0 0 0 0 
AA0530) A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 
Extraregione 

0 0 0 0 

RR0531) A.4.A.3.8.a) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 
Extraregione a compensazione 

0 0 0 0 

RR0532) A.4.A.3.8.b) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 
Extraregione a fatturazione diretta 

0 0 0 0 

AA0540) A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria Extraregione 

0 0 0 0 

RR0541) A.4.A.3.9.a) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria Extraregione a compensazione 

0 0 0 0 

RR0542) A.4.A.3.9.b) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria Extraregione a fatturazione diretta 

0 0 0 0 

AA0550) A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule 
staminali Extraregione 

0 0 0 0 

RR0551) A.4.A.3.10.a) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule 
staminali Extraregione a compensazione 

0 0 0 0 

RR0552) A.4.A.3.10.b) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule 
staminali Extraregione a fatturazione diretta 

0 0 0 0 

AA0560) A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC 0 0 0 0 
AA0570) A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria non soggette a compensazione Extraregione 

53 0 53 0 

AA0580) A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a 
compensazione Extraregione 

0 0 0 0 

AA0590) A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza 
sanitaria non soggette a compensazione Extraregione 

53 0 53 0 

AA0600) A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità 
attiva Internazionale 

286 0 286 0 

AA0610) A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione 
(mobilità attiva) 

11052 0 11052 0 

AA0620) A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in 
compensazione (mobilità attiva) 

7455 0 7455 0 
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AA0630) A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in 
compensazione  (mobilità attiva) 

3597 0 3597 0 

AA0640) A.4.B.3)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in 
compensazione (mobilità attiva) 

0 0 0 0 

AA0650) A.4.B.4)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione 
(mobilità attiva) 

0 0 0 0 

AA0660) A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria erogate a privati 

1702 0 1702 0 

AA0670) A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di 
intramoenia 

2756 0 2756 0 

AA0680) A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area 
ospedaliera 

133 0 133 0 

AA0690) A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area 
specialistica 

2451 0 2451 0 

AA0700) A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità 
pubblica 

0 0 0 0 

AA0710) A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze 
(ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 

83 0 83 0 

AA0720) A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze 
(ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) 

0 0 0 0 

AA0730) A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 89 0 89 0 
AA0740) A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 

0 0 0 0 

AA0750) A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 4436 1573 2863 0 
AA0760) A.5.A) Rimborsi assicurativi 0 0 0 0 
AA0770) A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 0 0 0 0 
AA0780) A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda 
in posizione di comando presso la Regione 

0 0 0 0 

AA0790) A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione 0 0 0 0 
AA0800) A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 

642 0 642 0 

AA0810) A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente 
dell'azienda in posizione di comando presso Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 

33 0 33 0 

AA0820) A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 

464 0 464 0 

AA0830) A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione 

145 0 145 0 

AA0840) A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 391 0 391 0 
AA0850) A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente 
dell'azienda in posizione di comando presso altri soggetti pubblici 

247 0 247 0 

AA0860) A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 0 0 0 0 
AA0870) A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti 
pubblici 

144 0 144 0 

AA0880) A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 3403 1573 1830 0 
AA0890) A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 1414 0 1414 0 
AA0900) A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa 
farmaceutica territoriale 

0 0 0 0 

AA0910) A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa 
farmaceutica ospedaliera 

0 0 0 0 

AA0920) A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 1414 0 1414 0 
AA0930) A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 1989 1573 416 0 
AA0940) A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 6221 0 6221 0 
AA0950) A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - 
Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale 

6143 0 6143 0 

AA0960) A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - 
Ticket sul pronto soccorso 

78 0 78 0 

AA0970) A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie 
(Ticket) - Altro 

0 0 0 0 
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RR0971) A.6.C.1) Di cui - Compartecipazione alla spesa per prestazioni 
sanitarie (Ticket) - Farmaceutica 

0 0 0 0 

AA0980) A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 6795 14 6781 0 
AA0990) A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti 
dallo Stato 

0 0 0 0 

AA1000) A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per 
investimenti da Regione 

4109 14 4095 0 

AA1010) A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di 
prima dotazione 

2686 0 2686 0 

AA1020) A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR 
destinati ad investimenti 

0 0 0 0 

AA1030) A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio 
destinati ad investimenti 

0 0 0 0 

AA1040) A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 0 0 0 0 
AA1050) A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0 0 
AA1060) A.9) Altri ricavi e proventi 1670 0 1670 0 
AA1070) A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 0 0 0 0 
AA1080) A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 242 0 242 0 
AA1090) A.9.C) Altri proventi diversi 1428 0 1428 0 
RR1100) A.10) Totale voci da consolidare attive 10742 0 10742 0 
AZ9999) Totale valore della produzione (A) 504912 6981 497931 0 
BA0010) B.1)  Acquisti di beni 35987 28 35959 0 
BA0020) B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 34464 0 34464 0 
BA0030) B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 21115 0 21115 0 
BA0040) B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed 
emoderivati di produzione regionale 

20987 0 20987 0 

BA0050) B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 128 0 128 0 
BA0060) B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale 0 0 0 0 
BA0070) B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 17 0 17 0 

�BA0080) B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)  
Mobilità intraregionale 

17 0 17 0 

BA0090) B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) 
�  Mobilità extraregionale 

0 0 0 0 

BA0100) B.1.A.2.3) da altri soggetti 0 0 0 0 
BA0210) B.1.A.3) Dispositivi medici 10145 0 10145 0 
BA0220) B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 7335 0 7335 0 
BA0230) B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi 636 0 636 0 
BA0240) B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 2174 0 2174 0 
BA0250) B.1.A.4)  Prodotti dietetici 292 0 292 0 
BA0260) B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 1430 0 1430 0 
BA0270) B.1.A.6)  Prodotti chimici 525 0 525 0 
BA0280) B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 17 0 17 0 
BA0290) B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 216 0 216 0 
BA0300) B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 

707 0 707 0 

BA0310) B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 1523 28 1495 0 
BA0320) B.1.B.1)  Prodotti alimentari 37 16 21 0 
BA0330) B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 25 0 25 0 
BA0340) B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 584 10 574 0 
BA0350) B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 324 0 324 0 
BA0360) B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 13 0 13 0 
BA0370) B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 540 2 538 0 
BA0380) B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 

0 0 0 0 
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BA0390) B.2)  Acquisti di servizi 317659 5995 311664 0 
BA0400) B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 291367 467 290900 0 
SS0401) B.2.A.a) Mobilità intraregione passiva totale a compensazione 133658 0 133658 0 
SS0402) B.2.A.b) Mobilità intraregione passiva totale a fatturazione diretta 3070 0 3070 0 
SS0404) B.2.A.a) Mobilità extraregione passiva totale a compensazione 15322 0 15322 0 
SS0405) B.2.A.b) Mobilità extraregione passiva totale a fatturazione diretta 0 0 0 0 
BA0410) B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 32829 0 32829 0 
BA0420) B.2.A.1.1) - da convenzione 32538 0 32538 0 
BA0430) B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 21459 0 21459 0 
BA0440) B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 4881 0 4881 0 
BA0450) B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale 2564 0 2564 0 
BA0460) B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 3634 0 3634 0 
BA0470) B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 
- Mobilità intraregionale 

198 0 198 0 

SS0471) B.2.A.1.2.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione 

198 0 198 0 

SS0472) B.2.A.1.2.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta 

0 0 0 0 

BA0480) B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - 
Mobilità extraregionale 

93 0 93 0 

SS0481) B.2.A.1.3.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) 
- Mobilità extraregionale a compensazione 

93 0 93 0 

SS0482) B.2.A.1.3.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) 
- Mobilità extraregionale a fatturazione diretta 

0 0 0 0 

BA0490) B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 35799 0 35799 0 
BA0500) B.2.A.2.1) - da convenzione 34935 0 34935 0 
BA0510) B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- 
Mobilità intraregionale 

569 0 569 0 

SS0511) B.2.A.2.2.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione 

569 0 569 0 

SS0512) B.2.A.2.2.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta 

0 0 0 0 

BA0520) B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 295 0 295 0 
SS0521) B.2.A.2.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 295 0 295 0 
SS0522) B.2.A.2.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta 0 0 0 0 
BA0530) B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica 
ambulatoriale 

36400 0 36400 0 

BA0540) B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 25544 0 25544 0 
SS0541) B.2.A.3.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione 

23173 0 23173 0 

SS0542) B.2.A.3.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta 

2371 0 2371 0 

BA0550) B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 94 0 94 0 
BA0560) B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione) 2634 0 2634 0 
SS0561) B.2.A.3.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 2634 0 2634 0 
SS0562) B.2.A.3.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta 0 0 0 0 
BA0570) B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI 4355 0 4355 0 
BA0580) B.2.A.3.5) - da privato 1008 0 1008 0 
BA0590) B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS 
privati e Policlinici privati 

0 0 0 0 

BA0600) B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali 
Classificati privati 

0 0 0 0 

BA0610) B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di 
Cura private 

1008 0 1008 0 

BA0620) B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri 
privati 

0 0 0 0 
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BA0630) B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione 
(mobilità attiva in compensazione) 

2765 0 2765 0 

BA0640) B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 1513 0 1513 0 
BA0650) B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 1244 0 1244 0 
SS0651) B.2.A.4.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione 

1244 0 1244 0 

SS0652) B.2.A.4.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta 

0 0 0 0 

BA0660) B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0 
BA0670) B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a 
compensazione 

0 0 0 0 

BA0680) B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 269 0 269 0 
BA0690) B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 0 0 0 0 
BA0700) B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 6174 0 6174 0 
BA0710) B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 14 0 14 0 
SS0711) B.2.A.5.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione 

0 0 0 0 

SS0712) B.2.A.5.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta 

14 0 14 0 

BA0720) B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 740 0 740 0 
BA0730) B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0 
SS0731) B.2.A.5.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 0 0 0 0 
SS0732) B.2.A.5.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta 0 0 0 0 
BA0740) B.2.A.5.4) - da privato 5420 0 5420 0 
BA0750) B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 2430 0 2430 0 
BA0760) B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0 0 
SS0761) B.2.A.6.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione 

0 0 0 0 

SS0762) B.2.A.6.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta 

0 0 0 0 

BA0770) B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 0 0 0 0 
BA0780) B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0 
SS0781) B.2.A.6.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 0 0 0 0 
SS0782) B.2.A.6.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta 0 0 0 0 
BA0790) B.2.A.6.4) - da privato 2430 0 2430 0 
BA0800) B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 110898 0 110898 0 
BA0810) B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 89499 0 89499 0 
SS0811) B.2.A.7.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione 

88852 0 88852 0 

SS0812) B.2.A.7.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta 

647 0 647 0 

BA0820) B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 521 0 521 0 
BA0830) B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 11359 0 11359 0 
SS0831) B.2.A.7.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 11359 0 11359 0 
SS0832) B.2.A.7.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta 0 0 0 0 
BA0840) B.2.A.7.4) - da privato 2086 0 2086 0 
BA0850) B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS 
privati e Policlinici privati 

0 0 0 0 

BA0860) B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali 
Classificati privati 

0 0 0 0 

BA0870) B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di 
Cura private 

2086 0 2086 0 

BA0880) B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri 
privati 

0 0 0 0 

BA0890) B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione 
(mobilità attiva in compensazione) 

7433 0 7433 0 
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BA0900) B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e 
semiresidenziale 

3080 0 3080 0 

BA0910) B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0 0 
SS0911) B.2.A.8.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione 

0 0 0 0 

SS0912) B.2.A.8.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta 

0 0 0 0 

BA0920) B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 110 0 110 0 
BA0930) B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a 
compensazione 

0 0 0 0 

BA0940) B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 2970 0 2970 0 
BA0950) B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 0 0 0 0 
BA0960) B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 22084 0 22084 0 
BA0970) B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 
- Mobilità intraregionale 

19591 0 19591 0 

SS0971) B.2.A.9.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione 

19591 0 19591 0 

SS0972) B.2.A.9.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta 

0 0 0 0 

BA0980) B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 351 0 351 0 
BA0990) B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 736 0 736 0 
SS0991) B.2.A.9.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 736 0 736 0 
SS0992) B.2.A.9.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta 0 0 0 0 
BA1000) B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 1406 0 1406 0 
BA1010) B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0 0 0 0 
BA1020) B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione 
(mobilità attiva in compensazione) 

0 0 0 0 

BA1030) B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione 3762 0 3762 0 
BA1040) B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale 

14 0 14 0 

SS1041) B.2.A.10.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione 

14 0 14 0 

SS1042) B.2.A.10.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta 

0 0 0 0 

BA1050) B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 0 0 0 0 
BA1060) B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 65 0 65 0 
SS1061) B.2.A.10.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 65 0 65 0 
SS1062) B.2.A.10.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta 0 0 0 0 
BA1070) B.2.A.10.4) - da privato 3683 0 3683 0 
BA1080) B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione 
(mobilità attiva in compensazione) 

0 0 0 0 

BA1090) B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 8001 0 8001 0 
BA1100) B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale 

38 0 38 0 

SS1101) B.2.A.11.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione 

0 0 0 0 

SS1102) B.2.A.11.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta 

38 0 38 0 

BA1110) B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 0 0 0 0 
BA1120) B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 140 0 140 0 
SS1121) B.2.A.11.3.a) - da pubblico (Extraregione) a compensazione 140 0 140 0 
SS1122) B.2.A.11.3.b) - da pubblico (Extraregione) a fatturazione diretta 0 0 0 0 
BA1130) B.2.A.11.4) - da privato 7823 0 7823 0 
BA1140) B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 19651 0 19651 0 
BA1150) B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale 

0 0 0 0 
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SS1151) B.2.A.12.1.a) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale a compensazione 

0 0 0 0 

SS1152) B.2.A.12.1.b) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale a fatturazione diretta 

0 0 0 0 

BA1160) B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 11261 0 11261 0 
BA1170) B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a 
compensazione 

0 0 0 0 

BA1180) B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale) 8390 0 8390 0 
BA1190) B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale) 0 0 0 0 
BA1200) B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. 
(intramoenia) 

1939 0 1939 0 

BA1210) B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero 
professionale intramoenia - Area ospedaliera 

89 0 89 0 

BA1220) B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero 
professionale intramoenia- Area specialistica 

1713 0 1713 0 

BA1230) B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero 
professionale intramoenia - Area sanità pubblica 

0 0 0 0 

BA1240) B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero 
professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 
57-58) 

66 0 66 0 

BA1250) B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero 
professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 
57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 

0 0 0 0 

BA1260) B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per attività libero 
professionale intramoenia - Altro 

71 0 71 0 

BA1270) B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per attività libero  
professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 

0 0 0 0 

BA1280) B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 2681 467 2214 0 
BA1290) B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato 207 0 207 0 
BA1300) B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero 143 0 143 0 
BA1310) B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della 
Regione 

0 0 0 0 

BA1320) B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 393 0 393 0 
BA1330) B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 1938 467 1471 0 
BA1340) B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 

0 0 0 0 

BA1350) B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni 
di lavoro sanitarie e sociosanitarie 

1254 0 1254 0 

BA1360) B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarie da Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione 

218 0 218 0 

BA1370) B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarie da terzi - Altri 
soggetti pubblici 

0 0 0 0 

BA1380) B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre 
prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da privato 

920 0 920 0 

BA1390) B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 
2, CCNL 8 giugno 2000 

403 0 403 0 

BA1400) B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 20 0 20 0 
BA1410) B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e 
sociosanitarie da privato 

0 0 0 0 

BA1420) B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria 0 0 0 0 
BA1430) B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 328 0 328 0 
BA1440) B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area 
sanitaria 

169 0 169 0 

BA1450) B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in 
comando 

116 0 116 0 

BA1460) B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in 
comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 

100 0 100 0 

BA1470) B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in 
comando da Regioni, soggetti pubblici e da Università 

16 0 16 0 
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BA1480) B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in 
comando da aziende di altre Regioni (Extraregione) 

0 0 0 0 

BA1490) B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 2872 0 2872 0 
BA1500) B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 
da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione 

0 0 0 0 

BA1510) B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria 
da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione 

10 0 10 0 

BA1520) B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 
da pubblico (Extraregione) 

0 0 0 0 

BA1530) B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 2862 0 2862 0 
BA1540) B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale 
passiva 

0 0 0 0 

BA1550) B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC 0 0 0 0 
BA1560) B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 26292 5528 20764 0 
BA1570) B.2.B.1) Servizi non sanitari 24568 5528 19040 0 
BA1580) B.2.B.1.1)   Lavanderia 2163 0 2163 0 
BA1590) B.2.B.1.2)   Pulizia 3920 8 3912 0 
BA1600) B.2.B.1.3)   Mensa 1977 44 1933 0 
BA1610) B.2.B.1.4)   Riscaldamento 119 0 119 0 
BA1620) B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 349 0 349 0 
BA1630) B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 168 168 0 0 
BA1640) B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 473 0 473 0 
BA1650) B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 949 3 946 0 
BA1660) B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 3264 3 3261 0 
BA1670) B.2.B.1.10)   Altre utenze 2255 3 2252 0 
BA1680) B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 517 17 500 0 
BA1690) B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 0 0 0 0 
BA1700) B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 517 17 500 0 
BA1710) B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 8414 5282 3132 0 
BA1720) B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) 

109 0 109 0 

BA1730) B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 1321 741 580 0 
BA1740) B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 6984 4541 2443 0 
BA1750) B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di 
lavoro non sanitarie 

1371 0 1371 0 

BA1760) B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 

0 0 0 0 

BA1770) B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 0 0 0 0 
BA1780) B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni 
di lavoro non sanitarie da privato 

855 0 855 0 

BA1790) B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 10 0 10 0 
BA1800) B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie 
da privato 

109 0 109 0 

BA1810) B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria 0 0 0 0 
BA1820) B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 0 0 0 0 
BA1830) B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non 
sanitaria 

736 0 736 0 

BA1840) B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in 
comando 

516 0 516 0 

BA1850) B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in 
comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 

35 0 35 0 

BA1860) B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in 
comando da Regione, soggetti pubblici e da Università 

481 0 481 0 

BA1870) B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in 
comando da aziende di altre Regioni (Extraregione) 

0 0 0 0 

BA1880) B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 353 0 353 0 
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BA1890) B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 9 0 9 0 
BA1900) B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 344 0 344 0 
BA1910) B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 5070 24 5046 0 
BA1920) B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 1956 20 1936 0 
BA1930) B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 0 0 0 0 
BA1940) B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e 
scientifiche 

2083 0 2083 0 

BA1950) B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 7 0 7 0 
BA1960) B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 344 4 340 0 
BA1970) B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 680 0 680 0 
BA1980) B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 

0 0 0 0 

BA1990) B.4)   Godimento di beni di terzi 2018 12 2006 0 
BA2000) B.4.A)  Fitti passivi 340 0 340 0 
BA2010) B.4.B)  Canoni di noleggio 1678 12 1666 0 
BA2020) B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 938 0 938 0 
BA2030) B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 740 12 728 0 
BA2040) B.4.C)  Canoni di leasing 0 0 0 0 
BA2050) B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 0 0 0 0 
BA2060) B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 0 0 0 0 
BA2070) B.4.D)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 

0 0 0 0 

BA2080) Totale Costo del personale 114119 380 113739 0 
BA2090) B.5)   Personale del ruolo sanitario 91055 35 91020 0 
BA2100) B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 43625 0 43625 0 
BA2110) B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 39671 0 39671 0 
BA2120) B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo 
indeterminato 

39107 0 39107 0 

BA2130) B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 564 0 564 0 
BA2140) B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 0 0 0 0 
BA2150) B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 3954 0 3954 0 
BA2160) B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo 
indeterminato 

3792 0 3792 0 

BA2170) B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo 
determinato 

162 0 162 0 

BA2180) B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0 0 0 0 
BA2190) B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 47430 35 47395 0 
BA2200) B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo 
indeterminato 

46984 35 46949 0 

BA2210) B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo 
determinato 

446 0 446 0 

BA2220) B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0 0 0 0 
BA2230) B.6)   Personale del ruolo professionale 619 0 619 0 
BA2240) B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 550 0 550 0 
BA2250) B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo 
indeterminato 

503 0 503 0 

BA2260) B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo 
determinato 

47 0 47 0 

BA2270) B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0 0 0 0 
BA2280) B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 69 0 69 0 
BA2290) B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo 
indeterminato 

69 0 69 0 

BA2300) B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo 
determinato 

0 0 0 0 

BA2310) B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0 0 0 0 
BA2320) B.7)   Personale del ruolo tecnico 12223 292 11931 0 
BA2330) B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 632 0 632 0 
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BA2340) B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo 
indeterminato 

632 0 632 0 

BA2350) B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo 
determinato 

0 0 0 0 

BA2360) B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0 0 0 0 
BA2370) B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 11591 292 11299 0 
BA2380) B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo 
indeterminato 

11451 292 11159 0 

BA2390) B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo 
determinato 

140 0 140 0 

BA2400) B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0 0 0 0 
BA2410) B.8)   Personale del ruolo amministrativo 10222 53 10169 0 
BA2420) B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 506 0 506 0 
BA2430) B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo 
indeterminato 

504 0 504 0 

BA2440) B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo 
determinato 

2 0 2 0 

BA2450) B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro 0 0 0 0 
BA2460) B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 9716 53 9663 0 
BA2470) B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo 
indeterminato 

9715 53 9662 0 

BA2480) B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo 
determinato 

1 0 1 0 

BA2490) B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 0 0 0 0 
BA2500) B.9)   Oneri diversi di gestione 2333 315 2018 0 
BA2510) B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 770 6 764 0 
BA2520) B.9.B)  Perdite su crediti 0 0 0 0 
BA2530) B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1563 309 1254 0 
BA2540) B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi 
Direttivi e Collegio Sindacale 

648 0 648 0 

BA2550) B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 915 309 606 0 
BA2560) Totale Ammortamenti 9435 22 9413 0 
BA2570) B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 443 0 443 0 
BA2580) B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 8992 22 8970 0 
BA2590) B.12) Ammortamento dei fabbricati 5283 0 5283 0 
BA2600) B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 244 0 244 0 
BA2610) B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 5039 0 5039 0 
BA2620) B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 3709 22 3687 0 
BA2630) B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 973 0 973 0 
BA2640) B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali 0 0 0 0 
BA2650) B.14.B) Svalutazione dei crediti 973 0 973 0 
BA2660) B.15) Variazione delle rimanenze 240 0 240 0 
BA2670) B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie 219 0 219 0 
BA2680) B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie 21 0 21 0 

�BA2690) B.16) Accantonamenti dell esercizio 4987 170 4817 0 
BA2700) B.16.A) Accantonamenti per rischi 258 0 258 0 
BA2710) B.16.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 258 0 258 0 
BA2720) B.16.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente 0 0 0 0 
BA2730) B.16.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di 
prestazioni sanitarie da privato 

0 0 0 0 

BA2740) B.16.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi 
(autoassicurazione) 

0 0 0 0 

BA2750) B.16.A.5)  Altri accantonamenti per rischi 0 0 0 0 
BA2760) B.16.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 247 0 247 0 
BA2770) B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 2322 161 2161 0 
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BA2780) B.16.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 
Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 

1402 145 1257 0 

BA2790) B.16.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 
soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 

901 0 901 0 

BA2800) B.16.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 
soggetti pubblici per ricerca 

0 0 0 0 

BA2810) B.16.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati 
da privati 

19 16 3 0 

BA2820) B.16.D) Altri accantonamenti 2160 9 2151 0 
BA2830) B.16.D.1)  Accantonamenti per interessi di mora 360 0 360 0 
BA2840) B.16.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 242 0 242 0 
BA2850) B.16.D.3)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 30 0 30 0 
BA2860) B.16.D.4)  Acc. Rinnovi contrattuali dirigenza medica 0 0 0 0 
BA2870) B.16.D.5)  Acc. Rinnovi contrattuali dirigenza non medica 0 0 0 0 
BA2880) B.16.D.6)  Acc. Rinnovi contrattuali comparto 0 0 0 0 
BA2890) B.16.D.7) Altri accantonamenti 1528 9 1519 0 
SS2895) B.17) Totale voci da consolidare passive 138072 0 138072 0 
BZ9999) Totale costi della produzione (B) 492821 6946 485875 0 
CA0010) C.1) Interessi attivi 1 0 1 0 
CA0020) C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 0 0 0 0 
CA0030) C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 1 0 1 0 
CA0040) C.1.C) Altri interessi attivi 0 0 0 0 
CA0050) C.2) Altri proventi 1 0 1 0 
CA0060) C.2.A) Proventi da partecipazioni 0 0 0 0 
CA0070) C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0 0 0 0 
CA0080) C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0 0 0 0 
CA0090) C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 1 0 1 0 
CA0100) C.2.E) Utili su cambi 0 0 0 0 
CA0110) C.3)  Interessi passivi 625 0 625 0 
CA0120) C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 494 0 494 0 
CA0130) C.3.B) Interessi passivi su mutui 103 0 103 0 
CA0140) C.3.C) Altri interessi passivi 28 0 28 0 
CA0150) C.4) Altri oneri 0 0 0 0 
CA0160) C.4.A) Altri oneri finanziari 0 0 0 0 
CA0170) C.4.B) Perdite su cambi 0 0 0 0 
CZ9999) Totale proventi e oneri finanziari (C) -623 0 -623 0 
DA0010) D.1)  Rivalutazioni 0 0 0 0 
DA0020) D.2)  Svalutazioni 0 0 0 0 
DZ9999) Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) 0 0 0 0 
EA0010) E.1) Proventi straordinari 690 42 648 0 
EA0020) E.1.A) Plusvalenze 0 0 0 0 
EA0030) E.1.B) Altri proventi straordinari 690 42 648 0 
EA0040) E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse 14 0 14 0 
EA0050) E.1.B.2) Sopravvenienze attive 387 42 345 0 
EA0060) E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 

27 0 27 0 

EA0070) E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi 360 42 318 0 
EA0080) E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità 
extraregionale 

0 0 0 0 

EA0090) E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 0 0 0 0 
EA0100) E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni 
con medici di base 

0 0 0 0 

EA0110) E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni 
per la specialistica 

0 0 0 0 



Pagina 245 di 262

 ALLEGATO A) alla Deliberazione di adozione del bilancio di esercizio 2014 

 

EA0120) E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto 
prestazioni sanitarie da operatori accreditati 

0 0 0 0 

EA0130) E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni 
e servizi 

42 42 0 0 

EA0140) E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 318 0 318 0 
EA0150) E.1.B.3) Insussistenze attive 185 0 185 0 
EA0160) E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 

0 0 0 0 

EA0170) E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 185 0 185 0 
EA0180) E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità 
extraregionale 

0 0 0 0 

EA0190) E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale 0 0 0 0 
EA0200) E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con 
medici di base 

0 0 0 0 

EA0210) E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per 
la specialistica 

0 0 0 0 

EA0220) E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di 
prestazioni sanitarie da operatori accreditati 

0 0 0 0 

EA0230) E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e 
servizi 

0 0 0 0 

EA0240) E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 185 0 185 0 
EA0250) E.1.B.4) Altri proventi straordinari 104 0 104 0 
EA0260) E.2) Oneri straordinari 4684 50 4634 0 
EA0270) E.2.A) Minusvalenze 0 0 0 0 
EA0280) E.2.B) Altri oneri straordinari 4684 50 4634 0 
EA0290) E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 0 0 0 0 
EA0300) E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 0 0 0 0 
EA0310) E.2.B.3) Sopravvenienze passive 2442 0 2442 0 
EA0320) E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 

175 0 175 0 

EA0330) E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche 
relative alla mobilità intraregionale 

0 0 0 0 

EA0340) E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 

175 0 175 0 

EA0350) E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 2267 0 2267 0 
EA0360) E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità 
extraregionale 

944 0 944 0 

EA0370) E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale 135 0 135 0 
EA0380) E.2.B.3.2.B.1) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale - 
dirigenza medica 

0 0 0 0 

EA0390) E.2.B.3.2.B.2) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale - 
dirigenza non medica 

0 0 0 0 

EA0400) E.2.B.3.2.B.3) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale - 
comparto 

135 0 135 0 

EA0410) E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni 
con medici di base 

0 0 0 0 

EA0420) E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni 
per la specialistica 

0 0 0 0 

EA0430) E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto 
prestaz. sanitarie da operatori accreditati 

0 0 0 0 

EA0440) E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di 
beni e servizi 

735 0 735 0 

EA0450) E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 453 0 453 0 
EA0460) E.2.B.4) Insussistenze passive 2239 50 2189 0 
EA0470) E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 

0 0 0 0 

EA0480) E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi 2239 50 2189 0 
EA0490) E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità 
extraregionale 

0 0 0 0 
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EA0500) E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale 0 0 0 0 
EA0510) E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni 
con medici di base 

0 0 0 0 

EA0520) E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni 
per la specialistica 

0 0 0 0 

EA0530) E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto 
prestazioni sanitarie da operatori accreditati 

0 0 0 0 

EA0540) E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni 
e servizi 

50 50 0 0 

EA0550) E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi 2189 0 2189 0 
EA0560) E.2.B.5) Altri oneri straordinari 3 0 3 0 
EZ9999) Totale proventi e oneri straordinari (E) -3994 -8 -3986 0 
XA0000) Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 7474 27 7447 0 
YA0010) Y.1) IRAP 7667 27 7640 0 
YA0020) Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 6817 27 6790 0 
YA0030) Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro 
dipendente 

671 0 671 0 

YA0040) Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 143 0 143 0 
YA0050) Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale 36 0 36 0 
YA0060) Y.2) IRES 114 0 114 0 
YA0070) Y.2.A) IRES su attività istituzionale 114 0 114 0 
YA0080) Y.2.B) IRES su attività commerciale 0 0 0 0 
YA0090) Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 0 0 0 0 
YZ9999) Totale imposte e tasse 7781 27 7754 0 
ZZ9999) RISULTATO DI ESERCIZIO -307 0 -307 0 
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Anno 2014 

    

Tipologia di eventi n° 
eventi 

Importo 
richiesto 

Importo 
stimato 

Importo pagato 
in corso 
d'anno 

Liquidati nell'anno in corso 6 24.992,00 43.177,82 42.883,51 
Insorti nell'anno in corso 38 1.196.745,68 1.653.724,25  

Relativi ad anni precedenti, non ancora 
liquidati 

44 5.419.685,29 5.507.857,00 
 

     
     
Legenda 

    
Importo richiesto importo richiesto inizialmente come risarcimento del danno 

Importo stimato importo che l'Azienda stima di dover pagare in relazione 
all'importo richiesto 

Importo pagato in corso d'anno importo effettivamente pagato dall'Azienda  
     
Gli eventi liquidati nell'anno in corso devono riportare le tre tipologie di importo. 

 
Gli eventi insorti nell'anno in corso e quelli relativi ad anni precedenti, non ancora liquidati riportano solo le 
prime due tipologie 

     
 

 

 

NOTA INTEGRATIVA PER LA GESTIONE DIRETTA ANNO 2014 

 
1. Gli importi sono riferiti alla situazione aggiornata al Giugno 2016 così come risultano dalla 

estrazione effettuata dal SRGS (Sistema Regionale Gestione Sinistri) 

2. Nel 2014 sono pervenute e protocollate n° 38 richieste di risarcimento danni in gestione diretta 

da parte del Comitato Gestione Sinistri aziendale (CGS). 

3. Sempre per il 2014 sono stati inseriti anche due sinistri degli anni precedenti il cui rimborso è 

stato richiesto alla Regione Toscana per l'anno 2014 

4. Nella voce “Importo Richiesto” sono stati presi in considerazione solo gli importi effettivamente 

quantificati dalle persone danneggiate o dai loro legali. Nella maggior parte dei casi gli stessi si 

sono riservati di quantificare la richiesta di risarcimento danni in un momento successivo.  

5. Nella voce “Importo Stimato” delle prime due tipologie di eventi (“Liquidati nell’anno in corso” 

e “Insorti nell’anno in corso”) sono state considerate  quelle richieste messe a riserva in 2° o 3° 

valutazione dal CGS 

6. Gli eventi “relativi ad anni precedenti, non ancora liquidati,” riguardano tutti i sinistri aperti (sia 

in fase stragiudiziale che giudiziale), respinti o senza seguito, con grado di probabilità 

“possibile”, “probabile” e “remoto” escludendo quelli già liquidati. Pertanto alcuni di questi 

sinistri possono comunque essere considerati ad oggi conclusi. 
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Parte corrente Parte capitale Totale Mese Parte corrente Parte capitale Totale Mese Parte corrente Parte capitale Totale Mese

A

SALDO DI CASSA  AL PRIMO DEL MESE DI 

RIFERIMENTO -21.888 -21.888 -25.496 0 -25.496 -26.642 0 -26.642

1 Entrate

1a Trasferimenti da Regione:

1a1 -per quota ordinaria 22.006 22.006 22.011 22.011 21.994 21.994

1a2 -per fondi finalizzati 0 0 273 273 193 193

1a3 -per rimborsi stato avanzamento lavori 0 0 395 395  0

1a4 -per quota straordinaria 0 0 715 715 0

Totale Trasferimenti da Regione 22.006 0 22.006 22.999 395 23.394 22.187 0 22.187

1b Entrate proprie 1.474 1.474 1.370 1.370 1.254 266 1.520

1c Entrate per mutui 0 0 0

1d Altre entrate 0 0 0 204 0 204 0 0 0

1 Totale entrate 23.480 0 23.480 24.573 395 24.968 23.441 266 23.707

2 Uscite

2a Pagamenti per il personale 17.788 17.788 12.870 12.870 13.323 13.323

2b Pagamenti ai fornitori:

2b1 -per forniture di funzionamento 5.922 667 6.589 7.595 253 7.848 6.379 214 6.593

2b2 -per forniture estav 0 0 0 0 0 0

Totale Pagamenti ai fornitori 5.922 667 6.589 7.595 253 7.848 6.379 214 6.593

2c Rimborso mutui (capitale + interessi) 0 0 0

2d Altre uscite 2.711 2.711 5.396 5.396 3.189 3.189

2 Totale uscite 26.421 667 27.088 25.861 253 26.114 22.891 214 23.105

B ENTRATE - USCITE -2.941 -667 -3.608 -1.288 142 -1.146 550 52 602

3 Giroconto parte capitale - parte corrente -667 667 0 142 -142 0 52 -52 0

C FABBISOGNO DI PERIODO -25.496 0 -25.496 -26.642 0 -26.642 -26.040 0 -26.040

0 0 0

Massima anticipazione consentita -38.491 -38.491 -38.491

Anticipazione vincolata per mutui

Differenza (max anticipaz. - anticipaz. vincolata) -38.491 -38.491 -38.491

Anticipazione utilizzata alla fine del mese di 

riferimento -25.496 -26.642 -26.040

LIQUIDITA' DISPONIBILE 0 0 0

LIQUIDITA' ANCORA RICHIEDIBILE IN ANTICIPAZ. 12.995 11.849 12.451

FABBISOGNO DA COPRIRE 0 0 0

DESCRIZIONE MOVIMENTI

Dati in €/000

GENNAIO FEBBRAIO MARZO
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Parte corrente Parte capitale Totale Mese Parte corrente Parte capitale Totale Mese Parte corrente Parte capitale Totale Mese

A

SALDO DI CASSA  AL PRIMO DEL MESE DI 

RIFERIMENTO -26.040 0 -26.040 -19.028 0 -19.028 -20.035 0 -20.035

1 Entrate

1a Trasferimenti da Regione:

1a1 -per quota ordinaria 21.999 21.999 21.991 21.991 21.983 21.983

1a2 -per fondi finalizzati 2.717 2.717 2.669 2.669 329 329

1a3 -per rimborsi stato avanzamento lavori 323 323 665 665 0 0

1a4 -per quota straordinaria 3.472 3.472  0 0 0 0

Totale Trasferimenti da Regione 28.188 323 28.511 24.660 665 25.325 22.312 0 22.312

1b Entrate proprie 1.462 1.462 2.164 2.164 1.407 1.407

1c Entrate per mutui 0 0 0

1d Altre entrate 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 Totale entrate 29.650 323 29.973 26.824 665 27.489 23.719 0 23.719

2 Uscite

2a Pagamenti per il personale 13.786 13.786 13.506 13.506 13.661 13.661

2b Pagamenti ai fornitori:

2b1 -per forniture di funzionamento 4.949 632 5.581 9.225 177 9.402 7.747 462 8.209

2b2 -per forniture estav 0 0 0 0 0 0

Totale Pagamenti ai fornitori 4.949 632 5.581 9.225 177 9.402 7.747 462 8.209

2c Rimborso mutui (capitale + interessi) 0 2.064 2.064 0

2d Altre uscite 3.594 3.594 3.524 3.524 4.410 4.410

2 Totale uscite 22.329 632 22.961 28.319 177 28.496 25.818 462 26.280

B ENTRATE - USCITE 7.321 -309 7.012 -1.495 488 -1.007 -2.099 -462 -2.561

3 Giroconto parte capitale - parte corrente -309 309 0 488 -488 0 -462 462 0

C FABBISOGNO DI PERIODO -19.028 0 -19.028 -20.035 0 -20.035 -22.596 0 -22.596

0 0 0

Massima anticipazione consentita -38.491 -38.491 -38.491

Anticipazione vincolata per mutui

Differenza (max anticipaz. - anticipaz. vincolata) -38.491 -38.491 -38.491

Anticipazione utilizzata alla fine del mese di 

riferimento -19.028 -20.035 -22.596

LIQUIDITA' DISPONIBILE 0 0 0

LIQUIDITA' ANCORA RICHIEDIBILE IN ANTICIPAZ. 19.463 18.456 15.895

FABBISOGNO DA COPRIRE 0 0 0

APRILE MAGGIO GIUGNO

DESCRIZIONE MOVIMENTI

Dati in €/000
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Parte corrente Parte capitale Totale Mese Parte corrente Parte capitale Totale Mese Parte corrente Parte capitale Totale Mese

A

SALDO DI CASSA  AL PRIMO DEL MESE DI 

RIFERIMENTO -22.596 0 -22.596 -24.624 0 -24.624 -21.769 0 -21.769

1 Entrate

1a Trasferimenti da Regione:

1a1 -per quota ordinaria 21.789 21.789 21.784 21.784 21.744 21.744

1a2 -per fondi finalizzati 0 294 294 320 320 66 66

1a3 -per rimborsi stato avanzamento lavori 0 0 0 0 0 0

1a4 -per quota straordinaria 0 0 0 1.273 0 1.273 0 0 0

Totale Trasferimenti da Regione 21.789 294 22.083 23.377 0 23.377 21.810 0 21.810

1b Entrate proprie 1.039 1.039 1.021 1.021 1.228 1.228

1c Entrate per mutui 0 0 0

1d Altre entrate 0 140 140 0 0 0 0 0 0

1 Totale entrate 22.828 434 23.262 24.398 0 24.398 23.038 0 23.038

2 Uscite

2a Pagamenti per il personale 15.538 15.538 10.720 10.720 12.655 12.655

2b Pagamenti ai fornitori:

2b1 -per forniture di funzionamento 5.625 404 6.029 7.462 57 7.519 8.727 341 9.068

2b2 -per forniture estav 0 0 0 0 0 0

Totale Pagamenti ai fornitori 5.625 404 6.029 7.462 57 7.519 8.727 341 9.068

2c Rimborso mutui (capitale + interessi) 0 0 0

2d Altre uscite 3.723 3.723 3.304 3.304 3.691 3.691

2 Totale uscite 24.886 404 25.290 21.486 57 21.543 25.073 341 25.414

B ENTRATE - USCITE -2.058 30 -2.028 2.912 -57 2.855 -2.035 -341 -2.376

3 Giroconto parte capitale - parte corrente 30 -30 0 -57 57 0 -341 341 0

C FABBISOGNO DI PERIODO -24.624 0 -24.624 -21.769 0 -21.769 -24.145 0 -24.145

0 0 0

Massima anticipazione consentita -38.491 -38.491 -38.491

Anticipazione vincolata per mutui

Differenza (max anticipaz. - anticipaz. vincolata) -38.491 -38.491 -38.491

Anticipazione utilizzata alla fine del mese di 

riferimento -24.624 -21.769 -24.145

LIQUIDITA' DISPONIBILE 0 0 0

LIQUIDITA' ANCORA RICHIEDIBILE IN ANTICIPAZ. 13.867 16.722 14.346

FABBISOGNO DA COPRIRE 0 0 0

AGOSTO SETTEMBRELUGLIO

DESCRIZIONE MOVIMENTI

Dati in €/000
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Parte corrente Parte capitale Totale Mese Parte corrente Parte capitale Totale Mese Parte corrente Parte capitale Totale Mese

A

SALDO DI CASSA  AL PRIMO DEL MESE DI 

RIFERIMENTO -24.145 0 -24.145 -24.735 0 -24.735 -24.602 0 -24.602

1 Entrate

1a Trasferimenti da Regione:

1a1 -per quota ordinaria 22.016 22.016 21.429 21.429 23.352 23.352

1a2 -per fondi finalizzati 168 168 471 471 373 373

1a3 -per rimborsi stato avanzamento lavori 0 0 0 0 0 0

1a4 -per quota straordinaria 0 0 0 0 16.749 16.749

Totale Trasferimenti da Regione 22.184 0 22.184 21.900 0 21.900 40.474 0 40.474

1b Entrate proprie 1.049 1.049 1.166 1.166 1.421 1.421

1c Entrate per mutui 0 0 0

1d Altre entrate 0 0 0 0 0 0 5.168 5.168

1 Totale entrate 23.233 0 23.233 23.066 0 23.066 47.063 0 47.063

2 Uscite

2a Pagamenti per il personale 13.873 13.873 13.815 13.815 18.537 18.537

2b Pagamenti ai fornitori:

2b1 -per forniture di funzionamento 6.255 430 6.685 3.487 146 3.633 9.521 683 10.204

2b2 -per forniture estav 0 0 0 0 5.168 5.168

Totale Pagamenti ai fornitori 6.255 430 6.685 3.487 146 3.633 14.689 683 15.372

2c Rimborso mutui (capitale + interessi) 0 2.064 2.064 0

2d Altre uscite 3.265 3.265 3.421 3.421 3.625 3.625

2 Totale uscite 23.393 430 23.823 22.787 146 22.933 36.851 683 37.534

B ENTRATE - USCITE -160 -430 -590 279 -146 133 10.212 -683 9.529

3 Giroconto parte capitale - parte corrente -430 430 0 -146 146 0 -683 683 0

C FABBISOGNO DI PERIODO -24.735 0 -24.735 -24.602 0 -24.602 -15.073 0 -15.073

0 0 0

Massima anticipazione consentita -38.491 -38.491 -38.883

Anticipazione vincolata per mutui

Differenza (max anticipaz. - anticipaz. vincolata) -38.491 -38.491 -38.883

Anticipazione utilizzata alla fine del mese di 

riferimento -24.735 -24.602 -15.073

LIQUIDITA' DISPONIBILE 0 0 0

LIQUIDITA' ANCORA RICHIEDIBILE IN ANTICIPAZ. 13.756 13.889 23.810

FABBISOGNO DA COPRIRE 0 0 0

DICEMBREOTTOBRE NOVEMBRE

DESCRIZIONE MOVIMENTI

Dati in €/000
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A SALDO DI CASSA  AL 01 GENNAIO -21.888

1 Entrate

1a Trasferimenti da Regione:

1a1 -per quota ordinaria 264.098

1a2 -per fondi finalizzati 7.873

1a3 -per rimborsi stato avanzamento lavori 1.383

1a4 -per quota straordinaria 22.209

Totale Trasferimenti da Regione 295.563

1b Entrate proprie 16.321

1c Entrate per mutui 0

1d Altre entrate 5.512

1 Totale entrate 317.396

2 Uscite

2a Pagamenti per il personale 170.072

2b Pagamenti ai fornitori:

2b1 -per forniture di funzionamento 87.360

2b2 -per forniture estav 5.168

Totale Pagamenti ai fornitori 92.528

2c Rimborso mutui (capitale + interessi) 4.128

2d Altre uscite 43.853

2 Totale uscite 310.581

B ENTRATE - USCITE 6.815

3 Giroconto parte capitale - parte corrente 0

C FABBISOGNO DI PERIODO -15.073

Massima anticipazione consentita -38.883

-38.883

Anticipazione utilizzata alla fine del mese di 

riferimento -15.073

LIQUIDITA' DISPONIBILE 0

LIQUIDITA' IN ANTICIPAZIONE 23.810

FABBISOGNO DA COPRIRE 0

RIPROVA

Gennaio - Dicembre
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AZIENDA USL 7 DI SIENA

 Consuntivo anno 2013   Consuntivo anno 2014 

                       2.237.725                       2.539.595 

                            63.042                          133.408 

                          111.917                           83.212 

                      2.412.684                     2.756.215 

                           23.014                          26.135 

                             4.018                            3.993 

                           56.337                          53.846 

                           58.044                          58.044 

                           20.652                          22.671 

dati Anno 2011                            19.062                          20.051 

                           49.705                          50.236 

                         157.148                        159.232 

                           20.384                          25.582 

                           39.135                          40.172 

                           25.726                          26.498 

                        473.225                        486.460 

                      1.668.978                     1.939.343 

di cui Area Ospedaliera                             55.400                           89.471 

di cui Area Specialistica                        1.528.848                       1.778.631 

di cui Altro                             84.731                           71.241 

Irap  (intramoenia)                          128.772                        143.502 

Fondo perequazione                             14.393                           16.766 

                            20.025                           23.939 

                     1.832.167                     2.123.549 

                        107.292                        146.205 

                      2.412.684                     2.756.215 TOTALE COSTI

SALDO                                   0 0

ALTRI COSTI (PERSONALE DI SUPPORTO + Altri costi)

DI CUI COSTI DIRETTI AZIENDALI 

COSTI COMPARTECIPAZIONE AL PERSONALE

Altri Accantonamenti (personale Comparto)

DI CUI COSTI COMPARTECIPAZIONE AL PERSONALE

QUOTA TRATTENUTA AZIENDALE 10% NTR e Tariffario DRG (*)

IMPOSTE E TASSE

(ONERI VARI DI GESTIONE IMPOSTE E TASSE)

AMMORTAMENTO IMMOBILI E FABBRICATI

ALTRI COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI

ALTRI ACQUISTI DI SERVIZI NON SANITARI

MANUTENZIONI (IMMOBILI)

 COSTI GENERALI (UTENZE )

ACQUISTO DI SERVIZI SANITARI

ACQUISTO PRESTAZIONI  E SERVIZI SANITARI INTERNI

ACQUISTO DI SERVIZI NON SANITARI

COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI

MANUTENZIONI E RIPARAZIONI ATTREZZATURE TECNICO SCIENTIFICHE

AMMORTAMENTI

di cui Altri Costi 

ACQUISTO DI BENI SANITARI

ACQUISTO DI BENI NON SANITARI

PROSPETTO REGIONALE LIBERA PROFESSIONE

RICAVI

RICAVI PER PRESTAZIONI SPECIALISTICHE AMBULATORIALI 

RICAVI PER RICOVERO IN REGIME DI LIBERA PROFESSIONE

RICAVI PER ATTIVITA' PROFESSIONALI A PAGAMENTO SVOLTE SU RICHIESTA DI TERZI

TOTALE RICAVI
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Prospetto ricavi e costi relativi alla gestionedei servizi socio-assistenziali

Conto Economico 2014 Gestione Sociale 2014

TOTALE SOCIALE 
A) Valore della produzione 6.979.602                
A1) Contributi in conto esercizio 5.172.623                
A.1.a) Contributi in conto esercizio - da Regione e  Prov. Aut. per quota F.S. regionale
A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e  Prov. Aut extra fondo 3.024.890                
A.1.b.1) contributi da regione e prov. Autonoma (ex tra fondo) vincolati 1.292.229                
A.1.b.2) contributi da regione e prov. Autonoma (extra fondo) risorse agg. Da bilancio a titolo coperture LEA -                              
A.1.b.3) contributi da regione e prov. Autonoma (extra fondo) risorse agg. Da bilancio a titolo coperture extra  LEA -                              
A.1.b.4) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo -altro -                              
A.1.b.5) contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) -                              
A.1.b.6) contributi da altri soggetti pubblici 1.732.661                
A.1.c) Contributi in conto esercizio - per ricerca -                              
A.1.c.1)da Ministero della Salute per ricerca corrente -                              
A.1.c.2)da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                              
A.1.c.3)da Regione e altri enti pubblici -                              
A.1.c.4)da privati -                              
A.1.D) Contributi in conto esercizio da privati 2.147.733                
A.2) Rettifica contributi in conot esercizio  per d estinazoione ad investimenti 
A.3) utilizzo fondi per quote inutilizzate  contrib uti vincolati esercizi precedenti 220.682                   
A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitar ie a rilevanza sanitaria -                              
A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche -                              
A.4.b) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - intramoenia -                              
A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro -                              
A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 1.572.725                
A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanit arie (ticket) -                              
A.7) Quota contributi in conto capitale imputata all'es ercizio 13.572                     
A.8) incremento delle immobilizzazioni  per lavori interni -                              
A.9) Altri ricavi e proventi -                              

-                              
-                              

B) Costi della produzione 6.946.012                
B1) Acquisti di beni 28.008                     
B.1.a) Acquisti di beni sanitari 280                         
B.1.b) Acquisti di beni non sanitari 27.728                     
B2) Acquisti di servizi 466.885                   
B.2.a) Acquisto servizi sanitari - Medicina di base -                              
B.2.b) Acquisto servizi sanitari - Farmaceutica -                              
B.2.c) Acquisto servizi sanitari - per assistenza specialistica ambulatoriale -                              
B.2.d) Acquisto servizi sanitari - per assistenza riabilitativa -                              
B.2.e) Acquisto servizi sanitari - per assistenza integrativa -                              
B.2.f) Acquisto servizi sanitari - per assistenza protesica -                              
B.2.g) Acquisto servizi sanitari - per assistenza ospedaliera -                              
B.2.h) Acquisto prestazioni di psichiatria  residenziale e semiresidenziale -                              
B.2.i) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci file F -                              
B.2.j) Acquisto di prestazioni termali in convenzione -                              
B.2.k) acquisto prestazioni di trasporto sanitario -                              
B.2.l) acquisto prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria -                              
B.2.m)compartecipazioni al personale per att. Libero prof.le  - Intramoenia -                              
B.2.n) rimborsi  assegni e contributi sanitari 466.885                   
B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro -                              
B.2.p) altri servizi sanitari e socio sanitari a rilevanza sanitaria -                              
B.2.q) costi per differenziale tariffe TUC -                              
B.3) Acquisto servizi non sanitari 5.526.863                
B.3.a) servizi non sanitari 5.526.863                
B.3.b) consulenze collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie -                              
B.3.c) Formazione -                              
B.4) Manutenzione e riparazione 23.863                     
B.5) Godimento di beni di terzi 12.145                     
B.6) Costi del personale 379.409                   
B.6.a) Personale dirigente medico -                              
B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico -                              
B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario 35.090                     
B.6.d) Personale dirigente altri ruoli -                              
B.6.e) Personale comparto altri ruoli 344.319                   
B.7) Oneri diversi di gestione 315.617                   
B.8) Ammortamenti 22.978                     
B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali 617                         
B.8.b) Ammortamento fabbricati -                              
B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali 22.361                     
B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei cred iti -                              

-                              
B.10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie -                              
B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie -                              
B11) Accantonamenti 170.243                   
B.11.a) Accantonamenti per rischi -                              
B.11.b) Accantonamenti per premio operosità -                              
B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi finalizzati da FSN e per ricerca 145.274                   
B.11.d) Altri accantonamenti 24.969                     

-                              
TOTALE B) -                              
Differenza tra valore e costi della produzione 33.590                     

-                              
-                              

C) Proventi e oneri finanziari -                              
C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari -                              
C2) Interessi passivi e altri oneri finanziari -                              
TOTALE C) -                              
D) Rettifiche di valore di attività finanziarie -                              
D1) Rivalutazioni -                              
D2) Svalutazioni -                              

-                              
E) Proventi e oneri straordinari 7.714-                       
E.1) Proventi straordinari 41.768                     
E.1.a) Plusvalenze -                              
E.1.b) altri proventi straordinari   Proventi da donazioni e liberalità diverse 41.768                     
E2) Oneri straordinari 49.483-                     
E.2.a) Minusvalenze -                              
E.2.b) Altri oneri straordinari 49.483-                     

-                              
Risultato prima delle imposte 25.876                     
Y) Imposte sul reddito dell'esercizio 25.876                     
Y1) IRAP 25.876                     
Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente 25.876                     
Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente -                              
Y.1.c) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) -                              
Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali -                              
Y2) IRES -                              
Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.) -                              

-                              
Utile 0-                              
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DESCRIZIONE CONTO ZONA AMIATA ZONA SENESE ZONA 
VALDICHIANA TOTALE

           RICAVI
Contributi in conto esercizio
  contributi da Regione 288.077 1.134.510 31.205 1.453.792
  trasferimenti da Comuni 569.584 835.047 328.030 1.732.661
  contributi da provincia 0 0 0 0
contributi da altri enti 0 0 0 0
contributi da privati 140.071 105.000 1.961.781 2.206.852
     totale contrib in c. esercizio 997.733 2.074.557 2.321.016 5.393.305
Proventi e ricavi diversi 0 0 0 0
  concorsi rimborsi e recuperi 246.207 1.175.480 151.038 1.572.725
  costi capitalizzati 828 7.291 5.453 13.572
          TOTALE RICAVI 1.244.768 3.257.328 2.477.507 6.979.602

 
             COSTI  
Acquisti d'esercizio 3.350 9.314 15.344 28.008
Acquisti di servizi:
Prestazioni non sanitarie da pubblico 22.368 531.463 187.490 741.321
Prestazioni non sanitarie da privato 1.062.696 2.060.051 2.144.783 5.267.530
Manutenzioni e riparazioni 20.039 1.447 2.378 23.863
Godimento di beni di terzi 6.144 0 6.001 12.145
Costi per personale ruolo sanitario 0 35.090 0 35.090
Costi per personale ruolo tecnico 33.222 219.870 38.523 291.615
Costi per personale ruolo amm.vo 20.258 32.446 0 52.704
Oneri diversi di gestione 48.699 202.180 49.635 300.514
ammortamento delle immobilizzazioni Immateriali 0 0 0 0
ammortamento delle immobilizzazioni materiali 7.331 7.593 8.055 22.978
Svalutazione crediti 0 0 0 0
Accantonamenti  tipici 28.029 137.429 4.785 170.243
Plusvalenze 0 0 0 0
Proventi ed oneri finanziari 0 0 0 0
Sopravvenienze e insussistenze -10.905 692 17.928 7.714
Imposte e tasse 3.537 19.753 2.586 25.876
              TOTALE COSTI 1.244.768 3.257.328 2.477.507 6.979.602
           UTILE (PERDITA)  

CONTO ECONOMICO 2014  GESTIONE SOCIALE  
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ALLEGATO AL BILANCIO CONSUNTIVO ECONOMICO DELL'AZIE NDA U.S.L. 7 DI SIENA PER L'ESERCIZIO 2014
GESTIONE SOCIALE

COMPONENTI DI REDDITO ANZIANI HANDICAP
POPOLAZIONE 

IN STATO DI 
BISOGNO 

ALTRI TOTALE SOCIALE

VALORE DELLA PRODUZIONE
Contributi in c/esercizio:
- da Regione 1.453.792 1.453.792
- da Comuni 1.732.661 1.732.661
- da Altri Enti  2.206.852 2.206.852
Proventi e ricavi diversi  0 0
Concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche 1.572.725 1.572.725
Costi capitalizzati 13.572 13.572

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 0 0 0 6.979.602 6.979.602

COSTI DELLA PRODUZIONE
Consumi di esercizio 28.008 28.008
Ammortamenti 22.978 22.978
Costi per servizi (rette, vacanze, etc.) 2.654.016 829.599 712.674 1.369.540 5.565.829
Godimento beni di terzi (leasing. etc.) 12.145 12.145
Altri costi 99.065 154.820 213.000 876.043 1.342.928

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 2.753.080 984.420 925.67 4 2.308.714 6.971.888
 

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi 0 0
Oneri 0 0

totale proventi ed oneri finanziari 0 0 0 0 0

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
Plusvalenze 0 0
Minusvalenze 0 0
Sopravvenienze attive ed insussistenze passive 41.768 41.768
Sopravvenienze passive ed insussistenze attive 49.483 49.483

totale proventi ed oneri straordinari 0 0 -7.714 0 -7.71 4
TOTALE RICAVI 0 0 41.768 6.979.602 7.021.371
TOTALE COSTI 2.753.080 984.420 975.157 2.308.714 7.021.371

DIFFERENZA DELL'ESERCIZIO 0,00  
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Conto
rif. opera

Totale 
Liquidato

al 31/12/2014 da 
Dipartimento 

Tecnico

importo spesa 
UOGEF

scostamento 
SPESA

REGISTRATA DA 
SCHEDA UOGEF

SCOSTAMENTI SUL DATO UOGEF

[€] [€]

32900017
LP 03 – E – Sistemazione esterna e 
tecnologica PO Abbadia SS Fase 1

Art. 20/2007 2.663.047  

Mutuo FMPS03 – (M) 301.386

TOTALE 2.964.433 3.407.486 443.053

Scostamento per:
1) importo delle capitalizzazioni eseguite dalla UOGEF per complessivi € 
163.430;
2) ritenuto di garanzia su lavori registrato come debito per € 11.897
3) fatture relative a lavorazioni per Euro 261.628 pervenute nell'anno 2014 
(registrate dalla UOGEF con data fattura del 2014) ma liquidate (e quindi 
registrate da UOLP) nell'anno 2015 nei termini di legge.
4)  scostamento residuo per circa 6.098 € derivante da spese per cassa 
economale (copisteria, autorizzazioni, bolli, etc.) non registrate nel file 
UOLP.

32900022 LP01 – (A + B) – Santa Fina

Mutuo FMPS03 – (M) 642.865 918.747 275.882

Scostamento per:
1) importo delle capitalizzazioni eseguite dalla UOGEF per € 301.971
2) fatture pervenute alla UOGEF nell'anno 2014 e liquidate dalla UOLP 
nell'anno 2015 (nei termini di legge) per € 118.968
3) ritenute a garanzia lavori applicate da UOGEF per € 717
4) scostamento residuo per circa 959 € derivante da spese per cassa 
economale (copisteria, autorizzazioni, bolli, etc.) non registrate nel file 
UOLP.
5) Riportate fatture dell'intervento LP01-C (manutenzione bagni) non 
pertinenti per € 96.498
6) Si fa presente che l'importo di  € 243.231 relativo all'intervento di  
manutenzione alla copertura LP01-B risulta completato.

32900029
LP14 – C – Piazzola Elisoccorso
Montalcino

FMPS03 – (M) 7.230 11.868 4.638

Importo delle capitalizzazioni degli interessi passivi su Mutuo eseguite dalla 
UOGEF per Euro 4.638

32900031 LP15 – (B) SERT – Ex Po Chianciano

Fondi aziendali – (B) 6.216 6.216 0
Liquidazione indagini strutturali eseguite per esame sismico dell'edificio. 

32900032
LP14 – B – Piazzola Elisoccorso San
Casciano Bagni 0 533 533

Scostamento derivante da spese per cassa economale (copisteria, 
autorizzazioni, bolli, etc.) non registrate nel file UOLP.

32900034

LP08 – C 
Impianto raffrescamento edificio 
Tamburino 0 14.507 14.507

Importo delle capitalizzazioni degli interessi passivi su Mutuo eseguite dalla 
UOGEF per Euro 14.507

32900035
LP13-C -Adeguamento antincendio RSA
Asciano 29.869 35.875 6.006

Scostamento per capitalizzazioni degli interessi passivi su Mutuo eseguite 
dalla UOGEF (€9617) – non registrata  liquidazione del progetto preliminare 

anno 2009 (€ 3610)

32900037
LP10 – A – Ristrutturazione
Poliambulatorio Chiusi 0 12.318 12.318

Importo delle capitalizzazioni degli interessi passivi su Mutuo eseguite dalla 
UOGEF per Euro 12.318

32900038
LP9 – F -Nuovi archivi e ampliamento
spogliatoi personale PO Nottola 12.701 401 -12.300

Non registrata la spesa per la redazione del progetto preliminare anno 
2006 per 12.300€.

32901001 Altre immobilizzazioni materiali in corso 1.373.969 1.373.969 0

32901004
Sistema tecnologico gestione Centrali
Operative 118 563.548 563.548 0

                                 IL DIRETTORE                                                                          IL DIRETTORE

          U.O. GESTIONI ECONOMICHE E FINANZIARIE                                                                 U.O. IMMOBILI E IMPIANTI

                          (Dr.ssa Elisabetta Nigi)                                                                    (Ing. Giuliano Stecchi)

RICONCILIAZIONE  IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO AL 31/12/2014


