RIMODULAZIONE DEGLI OBIETTIVI

Piano della Qualita della Prestazione
Organizzativa 2015



Introduzione
Linee guida sulle rimodulazioni degli obiettivi del Piano della Qualita della
Prestazione Organizzativa 2015

La rimodulazione degli obiettivi del Piano della Qualita della Prestazione Organizzativa
2015 (approvato con delibera della Giunta Regionale n. 257/2015), resasi necessaria a
seguito dell'avvio di una nuova Legislatura regionale, della conseguente mutazione del
quadro degli obiettivi strategici di riferimento e del varo del nuovo assetto organizzativo
regionale, e stata altresi realizzata sulla base delle seguenti linee guida:

» considerata la discontinuita organizzativa con la precedente articolazione delle
strutture direzionali, sono stati ritenuti conclusi, e quindi eliminati dal quadro degli
obiettivi, quelle attivita/indicatori che dal monitoraggio intermedio (approvato con
la Delibera della Giunta regionale n. 757/2015) risultano gia realizzate:
conseguentemente saranno imputati all'azione gestionale della precedente struttura
direzionale e non alle attuali nuove Direzioni;

» ¢ stato inserito un obiettivo (solo sulle Direzioni effettivamente interessate e con
una pesatura pari al 10%) relativo all'esigenza di predisporre modelli organizzativi
condivisi per lo svolgimento delle funzioni provinciali riacquisite dalla Regione. I
modelli organizzativi saranno messi a punto coerentemente con le linee guida e
attraverso il coordinamento della Direzione Generale;

» ¢ stato inserito un obiettivo (solo sulle Direzioni effettivamente interessate e con
una pesatura pari al 10%) relativo all'esigenza di regolamentare in maniera unitaria
le funzioni provinciali riacquisite dalla Regione in un'ottica di semplificazione e
razionalizzazione nei confronti dell'utente finale;

» ¢ stato inserito un obiettivo (solo sulle Direzioni effettivamente interessate e con
una pesatura pari al 5%) relativo alla definizione di un piano di riorganizzazione
dei Settori che tenga conto dei dirigenti che saranno esuberati. I piano di
riorganizzazione dovra tenere conto delle linee guida definite dal Direttore
Generale e, in particolare, degli esiti dei carichi di lavoro rispetto a cui sara possibile
rivedere le dotazioni di personale post esuberi;

» ¢ stato inserito un obiettivo (solo sulle Direzioni effettivamente interessate e con
una pesatura pari al 5%) relativo allo sviluppo dei progetti integrati regionali e inte-
grazione nell'ambito del Piano Regionale di Sviluppo;

» ¢ stato inserito un obiettivo (su tutte le Direzioni e con una pesatura pari al 10%) re-
lativo al rispetto delle tempistiche definite dal Direttore Generale circa le priorita e
gli interventi di competenza delle singole Direzioni, sulla base delle indicazioni
date dal Presidente e dalla Giunta Regionale. Analogo obiettivo viene definito per
la Direzione Generale che dovra assicurare il rispetto complessivo delle priorita e
scadenze fissate dal Presidente e dalla Giunta Regionale e di competenza delle sin-
gole Direzioni.

Per quanto concerne, poi, gli obiettivi inerenti ai target finanziari gli stessi dovranno tenere
conto delle decisioni della Giunta Regionale sugli investimenti attuali e futuri. Per questo
motivo, quindi, sara opportuno che in sede di monitoraggio finale (annuale) sul



conseguimento degli obiettivi strategici non vengano considerati i ritardi e/o i mancati
conseguimenti di indicatori e valori target dovuti a scelte 0 a manovre necessarie per
assicurare il pareggio di bilancio ed il rispetto complessivo delle disposizioni finanziarie.

Nelle pagine successive e possibile apprezzare:

» una sintesi degli obiettivi ed indicatori individuati per le Direzioni a seguito della
rimodulazione effettuata (per maggiori dettagli, anche relativi alla fissazione dei
valori target ed alla modalita di calcolo circa il conseguimento o meno degli
indicatori si vedano le schede-obiettivo analitiche di cui al punto successivo);

» le schede analitiche delle Direzioni rimodulate con evidenziazione (in carattere
barrato e rosso) dei cambiamenti rispetto alla precedente stesura del Piano della
Qualita della Prestazione Organizzativa;

> i cronoprogrammi definiti al fine di rendere maggiormente oggettiva la rilevazione
circa il conseguimento degli indicatori procedurali.

E' evidente che le pesature relative ai singoli risultati attesi sono state complessivamente
riviste rispetto a quelle definite con le delibere della Giunta Regionale n. 257/2015
(approvazione del Piano della Qualita della Prestazione Organizzativa 2015) e n. 757/2015
(approvazione del monitoraggio intermedio del Piano della Qualita della Prestazione
Organizzativa 2015).
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